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 الملخص
 

ات استهدف البحث  إلقاء الضوء على سياسات وآليات التوسع في إنتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية في مركز سيوة للإستفادة من الامكان
شهدت معظم المساحات المزروعة من النباتات  .والمقومات المتوفرة، واعتمد البحث على أسلوبي التحليل الوصفي والكمي، وأستخدم أسلوب البرمجة الخطية

%، وتبين ارتفاع جودة صادرات النباتات الطبية والعطرية 8%، والبردقوش 13%، والكركديه 78الطبية والعطرية نموا وكان أكثرها الريحان بمعدل نمو 
ت بمركز سيوة المتخصصة في تصنيع النباتات الطبية والعطرية المنتجة في محافظة مطروح ومركز سيوة وخلوها من الملوثات والمبيدات، وبلغ عدد المنشآ

مليون فدان، تم وضع  1.5ألف فدان جديدة شرق سيوة ضمن مشروع  30. وفي ظل إستهداف الدولة زراعة 2020منشآه مرخصة حتى عام  65حوالي 
فدان، وبالنسبة للبديل الأول  700فدان والثالث بحوالي  500ني بحوالي فدان والثا 300ثلاثة بدائل الأول منها يتمثل في زيادة المساحات المزروعة بحوالي 

مليون جنيه في حال تصدير المنتج بعد تصنيعه، وبالنسبة للبديل الثاني قدر  53.6مليون جنيه، وحوالي  35.8طن والعائد   1897قدر إجمالي كمية الإنتاج 
مليون جنيه في حال  84.3مليون جنيه، وحوالي  56.7المنتج الخام في ارض المزرعة حوالي  طن والعائد في حال تسويق 3068.4إجمالي كمية الإنتاج 

 77.6طن والعائد في حال تسويق المنتج الخام في ارض المزرعة بلغ حوالي  4240تصدير المنتج بعد تصنيعه، وبالنسبة للبديل الثالث قدر إجمالي كمية انتاج 
وفيما يتعلق بالتوصيات اقترحت ثلاثة مجموعات من السياسات والاليات أولها  نيه في حال تصدير المنتج بعد تصنيعهمليون ج 114.9مليون جنيه، وحوالي 

ية الصادرات والإستفادة متعلقة بتوفير البيئة الاستثمارية ، وثانيها سياسات إنتاجية متعلقة بالتوسع في الإنتاج النظيف، وثالثها سياسات تجارية متعلقة بتنم
 نيف سيوة كمنطقة تراث زراعي عالمية.بتص

 النباتات الطبية والعطرية، واحة سيوة، القيمة المضافة، البرمجة الخطية ،المشروعات الصغيرة والمتوسطة. الكلمات المفتاحية:
 

 مقدمةال
 

في العقود الأخيرة زادت أهمية انتاج وتصنيع النباتات الطبية       
والعطرية حيث أصبحت من أهم مدخلات الانتاج في العديد من الصناعات الغذائية 
والدوائية، ومن ثم أصبحت من ضمن مكونات السلع والمنتجات التي تدخل في 

ناعات الغذائية سلاسل الامداد العالمية في العديد من الصناعات الهامة مثل الص
ونظرا للقيمة المضافة العالية التي تضيفها العمليات التصنيعية لمنتجات والدوائية، 

النباتات الطبية والعطرية المصنعة يمكن اعتبار صادرات مصنوعات هذه النباتات 
من الصادرات الواعدة ذات العائد التصديري المرتفع خاصة في ظل تزايد الطلب 

التكنولوجية والنمو الملحوظ لصناعة المنتجات الغذائية والدوائية  عليها في ظل الطفرة
 في بيئة الاقتصاد المحلي والعالمي.

الناتج المحلي من النباتات الطبية )من خلال عمليات الزراعة  إجماليوبلغ 
، حيث غالبا ما تتمتع 2020عام مليار جنيه  9.6 حواليوالتصنيع والتصدير 

 (i) العائد التصديري وزيادة القيمة المضافة من العمليات التصنيعيةصادراتها بارتفاع 
تتمتع محافظة مطروح بصفة عامة ومركز سيوة بصفة خاصة بتوافر و

الإمكانات والمقومات لإنتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية وذلك في ظل 
التوسع في انتاج مجموعة من المتغيرات المحلية والعالمية من أهمها توجه الدولة نحو 

وتصنيع السلع الزراعية ذات العائد التصديري المرتفع، ونمو الطلب العالمي على 
منتجات النباتات الطبية والعطرية الطازجة والمصنعة لزيادة الاعتماد عليها في 

 صناعات الأدوية والأغذية.
وتعتبر محافظة مطروح بصفة عامة وواحة سيوة بصفة خاصة من 

الكبير نظرا  يدة لزراعة النباتات الطبية والعطرية ذات العائد التصديرالمناطق الواع
لملائمة ارضها الصحراوية لزراعة هذه النوعية من النباتات الطبية والعطرية 
وخلوها من مسببات الامراض والملوثات وانتشار الزراعات النظيفة بها، مما يزيد 

ة والعطرية سواء كانت في من فرص تحسين جودة صادراتها من النباتات الطبي
 .صورتها الطازجة أو المصنعة، ومن ثم زيادة فرص نفاذها للأسواق العالمية

 المشكلة البحثية: 
على الرغم من توفر الإمكانات والمقومات لإنتاج وتصنيع النباتات الطبية 

ستخدام الأمثل لهذه الإمكانات نه من الملاحظ عدم الإسيوة الا إ والعطرية في مركز
وعة من النباتات نخفاض المساحات المزرالمقومات بالشكل المطلوب من حيث إو

تكنولوجيات ستخدام الوعدم إ 2020فدان عام  71والمقدرة بحوالى  الطبية والعطرية
فيف نخفاض عدد المنشآت الصناعية المرتبطة بها لعمليات التجالحديثة في الزراعة وإ

تتمثل مشكلة هذا البحث في إنخفاض المؤشرات من ثم ووالتصنيع والتعبئة والتغليف، 
في مركز سيوة بمحافظة  والمقومات المتوفرة للإمكاناتستخدام الأمثل الدالة على الإ
نتاج تميز إمن نتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية، وذلك على الرغم مطروح في إ

ة تصديري وجودرتفاع العائد الية والعطرية بمركز سيوة بإوتصنيع النباتات الطب
حتياجاتها المائية ومطابقتها للمواصفات المنتجات وخلوها من الملوثات وإنخفاض إ

 العالمية خاصة في مجالات صناعة الأدوية والصناعات الغذائية.
 أهداف البحث: 

نتاج في إسياسات وآليات التوسع دراسة  فيللبحث  الرئيسييتمثل الهدف 
اجل التصدير وذلك للاستفادة  في مركز سيوة من وتصنيع النباتات الطبية والعطرية

ئد تصديري الامكانات والمقومات المتوفرة ونظرا لما تتمتع به هذه النباتات من عامن 
التعرف  من أهمها عدة أهداف فرعية توجد ومن خلال هذا الهدف الرئيسي كبير،
 -على: 
 .سيوةهم النباتات الطبية والعطرية في التوزيع السلعي لإنتاج أ أولاً:
 ً جودة صادرات النباتات الطبية والعطرية المنتجة في محافظة مطروح ومركز  :ثانيا

 .سيوة
 تصنيع النباتات الطبية والعطرية بمركز سيوة.الملامح العامة للوضع الراهن ل ثالثاً:

ة التركيب المحصولي الأمثل للنباتات الطبية والعطرية في ظل الخطط المستقبلي رابعاً:
 سيوة.للتوسع في زراعة الاراضي ب

 

 الطريقة البحثية ومصادر البيانات
 

اعتمد البحث على استخدام أسلوبي التحليل الوصفي والكمي لتحقيق أهداف 
الزمني العام، وأسلوب معادلات الاتجاه مثل المتوسطات والنسب المئوية و البحث

للنباتات الطبية ، وذلك بهدف إقتراح التركيب المحصولي الأوفق البرمجة الخطية
 سيوة.ب ية للتوسع في زراعة الاراضيوالعطرية في ظل الخطط المستقبل

لمنشورة ذات الصلة ستخدام البيانات الثانوية المنشورة وغير اكما تم إ
وتصنيع النباتات الطبية والعطرية في نطاق مركز  بإنتاجالمرتبطة بموضوع البحث،

)كإطار زماني  2020-2010سيوة )كإطار مكاني للبحث( وذلك خلال الفترة 
 حيث تم الاشارة لمصادر البيانات كل في موضعه.، للبحث(

 الإطار النظري للبحث: 
 مفهوم بعض المصطلحات الواردة في البحث: 

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر  -1
وفقاً لتعريف البنك المركزي المصري للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
ومتناهية الصغر استنادا على معايير العمالة ورأس المال وحجم المبيعات يمكن 

 كالتالي:  هاتعريف
 عمال،  10-1عدد العمالة بها يتراوح ما بين  لمنشآت الصناعية متناهية الصغر:ا

ألف جنيه  50ورأس مال اقل من مليون جنيه مصري، وحجم مبيعات اقل من 
 .مصري

 عامل،  200-11عدد العمالة بها يتراوح ما بين  :المنشآت الصناعية الصغيرة
 5 –ألف  50مليون جنيه مصري، ومبيعات تتراوح ما بين  50-1ورأس مال 
 مصري للمنشآت الصناعية.مليون جنيه 

 :200حتى -51عامل، ورأس مال  200أكثر من  المنشآت الصناعية المتوسطة 
 مليون جنيه مصري  15-5مليون جنيه مصري، وحجم مبيعات يتراوح ما بين 

 : لية للنباتات الطبية والعطريةالصناعات التحوي -2
وفقا لتعريف الهيئة العامة للتنمية الصناعية فإن الصناعات التحويلية 

ينطوي نشاطها على تحويل المواد  صناعات عبارة عنللنباتات الطبية والعطرية 
إلى منتجات نهائية  والعطرية بمختلف انواعها وصورها الأولية من النباتات الطبية
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ء او اغراض اخرى حيث يتم أو منتجات وسيطة تستخدم لأغراض الطب او الغذا
ة على المواد الخام المستخرجة مثل التجفيف او يها عمليات تصنيعية بدرجات متفاوتف

 .التقطيع او الفرز او التعبئة والتغليف او تحويلها إلى شكل آخر قابل للاستفادة منه
 القيمة المضافة في الصناعات التحويلية للنباتات الطبية والعطرية  -3

في  وفقا لتعريف الهيئة العامة للتنمية الصناعية فإن القيمة المضافة
لإجمالية اهي قيمة مجموع المخرجات الصناعات التحويلية للنباتات الطبية والعطرية 

 للمنتج المصنع ناقصاً قيمة المستلزمات الوسيطة المستخدمة في الإنتاج.
 

 النتائج والمناقشات
 

 ة أولا: الوضع الراهن لإنتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية بواحة سيو
من المتغيرات نتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية بالعديد يتأثر إ

ت الطبية والعطرية نتاج وتصنيع النباتاالمتداخلة الأثر فيما بينها إلا انه يمكن اعتبار إ
تمتع ات ومهارات كبيرة، حيث غالبا ما ينتاجية التي تحتاج خبرمن الأنشطة الإ

نتاج ات مما يعطي لمصر ميزة كبيرة في إالمزارع المصري بهذه الخبرات والمهار
 .(iiوتصنيع هذه النباتات )

 الوضع الراهن للإنتاج-1
تتسم العمليات الإنتاجية والتصنيعية للنباتات الطبية والعطرية بمركز سيوة 

دات والكيماويات كثقافة ستخدام المبيعدم الإعتماد على إمن السمات من أهمها بالعديد 
المزارعين، فضلاً عن قلة الاعتماد على التكنولوجيات الحديثة والاعتماد  متأصلة 

، مما ساهم في وجود منتج من النباتات السماتعلى طرق الإنتاج التقليدية وغيرها من 
محدودة لا تتناسب مع جودة  الطبية والعطرية ذو مواصفات جودة عالية ولكن بكميات

 الأراضي الزراعية وتوفر الإمكانات والمقومات الداعمة للإنتاج.
 التوزيع السلعي لإنتاج اهم النباتات الطبية والعطرية في سيوة 

 نيتبين أ (2، ورقم )(1رقم ) ينوالجدول( 1من خلال بيانات الشكل رقم )
  اجمالي المساحة المزروعة من النباتات الطبية والعطرية في مركز سيوة كمتوسط

% من اجمالي 0.3فدان بما يمثل حوالي  71.1بلغت حوالي  2020-2018للفترة 
 المساحة القابلة للزراعة في مركز سيوة،.

 

 2020-2018جمالي المساحات المزروعة في مركز سيوة كمتوسط للفترة لعية من المحاصيل الزراعية بالنسبة لإوعات السهم المجمالأهمية النسبية لأ 1.جدول 
 المساحة المزروعة بالفدان المحصول المجموعة السلعية المساحة المزروعة المساحة القابلة للاستزراع

 الف فدان 28.6 الف فدان 245

 فاكهة

 18422 زيتون
 7541 البلحنخيل 
 17 تين
 51 عنب
 12 اخرى

 26043 اجمالي الفاكهة

 خضر شتوية

 35 بصل
 18 طماطم
 4 كوسة

 12 بطاطس
 14 اخرى

 83 اجمالي الخضر الشتوية

 خضر صيفية

 10 بطيخ
 15 كوسة

 6 كانتلوب
 41 خضر ورقية

 19 اخرى
 91 الخضر الصيفيةاجمالي 

 طبية وعطرية

 13 كركديه
 4 ريحان
 37 نعناع

 9 بردقوش
 8 اخرى

 71 اجمالي النباتات  الطبية والعطرية
 .المصدر: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، مديرية الزراعة بمحافظة مطروح، إدارة الإحصاء، بيانات غير منشورة 

 

 )بالفدان( 2020-2005السلعي لأهم النباتات الطبية والعطرية المزروعة في مركز سيوة خلال الفترة التوزيع 2.جدول 
 الاجمالي نباتات طبية وعطرية اخرى المرمرية اللافندر حشيشة الليمون بردقوش نعناع ريحان عرقسوس كركديه السنة

2005 2 0.3 0.8 30.6 3 1 0 0 1 38.7 
2006 3 0.4 1.2 30.1 2 2 0 0 0.5 39.2 
2007 4 0.9 1.4 31.3 2 2 0 0 1 42.6 
2008 2 0.7 1.8 31.2 3 1 0 0 1 40.7 
2009 1 0.4 2.1 32.1 4 1 0.5 0 1 42.1 
2010 2 2 2 32.6 5 0.5 0.5 0 2 46.6 
2011 3 0.9 2.1 32.4 5 0.5 1 0 2 46.9 
2012 3 1 2.3 33.6 6 1 1 0 3 50.9 
2013 4 0.6 2.4 33.3 8 1 0.5 0 1 50.8 
2014 7 0.5 2.6 35.3 9 0.5 0.5 1.5 1 57.9 
2015 9 2 2.5 36 8 1 0 1 2 61.5 
2016 10 3 2.5 37 9 0.6 0 1 2 65.1 
2017 10 4 3.3 36 8 1 0 0.5 3 65.8 
2018 11 4 3.5 36.5 7 2 0.5 1 4 69.5 
2019 12 3 4.1 38 8 2 1 1 4 73.1 
2020 13 3 3.8 37 9 1 0.5 0.5 3 70.8 

 54 2 0 0 1 6 34 2 2 6 المتوسط العام
المساهمة في المتوسط %

 100.0 5.2 1.4 0.9 2.3 11.2 52.2 5.3 4.7 16.9 2020-2018للفترة 

 .المصدر: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، مديرية الزراعة بمحافظة مطروح، إدارة الإحصاء، بيانات غير منشورة 

 
 ( 2المصدر: جدول رقم )

مساهمة أهم المحاصيل في اجمالي المساحات المزروعة من النباتات  1.شكل 

 2020-2018الطبية والعطرية في مركز سيوة كمتوسط للفترة 
 

كما يتبين أن اهم المحاصيل المزروعة من هذه النباتات في مركز سيوة 
% من اجمالي مساحة النباتات 52فدان تمثل  37.2بمساحة بلغت حوالي هي النعناع 

فدان  12الطبية والعطرية في مركز سيوة، وجاء في المرتبة الثانية الكركديه بمساحة 
%، ثم كل من البردقوش، والريحان وحشيشة الليمون بمساهمة بلغت 17يمثل 

ساحات محدودة لكل % لكل منهم على الترتيب، وكانت هناك م2%، و 5%، و 11
 من المرمرية واللافندر

ومما سبق يتبين انخفاض المساحات المزروعة من النباتات الطبية 
والعطرية فضلا عن عدم وجود تنوع سلعي في النباتات الطبية والعطرية المزروعة 
مما يشير لانخفاض المساحات المزروعة من النباتات الطبية والعطرية في مركز 

من توفر الامكانات والمقومات اللازمة للإنتاج والتي من أهمها  سيوة على الرغم
توفر التربة الخصبة والنظيفة الخالية من الملوثات وتوفر المناخ المناسب والموارد 
المائية وتتمتع واحة سيوة بمكانة عالمية نظراً لتصنيفها ضمن مناطق التراث الزراعي 

 العالمي.
من اجمالي النباتات الطبية والعطرية  وبدراسة تطور المساحات المزروعة

( أنها بلغت عام 2يتبين من الجدول رقم ) 2020-2005في مركز سيوة خلال الفترة 
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، كما 2020فدان عام  70.3نحو  2020فدان، بينما بلغت عام  38.7حوالي  2005
يتبين من نفس الجدول أن المساحات المزروعة من اجمالي النباتات الطبية والعطرية 

فدان  عام   73.1وحد أعلى بلغ   2005فدان عام  38.7راوحت بين حد أدنى بلغ ت
(  أن النعناع هو أكبر النباتات الطبية والعطرية 2كما يشير الجدول رقم ) 2019

 .  2020فدان عام 37مساحة حيث قدرت المساحة المزروعة بالنعناع بحوالى 
المساحات المزروعة  وباستعراض معادلات الاتجاه الزمني العام لتطور

من يتبين  2020-2005من النباتات الطبية والعطرية في مركز سيوة خلال الفترة 
وجود زيادة معنوية احصائياً في اجمالي المساحات المزروعة من ( 3الجدول رقم )

النباتات الطبية والعطرية  واهم المحاصيل المزروعة منها خلال تلك الفترة عند 

فدان لأجمالي النباتات الطبية  2.5، بزيادة قدرت بحوالي 0.01المستوى الاحتمالي 
على الترتيب، في ، فدان لكل من الريحان والكركديه 0.8، و 1.8والعطرية وحوالي 

فدان لكل من النعناع والبردقوش،  0.5حين بلغ مقدار الزيادة السنوية حوالي 
، أي 0.80د ادنى بلغ وح 0.95وتراوحت قيمة معامل التحديد ما بين حد اعلى بلغ 

% من التغيرات الحادثة في تطور المساحات المزروعة من 81% الى 95أن حوالي 
هم محاصيلها في مركز سيوة خلال الفترة مالي النباتات الطبية والعطرية وأاج

ترجع للعوامل التي سادت خلال تلك الفترة الزمنية والتي يعكسها  2005-2020
 متغير الزمن.

 

 2020-2005هم النباتات الطبية والعطرية بمركز سيوة للفترة مني العام للمساحات المزروعة من أمعادلات الاتجاه الز3.جدول 
 % التغيرمعدل  المتوسط ( المحسوبة(Fقيمة  المحسوبة ((tقيمة  (R2)  معامل التحديد معادلة الاتجاه الزمني العام المتغير

 ix 2.5+  32.5=Ŷ 0.95 **)18.2( **)239.9( 53.88 4.64 اجمالي النباتات الطبية والعطرية
 ix` 0.5+  29.4=Ŷ 0.94 **)14.9( **)259.4( 33.93 1.47 النعناع

 ix 0.79+  0.8=Ŷ 0.83 **)8.3( **)68.7( 6 13.16 الكركديه
 ix 0.48+  1.85=Ŷ 0.81 **)7.7( **)59.8( 6 8 البردقوش

 ix 1.86+  0.82=Ŷ 0.92 **)13.2( **)176.4( 2.4 77.5 الريحان
 0.01)**( معنوي عند المستوى الاحتمالي 

   x 100معدل التغير السنوي = )معامل الانحدار/المتوسط(   

Ŷ القيمة التقديرية للمتغير التابع =   ixعدد السنوات ـ = 

  (2المصدر: جمعت وحسبت من: الجدول رقم )
 

يتبين أن معظم هذه النباتات شهدت نموا في المساحات  ومما سبق
 المزروعة مما يشير لزيادة الوعي لدى المزارعين بمركز سيوة بجدوى زراعة

ي مركز سيوة فالنباتات الطبية والعطرية والاستفادة من الإمكانات والمقومات المتاحة 
ت، الا انه ت والمبيدالإنتاج نباتات طبية وعطرية ذات جودة عالية وخالية من الملوثا

عطرية التي ( ان أكثر النباتات الطبية وال2من الملاحظ من خلال بيانات الشكل رقم )
معدل شهدت نموا في المساحات المزروعة خلال فترة الدراسة هي كل من الريحان ب

بة %، ثم البردقوش بنس13.16%، ثم الكركديه بنسبة نمو 77.5بلغ حوالي  تغير
   ك لوجود عائد انتاجي مناسب من هذه المحاصيل.%، وقد يرجع ذل8

 
 ( 3المصدر: حسبت من: الجدول رقم )

معدل التغير السنوي للمساحات المزروعة من أهم النباتات الطبية  2.شكل 

 )%( 2020-2005والعطرية في مركز سيوة للفترة 

 مطروح ومركزمحافظة  جودة صادرات النباتات الطبية والعطرية المنتجة في 

 سيوة
في مركز سيوة بارتفاع مستويات تتسم منتجات النباتات الطبية والعطرية 

تها وخلوها من الملوثات والمبيدات فضلاً عن وجود أصناف تتسم بارتفاع جود
تركيزاتها من المواد الفعالة وارتفاع نسبة المواد المستخلصة في العمليات التصنيعية 

 ية.خاصة في مجالات صناعة الأغذية والأدو
( يتبن انخفاض مساهمة 4( والجدول رقم )3ومن خلال بيانات الشكل رقم )

محافظة مطروح في الرسائل التصديرية من النباتات الطبية والعطرية المرفوضة في 
أهم أسواق الاتحاد الأوروبي وذلك لعدم تلوث التربة وخلوها من مسببات الامراض 

في او الإصابة بالفطريات ة لزيادة متبقيات المبيدات غ عد الرسائل المرفوضحيث بل
)وهي أسباب الرفض المرتبطة بسوء المعاملات الزراعية وتلوث نطاق المحافظة 

وضة رسالة تصديرية مرف 16التربة( حوالي رسالتين تصديريتين فقط من اجمالي 
الرسائل المرفوضة خلال نفس % من اجمالي 31بنسبة ، 2020-2010خلال الفترة 

%( تتعلق بأسباب مرتبطة 69الفترة، بينما تلاحظ أن معظم أسباب الرفض ) نسبة 
بوعي المنتجين والمصدرين ومن أهمها سوء عمليات التعبئة وعدم توفر الشهادات 

مما يشير الى انه على الرغم ، الصحية المطلوبة ووجود شوائب في المنتج المصدر
المصدرة من النباتات الطبية والعطرية الا ان إنخفاض الوعي المتعلق  من جودة السلع

بالعمليات والخدمات التسويقية كان سبب في رفض بعض الرسائل التصديرية حلال 
2020-2010الفترة 

 

 2020-2010جودة صادرات أهم النباتات الطبية والعطرية من محافظة مطروح لأسواق الاتحاد الأوروبي خلال الفترة  4.جدول 

 السنة
اجمالي رسائل النباتات الطبية والعطرية 

 المرفوضة على مستوى الجمهورية
اجمالي رسائل النباتات الطبية والعطرية 
 المرفوضة في نطاق محافظة مطروح

السلع المرفوضة في نطاق 
 محافظة مطروح )*(

 أسباب الرفض في نطاق محافظة مطروح)*(
أهم الدول 
 الرافضة

 النعناع 1 15 2010
زيادة نسبة الفطريات لارتفاع الرطوبة في 

 المنتج
 المانيا

 البردقوش 1 16 2011
ارتفاع نسبة متبقيات المبيدات عن الحد 

 المسموح به
 اليونان

2012 14 1 
كركديه مجفف ومغلف 

 ومعالج بالتبخير
 وجود إصابة سالمونيلا

 
 المانيا

2013 12 1 
حشيشة الليمون في صورة 

 والمجففةمسحوق 
 فرنسا شظايا معدنية او بلاستيكية

 عرقسوس 1 19 2014
زيادة نسبة الفطريات لارتفاع الرطوبة في 

 المنتج
 اسبانيا

 اللافندر ونعناع مجفف 2 22 2015
ارتفاع نسبة متبقيات المبيدات عن الحد 

المسموح به في اللافندر، وعدم مطابقة عبوات 
 النعناعالتعبئة والتغليف للمواصفات في 

 قبرص واليونان

 إيطاليا وهولندا (2عدم توفر الشهادات الصحيحة المطلوبة ) نعناع 2 34 2016

2017 36 3 
( كركديه 2ريحان مجفف )
 (1مجفف )

 بريطانيا وهولندا (3عدم توفر الشهادات الصحيحة المطلوبة )

 ينسون 3 39 2018
عدم مطابقة عبوات التعبئة والتغليف 

 للمواصفات
كرواتيا فرنسا 

 وألمانيا

 كراوية 1 21 2019
عدم مطابقة عبوات التعبئة والتغليف 

 للمواصفات
 قبرص

ــ 0 11 2020 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   ــ
 https://webgate.ec.europa.eu/rasffwindow/portal/?event=SearchForm&cleanSearch=1المصدر: قاعدة بيانات الاتحاد الأوربي 

رات والواردات، وفق عدد الرسائل التصديرية المرفوضة من النباتات الطبية والعطرية المصدرة من الشركات التصديرية المرخصة )*( وزارة التجارة والصناعة، قاعدة بيانات المصدرين بالهيئة العامة للرقابة على الصاد

 للتصدير في نطاق محافظة مطروح.

  

https://webgate.ec.europa.eu/rasffwindow/portal/?event=SearchForm&cleanSearch=1
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 ( 4المصدر: جدول رقم )

طاق نوالعطرية في التوزيع النسبي لأسباب رفض صادرات النبات الطبية 3.شكل 

 2020-2010محافظة مطروح لاسواق الاتحاد الأوروبي للفترة 
 

وهو ما يشير لضرورة رفع الوعي لدي المنتجين والمصدرين للنباتات 

 الطبية والعطرية في نطاق محافظة مطروح بصفة عامة ومركز سيوة بصفة خاصة

لى عوالتغليف والحصول بأهمية إتباع مواصفات التصدير ومطابقة شروط التعبئة 

العطرية الشهادات المطلوبة من الجهات المعنية لتصدير منتجات النباتات الطبية و

 للأسواق العالمية.

 بية والعطرية في مركز سيوةطالنباتات ال تصنيعلراهن لالوضع ا-2

المنتج  تتمثل مجالات التصنيع في النباتات الطبية والعطرية في تجهيز

حد مدخلات الإنتاج في العمليات التصنيعية الأخرى في ليكون أبالصورة المناسبة 

من أهمها مجالات الأغذية والصناعات الدوائية، وتتمثل أهم  ةمجالات عديد

ضلاً عن بعض المعاملات التصنيعية في عمليات التجفيف والتعبئة والتغليف ف

العمليات التصنيعية المعاملات الحرارية لبعض المنتجات حيث غالبا ما تختلف طبيعة 

وفق المنتج المصنع من النباتات الطبية والعطرية ووفق استخداماتها بعد التصنيع، 

وفي معظم العمليات التصنيعية التي تتم على النباتات الطبية والعطرية في المحافظات 

الحدودية غالباً ما تتم  في وحدات صغيرة ومتناهية الصغر، كما تتم عمليات الفرز 

ية من الشوائب والتجفيف بصورة تقليدية وبدون استخدام مستويات تكنولوجية والتنق

عالية وذلك اما لانخفاض الكميات المنتجة او المصنعة أو لضعف الإمكانات المالية 

وتسهيلات ائتمانية للعاملين ز مالية فمما يشير لأهمية العمل على توفير مميزات وحوا

 (iii)المجال في هذا

لمنشآت الصناعية ( يتبين أن عدد ا5الجدول رقم ) ومن خلال بيانات

مرخصة  منشآه 65الي لنباتات الطبية والعطرية بلغت حوالمتخصصة في تصنيع ا

 14منشآة متناهية الصغر وحوالي  51، منها حوالي بمركز سيوة  2020حتى عام 

صغيرة، في حين لم يتم تسجيل أي منشآت متوسطة أو كبيرة، مما يشير لعدم  منشآه

 فكفاية المنشآت الصناعية في مجال النباتات الطبية والعطرية بمركز سيوة وضع

المستوى التكنولوجي المستخدم في العمليات التصنيعية، في حين انه غالبا ما تحتاج 

عطرية لبعض المعاملات التصنيعية مثل المنتجات المصدرة من النباتات الطبية وال

التجفيف والفرز والتحجيم وبعض العمليات التصنيعية الأخرى لكي تكون جاهزة 

 سواء للتسويق المحلي او التصدير.

 

 2020-2015عدد التراخيص الصناعية الممنوحة لتصنيع النباتات الطبية والعطرية في محافظة مطروح ومركز سيوة للفترة  5.جدول 
 المساهمة في اجمالي محافظة مطروح )%( واحة سيوة محافظة مطروح النشاط التصنيعي الفئة

المشروعات 
الصناعية متناهية 

 الصغر

 12 11 91 تجفيف وتصنيع وتعبئة وتغليف
 64 16 25 تجفيف وتعبئة وتغليف

 20 24 122 تعبئة وتغليف
 21 51 238 اجمالي المشروعات الصناعية متناهية الصغر

المشروعات 
 الصناعية الصغيرة

 37 7 19 تجفيف وتصنيع وتعبئة وتغليف
 20 5 25 تجفيف وتعبئة وتغليف

 2 2 122 تعبئة وتغليف
 8 14 166 الصغيرةاجمالي المشروعات الصناعية 

المشروعات 
 الصناعية المتوسطة

 0 0 10 تجفيف وتصنيع وتعبئة وتغليف
 0 0 12 تجفيف وتعبئة وتغليف

 0 0 0 تعبئة وتغليف
 0 0 22 اجمالي المشروعات الصناعية المتوسطة

 الاجمالي

 15 18 120 تجفيف وتصنيع وتعبئة وتغليف
 34 21 62 تجفيف وتعبئة وتغليف

 11 26 244 تعبئة وتغليف
 15 65 426 جميع المنشآت

 .المصدر: وزارة التجارة والصناعة، وحدة المعلومات المركزية التابعة لمركز تحديث الصناعة، بيانات غير منشورة 
 

الخطط ثانياً: التركيب المحصولي الأمثل للنباتات الطبية والعطرية في سيوة في ظل 
 المستقبلية للتوسع في زراعة الاراضي بمركز سيوة

الدولة المصرية الوصول بمساحات النباتات الطبية والعطرية  تستهدف
جهود  إطار، وفي 2030على مستوى الجمهورية بحلول عام ألف فدان  250إلى

فدان  ألف 30الدولة للتوسع في استصلاح الاراضي الجديدة من المخطط زراعة 
يتم تخصيصها حيث مليون فدان،  1.5جديدة شرق مركز سيوة ضمن مشروع 

للزراعات التي تجود في هذه المنطقة ومن اهمها النخيل والزيتون وبعض اصناف 
 .(iv)الخضر والشعير فضلا عن النباتات الطبية والعطرية 

ومن خلال هذه الخطط التي تستهدف الدولة تحقيقها وفي ظل النتائج 
وتصنيع النباتات الطبية  لإنتاجحصل عليها من استعراض الوضع الراهن المت

وضع مجموعة من السيناريوهات للتوسع  والعطرية في مركز سيوة يمكن العمل على
وذلك من خلال اقتراح التوسع في التصنيع، وتاج النباتات الطبية والعطرية في ان

نموذج  استخداموالعطرية في سيوة، بالتركيب المحصولي الأمثل للنباتات الطبية 
أحد الأساليب التحليلية في التخطيط الاقتصادي للوصول  باعتبارهالبرمجة الخطية 

إلي التركيب المحصولى الأمثل الذي يحقق افضل عائد ممكن في ظل الموارد 
 المتاحة.

 البرمجة الخطية:
يعتبر أسلوب البرمجة الخطية من أكثر الأساليب الرياضية استخدامًا في 
حل مشكلة التخطيط للاستخدام الأمثل للموارد، كما يعتبر من الأساليب المستخدمة 
في التخطيط الاقتصادي، ويختص أسلوب البرمجة الخطية بحل المشاكل التي تندرج 

ذلك النوع من المشكلات  تحت ما يعرف أو ما يسمى "مشاكل التخصيص"، وهو
توزيع مقادير محدودة من الموارد على  أيالذي ينبع من مواقف خاصة بتخصيص 

 الاستخدامات البديلة لها طبقاً لمعيار أفضلية معين. 
 دالة الهدف:

 الإجمالييتمثل الهدف الأساسي لدالة الهدف في معظمة صافي العائد 
قتصادي اعتباره الغاية من النشاط الإوة بللنباتات الطبية والعطرية في مركز سي

وعة من مجم اختيارستخدام الأمثل للموارد، ويتطلب ذلك في ظل الإ الزراعي

التي يتم زراعتها من أجل التصدير باعتبار ان العائد  النباتات الطبية والعطرية
 ممكن من العائد مع مراعاة قيود الموارد رقد أكبرثم تحقيق  مرتفع ومنالتصديري لها 

 الأرضية والمائية وكذلك البشرية.
جدير بالذكر أن دالة الهدف لنموذج البرمجة الخطية موضع الدراسة تشمل 

اجل التصدير، وذلك  سيوة منمحاصيل للنباتات الطبية والعطرية المزروعة في  8
، كإطار زمني للتحليل، موزعة على المناطق 2020-2018متوسط الفترة خلال 

 نطاق مركز سيوة كإطار مكاني للتحليل.الزراعية المستصلحة حديثا ضمن 
 وصف النموذج المستخدم:

 (: توصيف دالة الهدف لنموذج البرمجة الخطية:1)
 العائد الفدانى: صافيحالة تعظيم  فيتوصيف دالة الهدف )أ( 

n*Xn+………..N 2*X2+ N 1*X1Max Z= N 

 حيث
 مساحة النشاط المحصولى. تمثل Xوالعائد الفدانى  صافي Nتمثل  

)ب(: توصيف دالة الهدف فى حالة تعظيم القيمة المضافة من العمليات التصنيعية 
 والتحويلية:

n*Xn+………N 2N2+ W 1*X1Z= WMax  

 حيث
 المحصول الخام. المنتج منتمثل سعر  Xالقيمة المضافة المتحققة من عائد التصنيع و Nتمثل  

 (: مكونات نموذج البرمجة الخطية:2) 
تضمنت نماذج تحليل البرمجة الخطية للتركيب المحصولى  )أ(: الأنشطة البديلة:
محاصيل من النباتات الطبية والعطرية  8 لعدد 2021-2018لمتوسط الفترة 

 70.8 حوالي، حيث بلغت مساحتها التي يتم زراعتها في سيوة من أجل التصدير
 .فدان

 )ب(: قيود نموذج البرمجة الخطية:

 القيود الخاصة بالرقعة الزراعية المتاحة: -1
  المختلفة من النباتات الطبية القيد الخاص بزيادة المساحة المزروعة بالمحاصيل

سواء للمنتج في صورته الخام أو والعطرية في مركز سيوة من أجل التصدير 
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والتي تتسم بارتفاع القيمة المضافة في العمليات التصنيعية والتحويلية المصنعة، 
المخطط الأراضي اجمالي % من 10فدان بما يمثل حوالي 300بنحو 

  3000للدولة والبالغة حوالي  ستصلاحها وزراعتها من خلال الخطط المستقبليةلإ
 .فدان

 ة من النباتات الطبية القيد الخاص بزيادة المساحة المزروعة بالمحاصيل المختلف
والعطرية في مركز سيوة من أجل التصدير سواء للمنتج في صورته الخام أو 
المصنعة، والتي تتسم بارتفاع القيمة المضافة في العمليات التصنيعية والتحويلية 

% من اجمالي الأراضي المخطط 16.7فدان بما يمثل حوالي  500بنحو 

 3000ط المستقبلية للدولة والبالغة حوالي لاستصلاحها وزراعتها من خلال الخط
 فدان.

  القيد الخاص بزيادة المساحة المزروعة بالمحاصيل المختلفة من النباتات الطبية
والعطرية في مركز سيوة من أجل التصدير سواء للمنتج في صورته الخام أو 

حويلية المصنعة، والتي تتسم بارتفاع القيمة المضافة في العمليات التصنيعية والت
% من اجمالي الأراضي المخطط 23.3فدان بما يمثل حوالي  700بنحو 

 3000لاستصلاحها وزراعتها من خلال الخطط المستقبلية للدولة والبالغة حوالي 
 الاف فدان.

 
 قيود نموذج البرمجة الخطية المتعلقة بالرقة الزراعية المتاحة 4.شكل 

 

 

 القيود الخاصة بالعائد المحقق من التصدير: -2

 2021بلغ حجم العائد المحقق من زراعة النباتات الطبية والعطرية عام 

ألف جنيه من تسويق المنتج خام بدون أي عمليات  360حوالي في مركز سيوة 

طرية التي النباتات الطبية والعوقد تم مراعاة زيادة مساحة المحاصيل من تصنيعية، 

ولوية المصنع مع وضع الأد التصديري سواء للمنتج الخام او تتسم بارتفاع العائ

لمضافة المحققة والقيمة ا باتات الطبية والعطرية عند تصديريها لزيادة العائدلنلتصنيع ا

ة وفقاً يوسمن التصنيع، حيث تم تقسيم النباتات الطبية والعطرية المزروعة في مركز 

جدول رقم لثلاثة فئات مستخلصة من الللعائد والقيمة المضافة المحققة من التصنيع 

 كالتالي: ( 6)

والتي تحقق اعلى عائد تصديري واعلى قيمة مضافة من محاصيل الفئة الاولى: 

وتتمثل مقارنة بباقي النباتات الطبية والعطرية المزروعة في سيوة العمليات التصنيعية 

 اللافندر والريحانفي 

تويات متوسطة من العائد التصديري والقيمة مس والتي تحققمحاصيل الفئة الثانية: 

التصنيعية المضافة مقارنة بباقي النباتات الطبية والعطرية المزروعة في سيوة  

 وتتمثل في البردقوش والكركديه والعرقسوس

عائد التصديري والقيمة تويات اقل من الوالتي تحقق مسمحاصيل الفئة الثالثة: 

التصنيعية المضافة مقارنة بباقي النباتات الطبية والعطرية المزروعة في سيوة  

 وتتمثل في النعناع والمرمرية وحشيشة الليمون
 

حققة من العمليات معايير تصنيف النباتات الطبية والعطرية في نموذج البرمجة الخطية وفق القيود الخاصة بالعائد المحقق من التصدير والقيمة المضافة الم 6.جدول 

 التصنيعية
  الوحدة الحد الاعلى الحد الادنى التصنيف الفئة

العائد المحقق من تصدير الطن الواحد من 
النباتات الطبية والعطرية الخام على ارض 

 )*( CIFالمزرعة 

 25 1 منخفض

 جنيه /طن ألف

 حشيشة الليمون –نعناع 
 مرمرية-كركديه  –ريحان  –عرقسوس  50 26 متوسط
 لافندر –بردقوش  50من  أكبر مرتفع

العائد المحقق من تصدير الطن الواحد من 
النباتات الطبية والعطرية بعد التصنيع على 

 CIFارض المصنع 

 حشيشة الليمون –نعناع  40 1 منخفض
 مرمرية -كركديه  –ريحان  –عرقسوس  100 41 متوسط
 لافندر –بردقوش  100من  أكبر مرتفع

 التصنيعيةالقيمة المضافة المحققة من العمليات 
 11 9 منخفض

% )بعد إضافة السعر 
 المحدد للمنتج الخام(

 مرمرية –عرقسوس  –بردقوش 
 حشيشة الليمون –نعناع  –كركديه  15 12 متوسط
 الريحان-اللافندر  15من  أكبر مرتفع

 المصدر: 

 /https://www.trademap.orgلبيانات مركز التجارة الدولية تم الاستناد لمعايير تحديد السعر التصديري )*( 

 .الإدارة العامة للصناعات الغذائية والزراعية بالهيئة العامة للتنمية الصناعيةعن وزارة التجارة والصناعة، الاسترشادي للقيمة التصنيعية المضافة الصادر تم الاستناد لمعايير نسب القيمة المضافة الى النموذج  
 

 :كالتالي هي)ج(: البدائل المطروحة لدالة الهدف: تم أعداد ثلاثة بدائل لدالة الهدف  
 الأراضيفدان من  300 بحواليزيادة المساحة المزروعة البديل الأول:  -1

، في شرق مركز سيوة بهدف تصنيع وتصدير المنتجات المستصلحة الجديدة
 .لمصنعللمنتج الخام او ا التصديريمع مراعاة زيادة العائد 

 الأراضيفدان من  500 بحواليزيادة المساحة المزروعة  :الثانيالبديل  -2
المستصلحة الجديدة في شرق مركز سيوة بهدف تصنيع وتصدير المنتجات، 

 .للمنتج الخام او المصنع مع مراعاة زيادة العائد التصديري
 الأراضيفدان من  700 بحواليزيادة المساحة المزروعة  البديل الثالث: -3

المستصلحة الجديدة في شرق مركز سيوة بهدف تصنيع وتصدير المنتجات، 
 .للمنتج الخام او المصنع مع مراعاة زيادة العائد التصديري

وتم الوضع في الاعتبار زيادة المحاصيل التي تتمتع بعائد تصديري مرتفع 
المحققة )للمنتج الخام والمصنع( وفي نفس الوقت تتمتع بارتفاع في القيمة المضافة 

 وذلك كالتالي: من التصنيع بنسبة 
  تحديد نصيب المساحات المزروعة من المحاصيل ذات الفئة الأولى )والتي تحقق

% من 15اعلى عائد تصديري واعلى قيمة مضافة من العمليات التصنيعية( بنسبة 

المساحة المقترحة وفق البدائل المطروحة لدالة الهدف، وحساب العائد على أساس 
التوجه نحو التصدير سواء للمنتج الخام او المصنع وتشمل كل من محصولي 

 اللافندر والريحان.
  تحديد نصيب المساحات المزروعة من المحاصيل ذات الفئة الثانية )والتي تحقق

مستويات متوسطة من العائد التصديري والقيمة المضافة من العمليات 
حة وفق البدائل المطروحة لدالة % من المساحة المقتر12التصنيعية( بنسبة 

الهدف، وحساب العائد على أساس التوجه نحو التصدير سواء للمنتج الخام او 
 المصنع وتشمل البردقوش والكركديه والعرقسوس.

  زيادة المحاصيل ذات الفئة الثالث )والتي تحقق مستويات مناسبة من العائد
% من المساحة 10ة( بنسبة التصديري والقيمة المضافة من العمليات التصنيعي

المقترحة وفق البدائل المطروحة لدالة الهدف، وحساب العائد على أساس التوجه 
نحو التصدير سواء للمنتج الخام او المصنع وتشمل النعناع والمرمرية وحشيشة 

 الليمون
  وفق البدائل 4زيادة المحاصيل الأخرى من النباتات الطبية والعطرية بنسبة %

 دالة الهدف.المطروحة ل
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 :يلي فيماوقد دلت نتائج البدائل المقترحة والموضحة 
 بالنسبة للتركيب الحالى: 

فدان، بإجمالي كمية انتاج من  70.8بلغت مساحة التركيب الحالي حوالي 
طن محققة  138.9المحاصيل المختلفة من النباتات الطبية والعطرية بلغت حوالي 

الف جنيه،  360رض المزرعة بلغ حوالي الخام في أجمالي من تسويق المنتج عائد ا
 (.2020-2018خلال متوسط الفترة )

 

 الحالي للنباتات الطبية والعطرية المزروعة في سيوة للتركيبالملامح العامة  7.جدول 

 الرمز المحصول
بالفدان التركيب الحالى 

)*( 
الانتاجية للفدان 

 بالطن)*(
كمية الانتاج 

 بالطن
سعر بيع الطن الخام في المزرعة 

 بالالف جنيه  )**(
 اجمالي العائد المحقق من بيع المنتج الخام  في ار

 ض المزرعة بالسوق المحلي بالالف جنيه
 x1 13 0.7 9.1 25.6 232.96 كركديه

 x2 3 4.5 13.5 36.2 488.7 عرقسوس
 x3 3.8 1.5 5.7 22.3 127.11 ريحان
 x4 37 0.8 29.6 15 444 نعناع

 x5 9 3 27 65 1755 بردقوش
 x6 1 40 40 1.7 68 حشيشة الليمون

 x7 0.5 0.4 0.2 150 30 اللافندر
 x8 0.5 3.5 1.75 24 42 المرمرية

 x9 3 4 12 30 360 أخرى
 3547.77  138.85  70.8  الإجمالي

 ( بالملحق الاحصائي1وحسبت من الجدول رقم )المصدر: جمعت 
 

فدان من  300زيادة المساحة المزروعة بحوالي ثانياً بالنسبة للبديل الأول )

الأراضي المستصلحة الجديدة في شرق مركز سيوة بهدف تصنيع وتصدير 

 (الخام او المصنعالمنتجات، مع مراعاة زيادة العائد التصديري للمنتج 

ز من النباتات الطبية والعطرية في مركالتوسع في المساحة المزروعة 

ختلفة من بإجمالي كمية انتاج من المحاصيل المفدان وذلك  370.8لتبلغ حوالي سيوة 

ويق طن محققة عائد اجمالي من تس 1897النباتات الطبية والعطرية بلغت حوالي 

ليون م 53.6وحوالي مليون جنيه،  35.8المنتج الخام في ارض المزرعة بلغ حوالي 

محصولي لاوتتمثل الملامح العامة للتركيب جنيه في حال تصدير المنتج بعد تصنيعه، 

 المقترح في البديل الأول في الآتي: 
  45ي محاصيل الفئة الأولى )اللافندر والريحان( بحوال مساحة أجماليزيادة 

بمركز  2020-2018فدان زيادة على المساحة المزروعة في متوسط الفترة 
، ومساحة اللافندر فدان 48.8الريحان حوالي مساحة سيوة، بحيث تصبح 

لي طن، بأجما 73.2وزيادة انتاج الريحان ليصل لحوالي ، فدان 45.5حوالي 
 مليون في حال 3.6مليون جنيه للمنتج الخام، وحوالي  2.8عائد تصديري 

طن  18.2تصدير المنتج المصنع، وكذلك زيادة انتاج اللافندر ليصل لحوالي 
ن في مليو 4.1مليون جنيه للمنتج الخام، وحوالي  3.5بأجمالي عائد تصديري 

 .تصدير المنتجحال 

  )زيادة أجمالي مساحة محاصيل الفئة الثانية )البردقوش والكركديه والعرقسوس
-2018فدان زيادة على المساحة المزروعة في متوسط الفترة  36بحوالي 
فدان، ومساحة  45بمركز سيوة، بحيث تصبح مساحة البردقوش حوالي  2020

وزيادة انتاج فدان  39ي ، ومساحة العرقسوس حوالفدان 49الكركديه حوالي 
 175.5، و 34.3، و 135ليصل لحوالي البردقوش والكركديه والعرقسوس 

 7.8، و 0.98، و 7.1، بأجمالي عائد تصديري طن لكل منهم على الترتيب
، و 22.4، وحوالي المصدر لكل منهم على الترتيب مليون جنيه للمنتج الخام

 تج المصنع لكل منهم على الترتيب.جنيه في حال تصدير المنمليون  8.9، و 1.4
 ( النعناع والمرمرية وحشيشة الليمونزيادة أجمالي مساحة محاصيل الفئة الثالثة )

-2018فدان زيادة على المساحة المزروعة في متوسط الفترة  30بحوالي 
فدان، ومساحة  67حوالي  النعناعبمركز سيوة، بحيث تصبح مساحة  2020

فدان وزيادة  31حوالي  حشيشة الليمونفدان، ومساحة  30.5حوالي  المرمرية
، و 106.7، و 53.6ليصل لحوالي  النعناع والمرمرية وحشيشة الليمونانتاج 

، و 3.4، و 1.3جمالي عائد تصديري طن لكل منهم على الترتيب، بإ 1240
، و 2.1مليون جنيه للمنتج الخام المصدر لكل منهم على الترتيب، وحوالي  3.6
 مليون جنيه في حال تصدير المنتج المصنع لكل منهم على الترتيب. 5.2و  ،3.8

 

 ول للنباتات الطبية والعطرية المزروعة في سيوةللسيناريو المقترح الأالملامح العامة  8.جدول 
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 x1 49 0.7 34.3 14 28.6 40.5 981 1,389 كركديه
 x2 39 4.5 175.5 11 44.5 50.5 7,810 8,863 عرقسوس

 x3 48.8 1.5 73.2 26 38.4 49.3 2,811 3,609 ريحان
 x4 67 0.8 53.6 12 24.5 38.45 1,313 2,061 نعناع

 x5 45 3 135 11 82.5 166 11,138 22,410 بردقوش
 x6 31 40 1240 12 2.9 4.2 3,596 5,208 حشيشة الليمون

 x7 45.5 0.4 18.2 18 190 225 3,458 4,095 اللافندر
 x8 30.5 3.5 106.75 9 32 36 3,416 3,843 المرمرية

 x9 15 4 60  22 36 1,320 2,160 أخرى
 53,638 35,842    1,897  371  الإجمالي

 ستنادا لسيناريوهات نموذج البرمجة الخطية( بالملحق الاحصائي إ1لجدول رقم )المصدر: جمعت وحسبت من ا
 

فدان من  500بالنسبة للبديل الثاني )زيادة المساحة المزروعة بحوالي 
الأراضي المستصلحة الجديدة في شرق مركز سيوة بهدف تصنيع وتصدير 

 المنتجات، مع مراعاة زيادة العائد التصديري للمنتج الخام او المصنع(
التوسع في المساحة المزروعة من النباتات الطبية والعطرية في مركز 

مليون فدان وذلك بإجمالي كمية انتاج من المحاصيل  570.8سيوة لتبلغ حوالي 
طن محققة عائد اجمالي  3068.4المختلفة من النباتات الطبية والعطرية بلغت حوالي 

مليون جنيه،  56.7الي رض المزرعة بلغ حوتسويق المنتج الخام في أ في حال
وتتمثل الملامح العامة تصدير المنتج بعد تصنيعه، مليون جنيه في حال  84.3وحوالي 

 للتركيب المحصولي المقترح في البديل الأول في الآتي: 
جمالي مساحة محاصيل الفئة الأولى )اللافندر والريحان( بحوالي زيادة إ

بمركز  2020-2018فدان زيادة على المساحة المزروعة في متوسط الفترة  75
فدان، ومساحة اللافندر حوالي  78.8سيوة، بحيث تصبح مساحة الريحان حوالي 

جمالي عائد طن، بإ 118.2نتاج الريحان ليصل لحوالي ادة إفدان، وزي 75.5
دير المنتج حال تص مليون في 5.8مليون جنيه للمنتج الخام، وحوالي  4.5تصديري 

جمالي عائد طن بإ 30.2نتاج اللافندر ليصل لحوالي المصنع، وكذلك زيادة إ
 مليون في حال تصدير المنتج. 6.8مليون جنيه للمنتج الخام، وحوالي  5.7تصديري 

 جمالي مساحة محاصيل الفئة الثانية )البردقوش والكركديه والعرقسوس( زيادة إ
-2018المساحة المزروعة في متوسط الفترة فدان زيادة على  60بحوالي 
فدان، ومساحة  69بمركز سيوة، بحيث تصبح مساحة البردقوش حوالي  2020

فدان وزيادة انتاج  63فدان، ومساحة العرقسوس حوالي  73الكركديه حوالي 
طن  283.5، و 51، و 207البردقوش والكركديه والعرقسوس ليصل لحوالي 

مليون  12.6، و 1.5، و 17.1جمالي عائد تصديري لكل منهم على الترتيب، بإ
، و 2.1، و 34.4جنيه للمنتج الخام المصدر لكل منهم على الترتيب، وحوالي 

 مليون جنيه في حال تصدير المنتج المصنع لكل منهم على الترتيب. 14.3
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 جمالي مساحة محاصيل الفئة الثالثة )النعناع والمرمرية وحشيشة الليمون( زيادة إ
-2018فدان زيادة على المساحة المزروعة في متوسط الفترة  50بحوالي 
فدان، ومساحة  87بمركز سيوة، بحيث تصبح مساحة النعناع حوالي  2020

زيادة فدان و 51فدان، ومساحة حشيشة الليمون حوالي  50.5المرمرية حوالي 

، و 176.7، و 69.9انتاج النعناع والمرمرية وحشيشة الليمون ليصل لحوالي 
، و 5.6، و 1.7جمالي عائد تصديري طن لكل منهم على الترتيب، بإ 2040

، و 2.7مليون جنيه للمنتج الخام المصدر لكل منهم على الترتيب، وحوالي  5.9
 ع لكل منهم على الترتيب.مليون جنيه في حال تصدير المنتج المصن 8.6، و 6.4

 

 

 الملامح العامة للسيناريو المقترح الثاني للنباتات الطبية والعطرية المزروعة في سيوة 9.جدول 
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 x1 73 0.7 51.1 14 28.6 40.5 1,461 2,070 كركديه
 x2 63 4.5 283.5 11 44.5 50.5 12,616 14,317 عرقسوس

 x3 78.8 1.5 118.2 26 38.4 49.3 4,539 5,827 ريحان
 x4 87 0.8 69.6 12 24.5 38.45 1,705 2,676 نعناع

 x5 69 3 207 11 82.5 166 17,078 34,362 بردقوش
 x6 51 40 2040 12 2.9 4.2 5,916 8,568 حشيشة الليمون

 x7 75.5 0.4 30.2 18 190 225 5,738 6,795 اللافندر
 x8 50.5 3.5 176.75 9 32 36 5,656 6,363 المرمرية

 x9 23 4 92  22 36 2,024 3,312 أخرى
 84,290 56,733    3,068  571  الإجمالي

 ( بالملحق الاحصائي استنادا لسيناريوهات نموذج البرمجة الخطية1المصدر: جمعت وحسبت من الجدول رقم )

ن مفدان  700)زيادة المساحة المزروعة بحوالي  الثالثبالنسبة للبديل 
الأراضي المستصلحة الجديدة في شرق مركز سيوة بهدف تصنيع وتصدير 

 المنتجات، مع مراعاة زيادة العائد التصديري للمنتج الخام او المصنع(
ز التوسع في المساحة المزروعة من النباتات الطبية والعطرية في مرك

ختلفة من فدان وذلك بإجمالي كمية انتاج من المحاصيل الم 770.8سيوة لتبلغ حوالي 
ل تسويق طن محققة عائد اجمالي في حا 4240النباتات الطبية والعطرية بلغت حوالي 

 114.9مليون جنيه، وحوالي  77.6المنتج الخام في ارض المزرعة بلغ حوالي 
تركيب مح العامة للمليون جنيه في حال تصدير المنتج بعد تصنيعه، وتتمثل الملا

 في الآتي:  الثالثالمحصولي المقترح في البديل 
والي جمالي مساحة محاصيل الفئة الأولى )اللافندر والريحان( بحإزيادة 

بمركز  2020-2018فدان زيادة على المساحة المزروعة في متوسط الفترة  105
در حوالي فدان، ومساحة اللافن 109سيوة، بحيث تصبح مساحة الريحان حوالي 

صديري طن، بأجمالي عائد ت 163فدان، وزيادة انتاج الريحان ليصل لحوالي  105.5
صنع، مليون في حال تصدير المنتج الم 8مليون جنيه للمنتج الخام، وحوالي  6.3

مليون  8طن بأجمالي عائد تصديري  42.2وكذلك زيادة انتاج اللافندر ليصل لحوالي 
 مليون في حال تصدير المنتج. 9.5جنيه للمنتج الخام، وحوالي 

  )زيادة أجمالي مساحة محاصيل الفئة الثانية )البردقوش والكركديه والعرقسوس
-2018فدان زيادة على المساحة المزروعة في متوسط الفترة  84بحوالي 
فدان، ومساحة  93بمركز سيوة، بحيث تصبح مساحة البردقوش حوالي  2020

فدان وزيادة انتاج  87فدان، ومساحة العرقسوس حوالي  97الكركديه حوالي 
طن  391.5، و 68، و 279البردقوش والكركديه والعرقسوس ليصل لحوالي 
مليون  17.4، و 1.9، و 23لكل منهم على الترتيب، بأجمالي عائد تصديري 

، و 2.7، و 46.3جنيه للمنتج الخام المصدر لكل منهم على الترتيب، وحوالي 
 ون جنيه في حال تصدير المنتج المصنع لكل منهم على الترتيب.ملي 19.8

  )زيادة أجمالي مساحة محاصيل الفئة الثالثة )النعناع والمرمرية وحشيشة الليمون
-2018فدان زيادة على المساحة المزروعة في متوسط الفترة  70بحوالي 
حة فدان، ومسا 103بمركز سيوة، بحيث تصبح مساحة النعناع حوالي  2020

فدان وزيادة  71فدان، ومساحة حشيشة الليمون حوالي  70.5المرمرية حوالي 
، و 246.7، و 85.6انتاج النعناع والمرمرية وحشيشة الليمون ليصل لحوالي 

، و 7.9، و 2.1طن لكل منهم على الترتيب، بأجمالي عائد تصديري  2840
، و 3.3يب، وحوالي مليون جنيه للمنتج الخام المصدر لكل منهم على الترت 8.2
مليون جنيه في حال تصدير المنتج المصنع لكل منهم على  11.9، و 8.9

 الترتيب.
 

 

 الملامح العامة للسيناريو المقترح الثالث للنباتات الطبية والعطرية المزروعة في سيوة 10. جدول
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 x1 97 0.7 67.9 14 28.6 40.5 1,942 2,750 كركديه
 x2 87 4.5 391.5 11 44.5 50.5 17,422 19,771 عرقسوس

 x3 108.8 1.5 163.2 26 38.4 49.3 6,267 8,046 ريحان
 x4 107 0.8 85.6 12 24.5 38.45 2,097 3,291 نعناع

 x5 93 3 279 11 82.5 166 23,018 46,314 بردقوش
 x6 71 40 2840 12 2.9 4.2 8,236 11,928 حشيشة الليمون

 x7 105.5 0.4 42.2 18 190 225 8,018 9,495 اللافندر
 x8 70.5 3.5 246.75 9 32 36 7,896 8,883 المرمرية

 x9 31 4 124  22 36 2,728 4,464 أخرى
 114,942 77,623    4,240  771  الإجمالي

 لسيناريوهات نموذج البرمجة الخطية( بالملحق الاحصائي استنادا 1المصدر: جمعت وحسبت من الجدول رقم )
 

( يتبين انه وفق التحليل المقارن لنتائج 11ومن خلال نتائج الجدول رقم )

نموذج البرمجة الخطية وفق السيناريوهات المقترحة للنباتات الطبية والعطرية 

تحقيق العائدات المحققة من  المزروعة في سيوة ان السيناريو الثالث يعتبر الاعلى في

التصدير سواء كان في حالة التصدير الخام او المصنع، مما يشير لاهمية العمل على 

 التوسع في انتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية في سيوة.

 
 

تحليل مقارن لنتائج نموذج البرمجة الخطية وفق السيناريوهات  11.جدول 

 للنباتات الطبية والعطرية المزروعة في سيوة المقترحة

 البيان
 التركيب

 الحالي 
السيناريو 

 الاول
السيناريو 

 الثاني
السيناريو 

 الثالث
 771 571 370.8 70.8 اجمالي المساحة المزروعة بالفدان

 4,240 3,068 1,897 138.85 اجمالي كمية الإنتاج بالطن
 77,623 56,733 35,842 360 الخام )الف جنيه(اجمالي العائد المحقق لبيع المنتج 

اجمالي العائد المحقق من تصدير  المنتج المصنع 
 114,942 84,290 53,638 0 )الف جنيه(

 (.10(، )9(، )8المصدر: نتائج التقدير بالجداول رقم )
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 ة في سيوةثالثاً سياسات وآليات التوسع في انتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطري

تعددة ضوء النتائج المشار إليها بالبحث والتي اتسمت بكونها نتائج مفي 

مكن أن يومتداخلة الأثر فيما بينها، وفي ظل وجود مجموعة من السيناريوهات التي 

ن التوسع اتعتري انتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية بسيوة يمكن التأكيد على 

ظل  في مركز سيوة أصبح ضرورة في في انتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية

ات الطبية وجود الإمكانات والمقومات المؤهلة لتكون سيوة مركز جديد لتصدير النبات

 ة.والعطرية في مصر خاصة في ظل تمتعها بالإنتاج النظيف والإنتاجية العالي

كن ومن ثم يمكن العمل على وضع مجموعة من السياسات والآليات التي يم

ة من خلال سع في انتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية بمركز سيومن خلالها التو

النباتات  خطة عمل تنفيذية مقترحة في العديد من المجالات المتعلقة بإنتاج وتصنيع

تها الطبية والعطرية في مركز سيوة والسياسات الداعمة لهما بهدف زيادة قدرا

 التنافسية وفرص نفاذها للأسواق العالمية.

ن تلك الخطة المقترحة مجموعة من مجالات العمل الأساسية وتتضم

لها كأهداف أساسية فضلاً عن مجموعة من السياسات والآليات التي يمكن من خلا

مام أتحقيق هذه الأهداف، بحيث يمكن وضع هذه الخطة بكل ما تحتويه من تفاصيل 

ا، ويمكن رجوة منهصناع القرار للعمل على تنفيذها بما يساهم في تحقيق الأهداف الم

 توضيح ذلك من خلال التالي: 

يوة، الهدف الرئيسي: التوسع في انتاج وتصنيع النباتات الطبية والعطرية في س

يمكن تحقيق هذا الهدف الرئيسي من خلال مجموعة من 

 السياسات تتمثل في الآتي:

اج مناسبة للتوسع في الإنتالسياسات متعلقة بتوفير البيئة الاستثمارية  -1

يات والتصنيع للنباتات الطبية والعطرية في مركز سيوة وذلك من خلال الآل

 التالية: 

 باتات الطبية تفعيل القرارات الخاصة بتفضيل المنتج المحلي فيما يتعلق بتوريد الن

سعر  والعطرية الخام والمصنعة لمصانع الأدوية المصرية حتى في حالة زيادة

 %.15المحلي عن المستورد حتى المنتج 

  تسهيل إجراءات الحصول على التراخيص لإنتاج وتصنيع النباتات الطبية

جل اوالعطرية من اجل التصدير خاصة فيما يتعلق بتكويد مزارع الإنتاج من 

التصدير وكذلك ترخيص المنشآت المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة 

 طبية والعطرية.العاملة في مجال تصنيع النباتات ال

العطرية وسياسات إنتاجية متعلقة بالتوسع في الإنتاج النظيف للنباتات الطبية  -2

 في مركز سيوة وفق الاشتراطات والمعايير والعالمية، ويمكن تحقيق هذه

 السياسات وفق الآليات التالية: 

 توعية المزارعين من خلال الجهات المعنية بالنتاج والتصنيع والتصدير 

التي واطات المطلوبة في النباتات الطبية والعطرية الخام والمصنعة بالاشتر

ت تدخل كمستلزمات انتاج في الصناعات الدوائية والغذائية وفق المواصفا

لتوعوية االعالمية المطلوبة في الأسواق العالمية من خلال مجموعة من البرامج 

 والارشادية.

 ستثمارية جهة أعباء التكاليف الاتوفير التمويل والدعم المناسب للمنتجين لموا

 ة.وحفر الآبار للمساحات الجديدة المزروعة من النباتات الطبية والعطري

 جيتها وارتفاع استنباط وتوفير الأصناف ذات الجودة العالية والتي تتسم بزيادة انتا

المساحات محتواها من المواد الفعالة من النباتات الطبية والعطرية المزروعة ب

 المزروعة من النباتات الطبية والعطرية في مركز سيوة. الجديدة

 وغيرها  دعم مستلزمات إنتاج النباتات الطبية والعطرية مثل التقاوي والاسمدة

 للمنتجين وتوفيرها بأسعار مناسبة وكميات متوفرة وقت الحاجة اليها.

 حقيقانشاء روابط لمنتجي النباتات الطبية والعطرية بمركز سيوة لدعمهم وت 

 ج.مصالحهم وزيادة قدراتهم في مواجهة المتغيرات العارضة ومخاطر الإنتا

ي فسياسات تصنيعية متعلقة بالتوسع في تصنيع النباتات الطبية والعطرية  -3

مركز سيوة لتحقيق قيمة مضافة عالية، ويمكن تحقيق هذه السياسات وفق 

 الآليات التالية: 

 دعم الطاقة 

  انشاء منطقة صناعية متخصصة بوحدات تصنيعية صغيرة ومتوسطة مرفقة

في محيط مركز سيوة لتصنيع المنتجات الغذائية خاصة النباتات الطبية والعطرية 

لنخيل والزيتون لزيادة القيمة المضافة لوغيرها من السلع الزراعية خاصة 

 فة خاصة.للإنتاج الزراعي بصفة عامة والنباتات الطبية والعطرية بص

 للنباتات  لتصنيعية المتناهية الصغر والصغيرةالتوسع في إعطاء الوحدات ا

لأعباء الضريبية لالطبية والعطرية في مركز سيوة مزيد من الاعفاءات 

 والتكاليف الأخرى ومن أهمها تكاليف الطاقة والكهرباء وغيرها.

الطبية  سياسات تجارية متعلقة بتنمية الصادرات المصرية من النباتات -4

والعطرية المنتجة والمصنعة في مركز سيوة، ويمكن تحقيق هذه السياسات 

 وفق الآليات التالية: 

  الترويج للصادرات المصرية الخام والمصنعة من النباتات الطبية والعطرية

واستغلال تصنيف سيوة كمنطقة تراث زراعي عالمية من خلال مكاتب التمثيل 

سواق الأوروبية التي تتسم بارتفاع معدلات التجاري المصرية خاصة في الأ

 الطلب.

  ركز مالتوسع في إقامة المعارض التصديرية للمنتجات الطبية والعطرية داخل

سيوة من خلال استقدام المستوردين في بعثات تجارية من خلال مخصصات 

 دعم المعارض المقدم من مركز تنمية الصادرات المصرية.

  والمصنعين في مركز سيوة بطرق تحديد واختراق تدريب وتوعية المنتجين

ستوردين الأسواق العالمية للنباتات الطبية والعطرية ومهارات التفاوض مع الم

ومهارات استيفاء الفرص التصديرية وانهاؤها من خلال برامج تدريبية 
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The Future Vision of the Food Expansion Extent in the Production and Manufacture 

of Medicinal and Aromatic Plants in Siwa Oasis and Matrouh Governorate 

Rehab A. M. El-sherbeny 

Desert Research Center- Egypt 

 

ABSTRACT 
 

The research aimed to focus on the policies and mechanisms of expanding the production and manufacture of medicinal and aromatic 

plants in Siwa Oasis to take advantage of the available capabilities and ingredients. The research relied on both descriptive and quantitative analysis 

methods, and used the linear programming method. Most of the cultivated areas of medicinal and aromatic plants witnessed growth, most of which 

were basil, with a growth rate of 78%, hibiscus 13%, and marjoram 8%. Manufacturing medicinal and aromatic plants about 65 facilities licensed 

by the year 2020. With the state targeting the cultivation of 30,000 new feddans east of Siwa within the 1.5 million feddan project, three alternatives 

have been developed, the first of which is to increase the cultivated areas by about 300 feddans, the second by about 500 feddans, and the third by 

about 700 feddans, as for the first alternative, the total amount of production is 1897 tons and the return 35.8 million pounds, and about 53.6 million 

pounds if the product is exported after its manufacture As for the second alternative, the total amount of production was estimated at 3068.4 tons, 

and the return in the event of marketing the raw product on the farm land was about 56.7 million pounds, and about 84.3 million pounds in the 

event of exporting the product after its manufacture, and for the third alternative, the total amount of production was estimated at 4240 tons, and 

the return in the event of marketing the raw product in The farm land amounted to about 77.6 million pounds, and about 114.9 million pounds if 

the product was exported after its manufactureregarding to the recommendations, three sets of policies and mechanisms were proposed, the first of 

which was related to providing the investment environment, the second of production policies related to the expansion of clean production, and the 

third of trade policies related to export development and benefiting from the classification of Siwa as a global agricultural heritage area. 

Keywords: medicinal and aromatic plants , Siwa Oasis ,added value, Linear programming method, small and medium projects  
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