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Cross Mark 

 

 خص لالم
 

ى سكان سيوة . % من إجمال47.1لمرأة نحوو مثلت ا 2الف كم  94.263تعتبر واحة سيوة أحد الواحات المصرية وتبلغ مساحتها نحو

وعات ة بعض المشرية أقاموتتمثل مشكلة البحث في أنعزال المرأة السيوية والفقر.ويعتبر عمل المرأة أحدى المشكلات التى تواجهها.ومنة إمكان

ادية قتصجدوي الإال وية وحالي للمرأة السياستهدف البحث الوضع ال جتماعية.قتصادية والإالصغيرة ومتناهية الصغر للمرأة لمواجهة الظروف الإ

مرأة تى تواجه الشاكل الالتعرف على نقاط الضعف والقوة و الفرص والتهديدات التى تواجهها والتعرف على الملبعض المشروعات متناهية الصغر و

لة بالتعليم إهتمام الدوبط الضعف يات تتبنى تقليل نقاضرورة العمل على أستراتيجمن خلال الدراسة الميدانية  للمرأة بمدينه سيوة. وتوصل البحث إلى 

عدات المادية لفنى والمسااالدعم  وزيادة المدارس ومنظومة العلاج و وتوجية المرشدات والرائدات وزيادة نقاط القوة بتشجيع المرأة على العمل وتقديم

لبلح اة منها دبس واحة سيوراسة جدوى بعض المشروعات متناهية الصغر بوتناول البحث د ،مع زيادة  الفرص بالاونة الاخيرة  وتقليل التهديدات .

يب وهو ما يزيد عن % على الترت74% ، 57% ،67% ، 72نحو،القهوة السيوى ، الأشراح والترقتع .وقد بلغ معدل العائد الداخلى للمشروعات 

هوة السيوى.وتناول البحث %،خاصة مشروع الق10% ، 5ص الايراد  عند سعر الفائدة بالبنوك وأشار تحليل الحساسية  لتحمل زيادة التكاليف او نق

ل  وفير التمويضرورة تولذا يوصى ب بعض المشكلات الاجتماعية من العادات والتقاليد والمشاكل الاقتصادية من نقص التمويل وصعوبة التسويق.

يرالمرشدات لتسويق وتوفايدة فى يوية لتسويق منتجاتها ، وإقتراح أساليب جدوالتدريب ومستلزمات الإنتاج وإنشاء جمعيات تسويقية  تساعد المرأة الس

 فى . ث الثقاوالرائدات  للعمل مع المرأة السيوية وتدريبها، لإقامة المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر خاصة المرتبطة بالمورو

   (IRR) العائد الداخليواحة سيوة، التحليل الرباعى ، دراسة الجدوى، معدل الكلمات المفتاحية: 
 

 مقدمةال
 

 تبلغوتعتبر واحة سيوة احد الواحات المصرية التابعة لمحافظة مطروح 

ا العديد وتشتهر بزراعات النخيل والزيتون وبهكم مربع الف  94.263مساحتها نحو

بشرية ى المن مقومات التنمية بها الشمس الساطعة والمياة العذبة الجوفية والقو

لى ذلك إ يرجعتعتبر تنمية المرأة ركن أساسي في التنمية الشاملة، وة ،وخاصة المرأ

ات الواح منها خاصة بالمناطق النائية  والتيومكانة المرأة  فى المجتمع ككل  أهمية

يد من لعداوتواجه عانى المرأة فيها من الأنعزال والفقروخاصة واحة سيوة  التى ت

كلا  على يق عملية التنمية التى  تعتمدالتهديدات والصعوبات فى الحياة مما يع

ياة الح الجنسين الا أن المرأة هى أساس التنمية فهى من تربى النشأ وهى شريك

 لغتب ،حيثوالأم والزوجة وهى من تشارك فى الحياة الأقتصادية والإجتماعية

 من إجمالى عدد %47.1الف نسمه بنسبة بلغت نحو 15.993أعدد المرأة نحو

 (11)2022 عام الف نسمه  33.957البالغ نحوة سكان واحة سيو

 مشكلة البحث:

ن يد موتتمثل مشكلة البحث في أنعزال المرأة السيوية و تعرضها للعد

 لسيويةأة احيث تعانى المر المشكلات مما يمثل عائق لعملية التنمية بواحة سيوة

واجة تاحدى المشكلات التى  أة.و يعتبر عمل المرمكانيات والفقرمن نقص الإ

حياة بعد عن ال و خاصة لما تعانية من عزلة ،المرأة فى البيئة الصحراوية 

ة ى حالفة إلى الإعتماد على النفس أوقد تضطر المر،قتصادية جتماعية والإالإ

ية دم كفااو فى حالة عبسبب وفاة الزوج او الاب او طلاقها عائل لها عدم وجود 

فلابد أن ومنة ، فرص العمل خاصة مع غلاء المعيشة وضعف الدخل الاسرى

ضافة بالا ةبواحة سيو دور فعال فى التنمية الاقتصادية والاجتماعيةللمرأة يكون 

 لامكانية اقامة بعض المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر داخل منزلها

 . سرةوتحقيق دخل للإالإجتماعية والإقتصادية لمواجهة الظروف 

 اهمية البحث:

وضع المرأة بواحة سيوة التعرف علي تكمن أهمية البحث في 

 لى عالتعرف لى إضافة ، بالإوالتعرف على الفرص والتهديدات التى تواجهها 

 التى قد تساعدها لتحقيق دخل ومتناهية الصغر بعض المشروعات الصغيرة

 دة دخلا زيادورها فى التنمية الاقتصادية  والإجتماعية والتى  من شأنه وممارسة

ارد خاصة وذلك من خلال منتجات الواحة والمو معيشتها وىالأسرة ورفع مست

 .المتاحة لديها والتى احيانا يتم اهدارها

         هدف البحث:

دراسة الجدوي ودراسة الوضع الحالي بصفة رئيسية استهدف البحث 

بواحة والتى تستطيع ان تديرها المرأة الصغيرة قتصادية لبعض المشروعات لإا

والاستفادة من طبيعة الواحة ،ات ذات عائد اقتصادي وإنتاج منتج ،سيوة

والاستفادة من المنتجات الثانوية . ولتحقيق الهدف ،  والموروث الثقافى بها

 :تم الاعتماد على مجموعة من الاهداف الفرعية  تملث فى الرئيسي 

لاى مشروعات القوة الانتاجية هن عداد المراة بواحة سيوة حيث أالتعرف على  -1

 رة .صغي

التهديدات والمعوقات التى تواجه تنمية المرأة السيويه والتعرف التعرف على  -2

 المشروعات الصغيرة و فى يجابية لإعلى الفرص المتاحه لها لمشاركتها ا

 رفع مستوى الاسرة.

ها يع القيام بوالتعرف على المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر التى تستط -3

  من خلال البيئة المحيطة

ة دراسات الجدوى الاقتصادية لبعض المشروعات متناهية الصغرالخاص -4

 بالمرأة والمرتبطة بطبيعة الواحة والموروث الثقافى بها. 

ن خلال دراسة المشاكل التى تواجه المرأة السيوية وأقتراح حلول لها م -5

قرى من يوة سسيدة وفتاه بمدينه  100الدراسة الميدانية التى تم اللقاء بنحو 

  .فلة والدكروروابو بكر الصديق و
 

 مصادر البيانات والطريقة البحثية
 

يستخدم البحث البيانات الاولية لعينة عشوائية من المبحوثات  بقرى 

ستبيان ،كما يعتمد البحث أيضا على بعض أستمارة إمن خلال ، مركز سيوة 

ظة مطروح وبيانات البيانات الثانوية التى تنشر بالكتاب الإحصائى السنوى بمحاف

غير منشورة بمركز المعلومات التابع لمركز ومدينة سيوة  .ويستخدم البحث 

أسلوب التحليل الرباعى للتعرف على نقاط الضعف والقوة والتهديدات والفرص 

التى تواجة المرأة فى واحة سيوة بالاضافة لدراسة الجدوى لبعض المشروعات 

ذلك بتقدير معيار بالاضافة الى بها المرأة متناهية الصغر بالواحة والتى تقوم 

، وفترة الاسترداد، (IRR)(، ومعدل العائد الداخلي NPVصافي القيمة الحالية )

 ونسبة المنافع إلى التكاليف، ، وتحليل الحساسية للمشروع. 

  عينة البحث :
مبحوثة من الإناث داخل قرى  100تم إختيار عينة عشوائية قوامها 

تم توزيعها داخل مدينة سيوة حيث هى اكبر مناطق واحة سيوة من مدينة سيوة  و

 امرأة بمدينة سيوة بنسبة  11678نحو الإناثعدد أ تحيث بلغ الإناث اعدادحيث 

  .ثىأن  15993بالواحة والبالغ نحو  الإناثاجمالى أعداد % من  73.2نحو بلغت 

د اعدأ تبلغ اى فرد 33957بواحة سيوة نحو  السكانعدد فى حين بلغ اجمالى 

وتضم مدينة سيوة نحو  . سكان سيوةجمالى إمن   % 47.1 نحوبالواحة  الإناث

وبكر الصديق ووفلة والدكرور أهمها فى عددالسكان والمرأة تابع أتابع كان  11
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عام وفقاً للمعادلة  بمدينة سيوة  وتم تحديد العينة  الإناث% من 79حيث بها نحو 

2022/2023 .:(9) 

n                            = 
 وى العمل.= جملة مجتمع النساء داخل ق N               = حجم العينة الممثلة للمجتمع nحيث 

      B ( 0.10= خطأ التقدير) 
 

 اتمناقشالالنتائج و
 

-2011)عداد السكان والمرأة بواحة سيوة ومحافظة مطروح فى الفترة أ اولا :

2022) 

السكان والمرأة بواحة سيوة حيث عداد أ( الى تطور 1يشير جدول )

 11321نسمة ،منهم نحو  23672سيوة من  بواحةداد السكان والمرأة أعزادت 

لى إ 2011جمالى عدد سكان الواحة عام إ% من  47.8امرأة بنسبة نحو 

عدد % من اجمالى 47.1مرأة بنسة تمثل نحو إ 15993نسمة منهم  33957نحو

جمالى إحصائيا لكل من إوكانت هذة الزيادة معنوية  .   2022 سكان الواحة عام 

 425.8عداد المرأة بنحو أفرد سنويا وزيادة   930.8عدد السكان بزيادة نحو 

عداد ألى تطور إواشار نفس الجدول  ( .2022-2011مرأة  سنويا فى الفترة )إ

داد السكان والمرأة بالمحافظة عأالسكان والمرأة بمحافظة مطروح حيث زادت 

جمالى إ% من 45.5مرأة بنسبة نحو إ 160733نسمة ،منهم نحو  343885من 

مرأة إ 245570نسمة منهم  512891الى نحو 2011عدد سكان المحافظة عام 

وكانت هذة 2022جمالى عدد سكان المحافظة عام إ% من 47.9بنسة تمثل نحو 

فرد   13833مالى عدد السكان بزيادة نحو إجحصائيا لكل من إالزيادة معنوية  

-2011مرأة  سنويا فى الفترة )إ 6692.5عداد المرأة بنحو أسنويا وزيادة 

2022. ) 

مما يشير الى النسبة الكبيرة من أعداد المرأة بمحافظة مطروح وواحة 

سيوة مما يجعل فى مشاركة المرأة وتنميتها قوة هائلة لدفع حركة التنمية ورفع 

جتماعية والمشاركة فى تحسين الاوضاع قتصادية والإشاركتها بالحياة الإمعدل م

 اقتصادية للأسرة .الإ
 

 .               ) نسمة  (              (2022-2011)عداد السكان بواحة سيوة ومحافظة مطروح أتطور  .1جدول 
%لاعداد المرأة فى واحة 

 جمالى عدد السكانإسيوة /
فى واحة سيوة  عداد المراةأ%تطور 

 محافظة مطروح/
 سيوة عداد السكان بواحةأتطور  مطروح عداد السكان بمحافظةأتطور 

 السنوات
 ذكور اناث جمالىإ ذكور اناث جمالىإ

47.8 7.04 343885 160733 183152 23672 11321 12351 2011 
47.9 6.62 368225 177346 190879 24526 11739 12787 2012 
47.9 6.57 383994 184788 199206 25362 12137 13225 2013 
47.9 6.51 402609 193896 208713 26367 12630 13737 2014 
48.0 6.49 419670 202009 217661 27332 13120 14212 2015 
46.7 6.49 425624 202155 223469 28088 13125 14963 2016 
46.7 6.24 452107 215233 236874 28755 13438 15317 2017 
46.8 6.25 463240 223152 240088 29809 13954 15855 2018 
46.9 6.50 468218 225064 243154 31175 14625 16550 2019 
47.8 6.67 477939 229902 248037 32076 15327 16749 2020 
47.8 6.95 474275 225425 248850 32741 15656 17085 2021 
47.1 6.51 512891 245570 267321 33957 15993 17964 2022 
 الاجمالى 180795 163065 343860 2707404 2485273 5192677 78.85 569.3
 المتوسط 15066 13588 28655 225617 207106 432723 6.57 47.4

 .ةو مركزالمعلومات بمركز ومدينة سيوة بيانات غير منشور عداد مختلفةأالدليل الاحصائى بمحافظة مطروح  المصدر : 

 (2022-2011عداد السكان والمرأة بواحة سيوة ومحافظة مطروح فى الفترة )أالاتجاة الزمنى لتطور .  2جدول 
 2R F معادلات الاتجاه العام المتغير رقم المعادلة

 عداد السكان بواحة سيوةأ 1
Ŷ1 = 22604.8 + 930.8 X 

(199.3)   **   (60.3)  **  
0.99 3638.2** 

 احة سيوةعداد المرأة بوأ 2
Ŷ2 = 10821.4 +  425.8X 

(86.8)  **  (25.1)  **  
0.98 631.6** 

 عداد السكان بمحافظة مطروحأ 3
Ŷ3 =  342805+ 13833.5 X 

(57)  **  (168)  **  
0.96 286.8** 

 عداد المرأة بمحافظة مطروحأ 4
Ŷ4 = 163604.7 + 6692.5 X 

(45.9)  **   (13.8)  **  
0.95 191.2** 

     المحسوبة. F = قيمة F     = معامل التحديد. 2R       .   12، ......، 2، 1=  متغير الزمن حيث ه ـ=  ـI                iXلتقديرية للمتغير التابع موضع الدراسة في السنة = القيمة ا iŶحيث 

NS    :            .القيم بين الأقواس أسفل معاملات الإنحدار تمثل قيمة )ت( المحسوبة.   0.05ي معنوية معنوية عند مستو)*( ،       0.01معنوية عند مستوي معنوية )**( غير معنوي                          . 

  (1المصدر:حسبت من بيانات الجدول رقم )
 

 : (2022)المناطق واحة سيوة على بتوزيع السكان  -

ث عام ناأذكور ولى توزيع السكان داخل واحة سيوة إ( 3يشير جدول )         

ى كبرهم مدينة سيوة والتأ،حيث وزعت السكان على ستة مناطق كانت  2022

ث ناالف نسمه من الإ 11.678الف نسمه منهم  25.031بلغ عدد سكانها نحو 

 15.993البالغ نحو ،%73.02بنحو  بالواحة الاناث اعدادجمالى قدرت نسبتهم لإ

انت ، فى حين ك(. 1) الف نسمه  كما هو موضح بالجدول والشكل البيانى رقم

سمه ن 744جمالى سكانها نحو إم الصغير والتى بلغ أاصغر منطقة هى منطقة 

وتضم جمالى الاناث بالواحة .إ% من 2.52وبلغت نسبة  عدد الاناث بها نحو 

ة سرأ 3500 نحومنزل يقطنهم 3100ضافة الى تابع بالإ 11مدينة سيوة نحو 

  .2022لعام 
  

 مختلفةيوضح توزيع أعداد المراة بواحة سيوة على المناطق ال  .1 شكل بيانى
 (3حسب من بيانات جدول )

 

 2022سيوة ومدينة  بقرى اعداد السكان  .3جدول 
 عدد

 الاسر 
 عدد

 المنازل 
 عدد تطور اعداد السكان بواحة سيوة 

 التوابع
 المناطق

 ذكور اناث المرأةالى اجم/بالقرى  أهالمر%لاعداد  اجمالى
 مدينة سيوة 11 13353 11678 73.02 25031 3100 3500
 ابو شروف 3 475 420 2.63 895 165 206
 اغورمى 6 1245 1234 7.72 2479 251 357
 مراقى 6 1670 1435 8.97 3105 430 435
 بهى الدين 0 880 823 5.15 1703 170 215
 يرام الصغ 0 341 403 2.52 744 84 95

 الاجمالى 26 17964 15993 100 33957 4200 4808
 .مركزالمعلومات بمركز ومدينة سيوة بيانات غير منشورة  -  المصدر : الدليل الاحصائى بمحافظة مطروح اعداد مختلفة
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 ثانيا":المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر التى تقوم بها المرأة السيوية :

وم بها المرأة السيوية والمرتبطة هم المشروعات التى تقأوكانت 

 بالعادات والموروث الثقافى وطبيعة الواحة هى :

 تصنيع دبس البلح  والعجوة والقهوة السيوى . - 

الخياطة والتطريز وشغل الصوف اليدوى وشغل الحرير  خاصة 

 ملابس العروس ) الاشراح ، والترقتع ( . 

 -تربية الدواجن والارانب والماعز .  -

 ربات خاصة مربى البلح  والمخلالات خاصة تخليل الزيتون .الم -

صناعات الحرف اليدوية من صناعة الفضة اليدوى وشغل الكرشيف  والملح  -

 من صناعة الاباجورات والشمعدانات وغيرها 

صناعات الجريد والزعف حيث تقام صناعات يدوية لتصنيع الشنط اليدوية  -

 ال وغيرها ن مخلفات النخيل .والمشنات والخوص والمقشات والحب

 صناعات السجاد اليدوى والاكلمة  والمصنع على الانوال من صوف الأغنام. -

 وإنتاج علف حيواني من المخلفات الخاصة بمحصول النخيل والزيتون. -

وقد تم اختيار بعض المشروعات متناهية الصغر و المرتبطة بطبيعة 

هولة لسيدات الواحة وعمل دراسات جدوى الواحة والتى من الممكن القيام بها بس

 لها من واقع الدراسة الميدانية بواحة سيوة

لبعض المشروعات الصغيرة التحليل الرباعي لمشاركة المرأة الريفية  :ثالثا"

 :فى واحة سيوة

يستخدم التحليل الرباعي في التخطيط الاستراتيجي في عده مجالات 

عي دراسة كل من البيئة الداخلية والبيئة ومنها التنمية. ويقصد بالتحليل الربا

الخارجية للعنصر الذي تتم دراسته. ويقصد بالبيئة الداخلية مجموعة الظروف 

والمتغيرات والموارد التى تؤثر تأثيراً مباشراً عل تنمية المرأة السيوية. أما البيئة 

و غير الخارجية فيقصد بها مجموعة القوى والمتغيرات التي تؤثر بشكل مباشر أ

مباشر في أنشطة وقرارات الدولة وتخرج عن نطاق سيطرتها. ويتضمن التحليل 

الرباعي أربعة عناصر وهي نقاط القوة، نقاط الضعف، الفرص المتاحة، 

  ، ويمكن استعراض ذلك بالتفصيل كما يلي:التهديدات المحتملة

 SWOT Analysisتحليل مصفوفة  

( أسلوب تقيمييى Analysis SWOTيعد أسلوب التحليل الرباعي )

أحد اشهر أدوات التخطيط الاستراتيجي، وهو أسلوب تقييمي لمعرفة نقاط 

عمال  ومعرفة في منظمات الأ Strengthsونقاط القوة  Weaknessالضعف 

التي تواجهها، ويعتبر هذا  Threatsوالتهديدات  Opportunitiesالفرص 

يات الأعمال وهى خطط طويلة ستراتيجإالنظام من أفضل النظم لبناء وتحليل 

المدى وخطط قصيرة المدى للوصول إلى الأهداف المرجوة، حيث لا تخلو 

الخطة الإستراتيجية من هذا التحليل المتكامل، وذلك بتقييم الوضع الداخلى و 

 من جانبين. (1)( SWOTالخارجى ويتكون نموذج )

نقاط القوة التي تؤثر عوامل الداخلية الى التشير  تقييم البيئة الداخلية: -1

إيجابا،ونقاط الضعف التي تؤثر سلبا حيث يشمل هذا الجانب على ما هو فعلاً 

وحقيقة من نقاط قوة وضعف وأن يبتعد التقييم عن التوقعات والاحتمالات فتعد 

نقاط القوة إمكانات داخلية تساعد على إستغلال الفرص المتاحة والممكنة، بينما 

قصور داخلية تحد وتعيق من القدرة على إستغلال  نقاط الضعف تعد عوامل

 الفرص.

هو الوضع الخارجى الذى يأخذ بعين الإعتبار الوضع  تقييم البيئة الخارجية: -2

الفعلى للتهديدات الموجودة والفرص غير المستغلة، كما يحلل التغييرات 

المحتملة فى كل منها فتعد الفرص مجموعة من الظروف أو الإتجاهات 

رجية ذات الأثر الإيجابى تمكن من التقدم والتطوير، وعلى العكس تعد الخا

 التهديدات مجموعة من الظروف أو الإتجاهات الخارجية ذات أثر سلبى.

ويمكن تلخيص عناصر التحليل الرباعي الخاصة بالفرص والتهديدات 

التى تواجه تنمية المرأة  ومدى مشاركتها فى المشروعات الصغيرة فى واحة 

 وة في النقاط التالية:سي

هم نقاط الضعف التى تواجة المرأة بواحة سيوة ألى إ( 5يشير جدول )

هم النقاط فى عدم الاهتمام  بمشاركة أوتعيق تنميتها و تبنيها للمشروعات وتمثلت 

المراة فى ادارة المزرعة و المنزل وتهميش دورها ، العادات والتقاليد والموروث 

ثر فى لباس المرأة وتغطية ووجهها وانعزالها مما لة الأ الثقافى مما ينعكس على

، الفقر وعدم وعى المرأة باهمية المشاركة فى توفير دخل الحد من مشاركتها 

لى حافز وتدريب على العمل خاصة إحتياج السيدات فى قرى سيوة أسرة. للأ

من النساء  عدم توافر الخبرة لدى الكثير ،العادات والتقاليد الذى يدر نقد ويناسب 

مشروعات صغيرة تدر دخل وتقلل من فرص تمكينها لمما يعيق تبنيها 

او قدرتها على أتخاذ  لمشروعات لة أقتصاديا"،طبيعة الواحة فى عدم قيادة المرإ

والقيود فى التعامل مع الرجال والخوف من قرارات وحدها وتبعيتها للرجل ،

   نتاج مستلزمات الإأسعار  رتفاع أ. قتناع بفكرة التبعية للرجلتحمل المسؤلية والأ

علاف والخيوط وماكينات الخياطة مما يسبب وعدم توافرها بالواحة مثل الأ

عزوف بعض السيدات عن القيام بمشروعات  التسرب من التعليم بسبب عدم 

ختلاط المرحلة الاساسية فى التعليم بالاضافة الى أوجود مدارس ثانوية بالقرى و

لمواصلات لمدينة سيوة مما يجعل العديد من الفتيات تتسرب من رتفاع تكاليف اأ

عدم توافر بياتات عن ، التعليم مما لة الاثر فى ضعف ثقافة المرأة وانغلاقها

المشروعات الصغيرة القائمة والمقترح اقامتها بالواحة وضعف قاعدة البيانات 

 11.1 ، %11.5وذلك بنسب بلغت نحو نتاجية. عامة بالواحة . ضعف القدرة الإ

% ،10.6 %. ،10.4 % ،10.1  ،%9.3  ،،%8.4  ،%7.8  ،%7.5  %

 .% على الترتيب  %6.2 ، 7.1،

نقاط الضعف تفوق نقاط القوة الى أن نتائج التحليل الرباعى  أشارتو

لى طبيعة الواحة إذلك  % ويرجع28جمالي الوزن المرجح لها نحو إحيث بلغ 

جمالى الوزن المرجح لنقاط القوة إحين بلغ . فى مكانيات والثقافةوضعف الإ

و %وكانت نقاط القوة متمثلة فى وجود مركز التضامن الاجتماعى  23نحو

وحدة مركز تطوير الصناعات البيئية والتنمية الشاملة بسيوه  والذى يضم )

نتاج المشغولات اليدوية من تطريزوخياطة ومشغولات إالصناعات الحرفية و

نتاج السجاد والكليم اليدوى والبطاطين المصنعة من إأوي والفضة والنحاس اليد

ة السيوية فى أضافة لقاعة تدريب وهذا من مكتسبات المرلابا غناملأصوف ا

هليه والتنموية ) فى تقديم بعض المنح لأوعدد من الجمعيات ا  .خيرة لأالفترة ا

ة بواحة أمروالمساعدات المادية والمعنوية( التى تهدف الى تنمية المجتمع وال

سيوة ، والدور الثقافى ومشاركة المرأة الفعالة بمركز سيوة لتوثيق التراث بمدينة 

إختلاف الثقافات بين   مع سيوه وهو ما يعتبر نواه لتنمية المرأة بواحة سيوة

صلين  والمزج بينهم.، وجود  بيت زحين من خارج سيوة وأهل الواحة الأالنا

سرى لأل مختلفة مما يساعد على زيادة الترابط اجياأالعائلة الكبيرة يعيش بة 

جيال خاصة فى الصناعات المرتبطة بطبيعة الواحة .مثل لأوتبادل الخبرة بين ا

ودبس البلح و تخليل التطريز وتصنيع الخوص والمشنات وصناعة البن السيوى 

حترام إشيخ القبيلة ووسرة لأدور القيادى لرب الل بالأضافةوغيرها الزيتون  

مانة فى لأخلاق الحميدة مما لة الاثر الطيب فى الصدق والأكبير والتمسك باال

رغبة  الكثير من السيدات بالعمل خاصة من  المعاملات وجودة المنتجات .

و الطلاق ومع الظروف أمنهن لعدم وجود عائل بسبب الوفاة  تعرضن

احة مما يجعل جمالى تعداد الوإوجود نسبة كبيرة من  النساء من  مع،قتصادية الإ

فى تنميتهم قوة هائلة للنهوض بتنمية الواحة حيث بلغ متوسط نسبة السيدات 

مكانية الاستفادة من  العاطب من وذلك إ% ، 47جمالى سكان الواحة نحو لإ

النخيل والزيتون فى العديد من من الثمار ومخلفات الزراعات الثانوية  بالواحة 

ومربى ،لسيوى وعسل البلح )دبس البلح(  الصناعات الصغيرة مثل تصنيع البن ا

طعمة فى البيت ساسية ومصدر لبعض الأحد الصناعات الصغيرة الأأالبلح ك

هل الواحة من الجيران والترابط بين أالتعاون بين سيدات بالاضافة الى السيوى ، 

%،  12.2% ،  12.8نحو  ة نقاط القوة السابقة. وبلغت نسبسيدات البيت الواحد 

 .%  % على الترتيب  %9.8  %10.5  %10.9  %11.4 %11.7 11.9

قامة إة وألى التهديدات التى تواجة تنمية المرإ(  6ويشير جدول )

عدم وجود برنامج تنموى خاص بالمرأة  الىمشروعات صغيرة  فى واحة سيوة 

البدوية فى سيوة بصفة خاصة  على المستوى القومى مستمر بتمويل يساعد على 

د من المشروعات الصغيرة ، عدم وجود قروض بتسهيلات مخصصة امة العديإق

لمشروعات المرأة بوجة خاص  وبصفة مستمرة ومنة صعوبة توفير التمويل 

 6 الى  ضافةواحد غير مجهزة بسيوة بالإ ىوجود مستشف مع،اللازم للمشروعات

وحدات صحية مما يشير على ضعف المنظومة الصحية ويؤثر بدورة سلبا على 

لى إه بالاضافنتاجية ، وضعف قدرتها الإنجازها إالمرأة ومنة مشاركتها وصحة 

رتفاع درجات الحرارة أ، التغيرات المناخية وومرشدات عدم وجود رائدات 

نخفاض الشديد شتاء مما يوثر سلبا بوجود حالة من الكسل وعدم صيفا والإ

صغيرة ويعزى الرغبة فى العمل ، تدنى القدرة التنافسية لبعض المشروعات ال

ضعف قدرة المرأة فى  ،  والتكنولوجية والخبرة ةذلك لضعف الامكانات المادي

خاصة لمن يقطنوا  المشاركة فى المؤتمرات والمهرجنات المقامة بواحة سيوة

مطار على واحة سيوة خاصة سقوط الأ ، القرى البعيدة عن مدينة سيوة نفسها 

يؤثر فى غرق المنازل والمخازن خيرة بغزارة ؛ مما فى الثلاث سنوات الأ

سقف وموت الطيور والحيوانات المزرعية من المياة والسقيع ومنة لأوسقوط ا

نتشار بعض الافات و أزيادة نسب المخاطرة فى المشروعات الصغيرة، 

فى النخيل( والذى تسبب فى وسوسة النخيل  الحشرات  ) مثل ثاقبة العراجين 

على بعض الصناعات  ذلكثرأالزيتون وتساقط بعض الانتاج من النخيل و

 مع ،السيويةالمرأة  تقوم بهاالصغيرة من المخلالات والعجوة  ودبس البلح التى 

نغلاق بسبب الخوف من لإدوار البرد الشديد واأنتشار فيرس كورونا وإ

خيرة كان فى الفترة الأمراض لأنتشار اإمراض وتقليل التعامل مع الغير خشية الأ

وبلغت نسبة هذة  مشروعات الصغيرة خاصة المرتبطة بالاغذية .بعض العائق ل

 9.8% ،   10.2% ،  10.4% ،11% ، 11.8نحو على الترتيب  التهديدات 

% على الترتيب من  %6.4 ،  %6.9 ،  %7.8 ،  %8.2 ،  %8.5 ، %9 ، 
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 جمالى الوزنإوالتى بلغ ،جمالى التهديدات التى تواجة تنمية المرأة بواحة سيوة إ

الفرص المتاحة والتى بلغ تزيد عن والتى ما زالت  % 28المرجح لها نحو 

 فرص متاحة فى واحة سيوةلا ان هناك إ، %  21جمالى وزنها المرجح نحوإ

وجود العديد من  ونة الاخيرة لصالح تنمية المرأة تمثلت فى لأظهرت فى ا

هها للمناطق النائية مثل مكانية توجيإالمنظمات الدولية والمحلية المهتمه بالتنمية  و

ونة لأالمشروعات التنموية الكثيرة باو ،ستمرارية ينقصها فقط الإ واحة سيوة

الاخيرة والتى تشترط وجود المرأة بها وخاصة التى تهتم بالمرأة السيوية والمرأة 

المعيلة ووجود دور فعال لها بسيوة مع وجود بعض المنح النقدية والعينية لكن 

خيرة من لأما احدثتة مشروعات التنمية فى الفترة ا ضلا عن فبصفة مؤقتة ،

قامت  ،والتىخال الطاقة الشمسية وتوفير الكهرباء ومشرعات الرى والصرف إد

البنية  مما لة الاثر المستقبلى  فى تحسن بها الدولة ضمن مشروعاتها القومية ،

ج المزروعات التحتية وتحسن التربة الزراعية بالواحة مما يبشر بزيادة انتا

الصناعات فرص اقامة مما يزيد من  ،نتاج النخيل والزيتون بالواحة خاصة  إ

وتواكب  المرأة البدوية ،  والتى تقوم بهاعلى مخلفاتهم خاصة المقامة الصغيرة 

صبحت االتى دخال الطاقة الشمسية وتوافر قروض لتركيب الشبكات مع ذلك إ

اصة مع وجود شمس ساطعة مما يساعد نقطة بداية لتوفيرالكهرباء والطاقة خ

ضافة بصفة عامة الزراعية والصناعية وغيرها  بالإ على قيام المشروعات 

و أ المقامة بالمنزلومتناهية الصغر الصغيرة قامة المشروعات  إلزيادة فرص 

عداد مهرجنات التمور بواحة أزيادة  بالاضافة الى ،  المرأة التى تقوم بها خارجة 

حيث بلغت نحو سبع مهرجنات للتمور  ومؤتمرات السياحة سيوة سنويا 

قتصادية وورش العمل للهيئات التنموية والمراكز البحثية لإوالمؤتمرات الثقافية وا

يجابية للمرأة فى هذة المهرجنات ، دى لتبادل  الثقافات والفكروالمشاركة الإأمما 

الوعى فى الفترة زاد   فقدونتيجة للرواج فى الاونة الاخيرة ونقاط القوة السابقة 

رواج النشاط السياحى وخاصى العلاجى بسيوة مما يساعد على مع الاخيرة 

مثل صناعات الملح السيوية  ة أزيادة فرص تسويق المنتجات الخاصة بالمر

والكرشيف و الخوص والفضة اليدوية والتطريز خاصة للزى السيوى الخاص 

والذى يجد  والمخلالات وغيرها  وصناعات الدبس والقهوة السيوى بالعروس

ربعة فصول تعليمية بالفصل واحد وجود عدد ال بالاضافةاقبال من السياح ،

بقرى أغورمى ومراقى وأبو شروف وبهى الدين ( موجهة لتعليم الكبارومحو )

جمعية  18لمحو اميتهم ، وجود عدد دفعة ة مما يعتبر أالامية تستفيد منها المر

ت تنموية والباقى رعاية . منها جمعيات تهتم بمساعدة المراة جمعيا 10أهلية منها 

% ،  14.2% ،  15.2نحو  .وقد بلغت نسبة الفرص المتاحة   المطلقة والارملة

 .% على الترتيب %10.5،  11.2، % %11.5،  %11.7،  %12.5،  13.2

قد تزايدت فى الاونة الاخيرة  للمرأة السيوية وتعتبر الفرص المتاحة 

دخال الطاقة إة لوجود المؤتمرات والمهرجنات ومشروعات التنمية القومية ونتيج

ستخدام الرى بالتنقيط ومشروعات أالشمسية ومشروعات الرى بالطرق الحديثة ب

الصرف التى من شأنها التخلص مستقبلا من مشكلة ارتفاع منسوب الماء 

لصرف الارضى بسيوة نتيجة لعمل مضخات ضخمة تقوم بالتخلص من ماء ا

بالاضافة  الزراعى بعيدا عن الاراضى الزراعية فى اتجاة الكسبان الرملية 

لتمهيد الطرق  وتوصيل الكهرباء لمعظم مناطق سيوة  خاصة باستخدام الطاقة 

ممالة الاثر مستقبلا فى تحسن الانتاج الزراعى ومنة الصناعى الشمسية ، 

ة ومما لة الاثر تباعا لتنمية والخدمى بواحة سيوة مما لة الاثر فى التنمية عام

المرأة خاصة وان معظم المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر التى تتبناها 

  المرأة السيوية هى معتمدة على منتجات الواحة ومخلفاتها  .
 

 Analysis SWOTعناصر التحليل الرباعي   .  5  جدول 
 الوزن المرجح الاحتمال % ةنقاط القو الوزن المرجح الاحتمال % نقاط الضعف المسلسل

1 
عدم الاهتمام  بمشاركة المراة فى ادارة المزرعة 

 و المنزل وتهميش دورها
11.5 0.28 3.22 

مركز تطوير  وجود مركز التضامن الاجتماعى و
عدد من الصناعات البيئية والتنمية الشاملة بسيوه و

الجمعيات الاهليه والتنموية ) فى تقديم بعض المنح 
دات المادية والمعنوية( التى تهدف الى تنمية والمساع

 المجتمع والمراة بواحة سيوة .

12.8 0.23 2.944 

2 
العادات والتقاليد والموروث الثقافى مما ينعكس 
على لباس المرأة وتغطية ووجهها وانعزالها مما 

 لة الاثر فى طبيعة مشاركتها
11.1 0.28 3.108 

عالة بمركز سيوة والدور الثقافى ومشاركة المرأة الف
لتوثيق التراث بمدينة سيوه وهو ما يعتبر نواه لتنمية 

 المرأة بواحة سيوة
12.2 0.23 2.806 

3 
واختلاف  انخفاض الوعى البيئى والاقتصادى

 .درجة الوعى باختلاف مناطق الواحة 
10.6 0.28 2.968 

إختلاف الثقافات بين النازحين من خارج سيوة وأهل 
 والمزج بينهم.الواحة الاصلين  

11.9 0.23 2.737 

4 
الفقر وعدم وعى المرأة باهمية المشاركة فى 

 توفير دخل للاسرة.
10.4 0.28 2.912 

وجود  بيت  العائلة  الكبيرة يعيش بة اجيال مختلفة 
مما يساعد على زيادة الترابط الاسرى وتبادل الخبرة 
بين الاجيال خاصة فى الصناعات المرتبطة بطبيعة 

ة .مثل التطريز وتصنيع الخوص والمشنات الواح
 وصناعة البن السيوى وغيرها .

11.7 0.23 2.691 

5 
السيدات فى قرى سيوة الى حافز  احتياج

وتدريب على العمل خاصة الذى يدر نقد 
 ويناسب التقاليد والعادات .

10.1 0.28 2.828 
الدور القيادى لرب الاسرة او شيخ القبيلة واحترام 

تمسك بالاخلاق الحميدة مما لة الاثر الطيب الكبير وال
 نة فى المعاملات وجودة المنتجاتفى الصدق والاما

11.4 0.23 2.622 

6 
عدم توافر الخبرة لدى الكثير من النساء مما 

يعيق تبنيها مشروعات صغيرة تدر دخل وتقلل 
 من فرص تمكينها اقتصاديا"

9.3 0.28 2.604 
مل خاصة من تعرضن  رغبة  الكثير من السيدات بالع

منهن لعدم وجود عائل بسبب الوفاة او الطلاق ومع 
 الظروف الاقتصادية .

10.9 0.23 2.507 

7 
طبيعة الواحة فى عدم قيادة المراة لمشروعات 
والقيود فى التعامل مع الرجال والخوف من 
 تحمل المسؤلية والاقتناع بفكرة التبعية للرجل.

8.4 0.28 2.352 

يرة من  النساء من اجمالى تعداد الواحة وجود نسبة كب
مما يجعل فى تنميتهم قوة هائلة للنهوض بتنمية الواحة 
حيث بلغ متوسط نسبة السيدات لاجمالى سكان الواحة 

 %47نحو 

10.5 0.23 2.415 

8 

ارتفاع مستلزمات الانتاج وعدم توافرها بالواحة 
مثل الاعلاف والخيوط وماكينات الخياطة مما 

وف بعض السيدات عن القيام يسبب عز
 بمشروعات

7.8 0.28 2.184 

امكانية الاستفادة من  العاطب من الثمار ومخلفات 
الزراعات الثانوية  بالواحة وهى النخيل والزيتون فى 

العديد من الصناعات الصغيرة مثل تصنيع البن 
السيوى وعسل البلح )دبس البلح(  ومربى البلح كاحد 

ساسية ومصدر لبعض الصناعات الصغيرة الا
 الاطعمة فى البيت السيوى

9.8 0.23 2.254 

9 

التسرب من التعليم بسبب عدم وجود مدارس 
ثانوية بالقرى واختلاط المرحلة الاساسية فى 

التعليم بالاضافة الى وارتفاع تكاليف 
المواصلات لمدينة سيوة مما يجعل العديد من 

 الفتيات تتسرب من التعليم مما لة الاثر فى
 ضعف ثقافة المرأة وانغلاقها.

7.5 0.28 2.1 
التعاون بين سيدات اهل الواحة من الجيران والترابط 

 بين سيدات البيت الواحد
8.8 0.23 2.024 

10 
عدم توافر بياتات عن المشروعات الصغيرة 

القائمة والمقترح اقامتها بالواحة وضعف قاعدة 
 البيانات عامة بالواحة .

7.1 0.28 1.988 
    

 1.736 0.28 6.2 ضعف القدرة الانتاجية. 11
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 2022 المصدر جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان الخاصة بعينة الدراسة 
 

ستراتيجيات تتبنى تقليل نقاط الضعف  بإهتمام إولابد من العمل على 

واحة سيوة  وتوجية الدولة بالتعليم وزيادة المدارس ومنظومة العلاج فى 

المرشدات والرائدات  لرفع الوعى لدى المرأة السيوية ،وزيادة نقاط القوة بتشجيع 

المرأة على العمل وتشجيع روح التعاون بينهم على العمل الجماعى وتقديم الدعم 

الفنى والمساعدات المادية والقروض الميسرة وجذب الكثير من المشروعات 

لتى تهتم بالمرأة وزيادة تقديم المعونات المادية والمعنوية التنموية للواحة وخاصة ا
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والفنية لدفع وتشجيع المرأة على العمل ومساعدتها على التعرف على 

نتاج والتسويق عن قتصادية وتوفيرمستلزمات الإالمشروعات ذات الجدوى الإ

 طريق إنشاء جمعيات تعاونية وأهلية خاصة بالمرأة عن طريق الدولة والمنظمات

الاهليه المهتمة بالتنمية لمساعدتها على العمل والإنتاج والتسويق  وأيضا تقليل 

التهديدات وزيادة الفرص المتاحة للمراة السيوية من خلال زيادة مشروعات 

 التنمية  وتوفير فرص المشاركة والعمل للمرأة بها.
 

 تابع عناصر التحليل الرباعى .6جدول 

 المسلسل
  التهديدات المحتملة

Threats 
 الاحتمال %

الوزن 
 المرجح

 الفرص المتاحة
 Opportunities 

 الاحتمال %
الوزن 
 المرجح

1 
عدم وجود برنامج تنموى خاص بالمرأة البدوية فى سيوة 
بصفة خاصة  على المستوى القومى مستمر بتمويل يساعد 

 على اقامة العديد من المشروعات الصغيرة .
11.8 0.28 3.22 

من المنظمات الدولية والمحلية المهتمه وجود العديد 
بالتنمية  وامكانية توجيهها للمناطق النائية مثل واحة 

 سيوة.
15.2 0.21 2.944 

2 
عدم وجود قروض بتسهيلات مخصصة لمشروعات 
المرأة بوجة خاص  وبصفة مستمرة ومنة صعوبة توفير 

 التمويل اللازم للمشروعات
11 0.28 3.108 

الكثيرة بالاونة الاخيرة والتى  المشروعات التنموية
تشترط وجود المرأة بها وخاصة التى تهتم بالمرأة 

السيوية والمرأة المعيلة ووجود دور فعال لها بسيوة مع 
 وجود بعض المنح النقدية والعينية لكن بصفة مؤقتة.

14.2 0.21 2.806 

3 

ضعف القدرة التسويقية  نتيجة لبعد المسافة بين القرى 
وة  وبعد واحة سيوة عن مطروح والمحافظات ومدينة سي

الاخرى مما لة الاثر فى صعوبة بيع بعض المنتجات 
 الخاصة بالمرأة فى القرى والاماكن البعيدة  .

10.4 0.28 2.968 

ما احدثتة مشروعات التنمية فى الفترة الاخيرة من ادخال 
الطاقة الشمسية وتوفير الكهرباء ومشرعات الرى 

الاثر المستقبلى  فى تحسن انتاج النخيل والصرف مما لة 
والزيتون مما يزيد من الصناعات الصغيرة المقامة عليهم 

 وعلى مخلفاتهم المقامة عن طريق المرأة البدوية

13.2 0.21 2.737 

4 

وحدات  6وجود مستشفى واحدة  غير مجهزة بسيوة وعدد
تنظيم أسرة  فقط بسيوة وضعف التجهيزات الطبية بها 

الوحدات الصحية طبيب غير متخصص ممارس ويوجد ب
واحيانا لايتواجد اطباء بالوحدات الصحية مما يؤثر على 
صحة المرأة بمركز سيوة والقرى التابعة لة و مما لة الاثر 

 فى ضعف قدرتهم الانتاجية.

10.2 0.28 2.912 

بادخال الطاقة الشمسية وتوافر قروض لتركيب الشبكات 
لكهرباء والطاقة خاصة مع اصبح نقطة بداية لتوفيرا

وجود شمس ساطعة مما يساعد على قيام المشروعات 
 الصغيرة المقامة بالمنزل والتى تحتاج مصدر للطاقة

12.5 0.21 2.691 

 2.828 0.28 9.8 عدم وجود رائدات ريفيات . 5

زيادة اعداد مهرجنات التمور بواحة سيوة سنويا حيث 
مرات السياحة بلغت نحو سبع مهرجنات للتمور  ومؤت

والمؤتمرات الثقافية والاقتصادية وورش العمل للهيئات 
التنموية والمراكز البحثية مما ادى لتبادل  الثقافات 

 والفكروالمشاركة الايجابية للمرأة فى هذة المهرجنات .

11.7 0.21 2.622 

6 
التغيرات المناخية وارتفاع درجة الحرارة صيفا وانخفاضها 

يؤثر على كافة السكان بحالة من الكسل  الشديد شتاء  مما
 وعدم رغبة فى العمل .

9 0.28 2.604 

زيادة الوعى فى الفترة الاخيرة ورواج النشاط السياحى 
وخاصى العلاجى بسيوة مما يساعد على زيادة فرص 
تسويق المنتجات الخاصة بالمراة مثل صناعات الملح 

صة والكرشيف و الخوص والفضة اليدوية والتطريز خا
للزى السيوى الخاص بالعروسة والذى يجد اقبال من 

 السياح

11.5 0.21 2.507 

 2.352 0.28 8.5 تدنى القدرة التنافسية لبعض المشروعات الصغيرة 7

وجود عدد اربعة فصول تعليمية بالفصل واحد ) بقرى 
أغورمى ومراقى وأبو شروف وبهى الدين ( موجهة 

منها المراة مما يعتبر  لتعليم الكبارومحو الامية تستفيد
 نواة  لمحو اميتهم من النساء.

11.2 0.21 2.415 

8 
ضعف قدرة مشاركة المراة فى المؤتمرات المهرجنات 

 المقامة بالواحة خاصة المقيمين خارج مدينة سيوة .
8.2 0.28 2.184 

جمعيات تنموية  10جمعية أهلية منها  18وجود عدد 
تم بمساعدة المراة والباقى رعاية . منها جمعيات ته

 المطلقة والارملة
10.5 0.21 2.254 

9 

سقوط الامطار على واحة سيوة خاصة فى الثلاث سنوات 
الاخيرة بغزارة ؛ مما يؤثر فى غرق المنازل والمخازن 
وسقوط الاسقف وموت الطيور والحيوانات المزرعية من 
المياة والسقيع ومنة زيادة نسب المخاطرة فى المشروعات 

 يرةالصغ

7.8 0.28 2.1 
    

10 

انتشار بعض الافات والحشرات )مثل ثاقبة العراجين فى 
النخيل( والذى تسبب فى تساقط بعض الانتاج من النخيل 

على بعض الصناعات الصغيرة من المخلالات  والزيتون واثر
 سيوة لتى تقدم عليها المرأة فىوالعجوة  ودبس البلح ا

6.9 0.28 1.988 
    

11 

ر فيرس كورونا وادوار البرد الشديد والانغلاق بسبب انتشا
الخوف من الامراض وتقليل التعامل مع الغير خشية انتشار 
الامراض اعاق بعض المشروعات الصغيرة خاصة 

 المرتبطة بالاغذية .

6.4 0.28 1.736 
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 2022 بعينة الدراسة ستبيان الخاصة المصدر جمعت وحسبت من استمارة الا
 

 الخاصة بالمرأة بواحة سيوة: مشروعات الدراسةلبعض الجدوي المالية  ابعا:ر

 مفهوم دراسة الجدوى:

رغم تعدد المفاهيم إلا أنه يمكن تعريف دراسة الجدوى بأنها مجموعة 

الدراسات المتخصصة تجرى لتحديد مدى صلاحية المشروع من  متكاملة من

تسويقية، إنتاجية، ماليه، اقتصادية إجتماعيه لتحقيق أهداف  عدة جوانب قانونية،

في النهاية من إتخاذ القرار الاستثماري الخاص بإنشاء  محددة والتي تمكن

رفض المشروع. أي أنها تتعامل مع المستقبل  المشروع من عدمه بمعنى قبول أو

مرها إلى عدد إستثمارية يمتد ع فدراسة الجدوى تعنى بدراسة إمكانية تنفيذ فكرة

نتيجة إلى عدم ثبات  من السنوات ويمتاز عنصر الوقت فيها بالأهمية البالغة

طويلة وذلك بسبب التطورات  الفرص التسويقية المتاحة أمام المشروع لفترات

 الدراسات بإستمرار.  المستمرة في بيئة المشروع وهوما يتطلب ضرورة تحديث

 المعايير المخصومة في دراسة الجدوى -

لما تتأثر به قيمة النقود أو الموارد بعنصر الوقت، ولأن للنقود قدرة 

على الكسب في الوقت الحالي فأن قيمة كمية من النقود في الوقت الحالي تعادل 

قيمة كمية أكبر من النقود في المستقبل والعكس صحيح، ومن هنا تم الإعتماد 

التى تأخذ عنصر  تلك (Discounted measures)على المعايير المخصومة 

 (Time Preference)الزمن في الحسبان أى على أساس التفاضل الزمنى 

 وهناك العديد من هذه المعايير لعل من أهمها:

 Net Present Value (NPV)(2،4)معيار صافي القيمة الحالي:  -

يعد معيار صافي القيمة الحالية أكثر مقاييس الجدوى شيوعا وإستخداما 

به من دقة ووضوح، ويعتمد هذا المعيار على خصم التدفقات وذلك لما يتميز 

النقدية الداخلة من الخارجة على أساس سعر خصم معين يعبر عن تكلفة رأس 

المال المستثمر، ومعيار الحكم لمقياس صافي القيمة الحالية لجدوى المشروع هو 

خصمها قبول كافة المشاريع التي لها قيمة صافية أكبر من الصفر عندما يتم 

 بمعامل تكلفة الفرصة البديلة لرأس المال، ويقدر بالمعادلة التالية:

 
NRn صافي التدفق النقدي خلال ألفترة =             TCoإجمالي تكاليف الإستثمار المبدئية = 

r    معدل الخصم=                                           tعدد الفترات الزمنية = 
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 Internal Rate Return (IRR)عائد الداخلي: معدل ال معيار -

رف وهو من أكثر المعايير إستخداما في تقيم المشروعات، ويع     

منافع ة للمعدل العائد الداخلي بأنه سعر الخصم الذي تكون عنده القيمة الحالي

 الصافية الإضافية مساوية للصفر. ويعرف سعر الخصم هذا بمعدل العائد

 (2يره من المعادله التاليه:)الداخلي، ويمكن تقد

 
 م الأعلى  =   معدل الخص                                 r2= معدل الخصم الأدني r1   حيث:

npv1       صافي القيمه الحالية عند معدل الخصم الأدني = 

 npv2    .صافي القيمه الحالية عند معدل الخصم الأعلى = 

 Profitability Index(     IP(  )9مؤشر الربحية )

ذا ، فإيقصد به أحيانا تحليل المنافع والتكاليف للمشروع الاستثمارى

 لداخلةاقات كانت النتيجة المقدره أقل من الواحد الصحيح فإن هذا يعني أن التدف

نت ا كاأقل من الخارجة وبالتالي فالمشروع غير مربح، وعلى العكس من ذلك إذ

كبر اخلة أة الدفيعنى هذا بلاشك أن التدفقات النقديالنسبة أكبر من الواحد الصحيح 

من  من الخارجة وبالتالي يصبح المشروع الإستثماي مربحاً، ويمكن تقديره

 المعادلة التالية:

 
 جمالي التكاليف= القيمة الحالية لإ CT= القيمة الحالية لإجمالي المنافع )الإيرادات(      BTحيث 

         r=      معدل الخصم                                       tات الزمنية= عدد الفتر 

 معدل دوران رأس المال المستثمر: -

في  يشير هذا المعدل إلي قيمة العائد الذي يحققه كل جنيه مستثمر

، صاديالمشروع، وكلما زادت قيمته عـن الواحد دل ذلك أن المشروع اجدي اقت

 ويتم حسابه من المعادلة التالية:

 الاستثمارية/ متوسط الربح السنويعدل دوران راس المال= التكاليف م

بواحة سيوه موضع الدراسة المشروعات الصغيرة  جدوى بعض دراسة

 : بمحافظة مطروح

معرفة تعد دراسة هيكل التكاليف والإيرادات من الاهمية ل          

ي صادالاقت جدوى الاستثمار في المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر والعائد

 اهيةمنها وتم دراسة تلك الاقتصاديات من خلال دراسة  بعض المشروعات متن

 تم اختيار اربعة مشروعات خاصةالصغر في واحه سيوة بمحافظة مطروح : 

 .بطبيعة الواحة 

ه لاتوج) مصنع من ثمار البلح الاقل جودة والتى  منها مشروعى دبس البلح -1

وتعمل بهم المراة بعد  المصنعة من نوى البلح ( )والقهوة السيوى ، للتصنيع (

حصاد البلح اى فى شهرى نوفمبر وديسمبر من كل عام ولا يحتاج 

المشروعين الى تكاليف كثيرة وتقوم المراة بتدبير المورد المالى من موردها 

الخاص والاعانات التى تتلقاها احيانا بالاضافة الى ان كل منزل بالواحة لدية 

بالاضافة لاعتبارة تدوير  لبلح وهو المحصول الرئيسى لاهل الواحة انتاج من ا

 .لبعض مخلفات المحصول 

صة راح والترقتع ) وهما فستان الزفاف السيوى والترحة الخامشروعى الاش -2

ى الز بة ( وهو من التراث الخاص بالواحة ولا يخلو بيت من صناعة وتطريز

ل السيدات بتصنيعة بكميات اقالسيوى الخاص بالعروس وبدأت تعمل بعض 

 يقات .الصدمن الخامات لتوفير التكاليف والوقت وبيعة داخل الواحة للجيران و

 : التدفقات الداخلة والخارجة لمشروعات الدراسة -

 التدفقات  الخارجة : -أ

 اولا:

 :القهوة السيوى لمشروعى دبس البلح و دراسة هيكل التكاليف -

 التكاليفاجمالى قيمة متوسط ( الي أن 7وتشير بيانات الجدول ) 

بلغ  ( 2026-2022فى الفترة ) روع القهوة السيوىشلمشروعى دبس البلح وم

يف وقد تم حساب كلا من التكالعلى التوالى  جنية 6787.4جنية ، 8228نحو

اليف التكوالاستثمارية )الثابتة( وهي التكاليف التي تنفق في بداية المشروع، 

 اليفاليف المتغيرة( وتشمل التكاليف قصيرة الأجل، أى تكالتشغيلية )التك

 مستلزمات التشغيل لدورة إنتاج واحده.

 التكاليف الاستثمارية:  - 

ارية ( يتضح أن متوسط التكاليف الاستثم7باستقراء بيانات الجدول )

جنية لمشروعى  4406.4جنيه، 3162.4حو ( بلغت ن2026-2022للفترة )

يجار عر السيوى على التوالى واشتملت تلك التكاليف على سدبس البلح والقهوة ا

 الاضافةببة  المنشئة او المكان ويتمثل فى حجرة بمنزل القائمه بالمشروع او بجان

 الى نصيب المشروع من سعر الخلية الشمسية كمصدر للطاقة حيث بلغ سعر

ة من المشروعات المتناهي 6جنية تكفى لنحو  30000الخلية الصغيرة نحو 

ما كالصغر وذلك بالتشارك بين السيدات من الجيران والاهل بنفس المكان  

 لبسيطةادات اشتملت التكاليف الاستثمارية أيضا تكاليف ماتور المياة وشراء المع

سيط من الاوانى  وطباخة صغيرة بمشروع دبس البلح و اوانى وصاجات وفرن ب

  %38.3الثابتة نحو  والمطحنة بمشروع القهوة السيوى  وتمثل التكاليف

 % من إجمالي التكاليف الكلية على التوالى للمشروعين.64.92،

 التكاليف التشغيلية: -

وتشمل التكاليف قصيرة الأجل، أى تكاليف مستلزمات التشغيل لدورة 

إنتاج واحدة وتكاليف الأجور المتغيرة المتأثرة بعدد ساعات العمل وأيامه )العمالة 

( ان اجمالي تكاليف التشغيل بلغت نحو 7ن بيانات الجدول )الموسمية(. ويتضح م

جنية لمشروعى دبس البلح والقهوة السيوى على التوالى  1750جنية ،  3600

واشتملت على أجور العمالة من تكلفة العامل الاساسى وتكاليف العمالة من 

ى والصغير الاولاد بالاضافة لبند التطهير والتنظيف والعبوات  وثمن البلح )المتبق

ارخص بكثير من البلح الفرز الاول والذى يباع  والمتساقط من النخل وهو

للمصانع( . والنوى فى المشروعين على التوالى . حيث بلغت التكاليف التشغيلية  

% من اجمالي التكاليف الكلية للمشروعين 10.4%، بينما بلغت نحو26.5نحو

% من اجمالي 11.5يلية حوالي على التوالى، وقدرت اجمالي التكاليف التشغ

 التكاليف الكلية. 

 (:2026-2022)   لقهوة السيوى  بواحة سيوة للفترةمتوسط بنود التكاليف الاستثمارية والتشغيلية لمشروعي دبس البلح ا .7جدول  
 % لإجمالي التكاليف الكلية القيمة بالجنية مشروع القهوة السيوى % لإجمالي التكاليف الكلية القيمة بالجنية مشروع دبس البلح 

 7.20 488.4 ايجار 5.9 488.4 ايجار
 12.10 1000 سعر الخلية 12.1 1000 سعر الخلية 

 4.71 320 %5صيانة الخلية  3.9 320 %5صيانة الخلية 
 4.01 272 10اهلاك ا لخليه% 3.3 272 10اهلاك ا لخليه%

 8.84 600 ماتور المياه 7.3 600 ماتور المياه
 1.62 110 %5صيانة الخلية  1.3 110 %5نة الخلية صيا

 0.77 52 10اهلاك ا لخليه% 0.6 52 10اهلاك ا لخليه%
 23.04 1564 شراء معدات والالات 3.9 320 شراء معدات والالات
 64.92 4406.4 اجمالى التكاليف الثابتة 38.3 3162.4 اجمالى التكاليف الثابتة

 5.42 368 تكلفة العامل الاساسي في السنة 2.7 222 نة تكلفة العامل الاساسي في الس
 3.11 211 تكلفة عمالة الاولاد 1.6 134 تكلفة عمالة الاولاد 

 9.58 650 ثمن النوى 36.0 3040 شراء البلح
 14.94 1014 عبوات 19.7 1620 عبوات

 2.03 138 تطهير وتنظيف 1.7 138 تطهير وتنظيف 
 35.08 2381 إجمالي التكاليف  التشغيلية 61.7 5154 ةإجمالي التكاليف  التشغيلي

 100.00 6787.4 اجمالى التكاليف 100.0 8228 اجمالى التكاليف
 المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان الخاصة بالدراسة الميدانية في واحة سيوه بمحافظة مطروح.   

 

  رقتع :دراسة هيكل التكاليف لمشروعى الاشراح والت :ثانيا"

( الى التكاليف الاستثمارية لمشروعى الاشراح  8يشير جدول ) 

والترقتع وهى المشروعات التى لايخلو منها منزل سيوى حيث يرتبط صناعة 

الاشراح ) فستان الزفاف السيوى الخاص بالمرأه والترقتع وهى طرحة العروس 

ث السيوى والتى السيوية وكلاهما هو ملابس العروسة السيوية المرتبطة بالترا

من اهم تقاليد البيت السيوى ارتداء الزى السيوى للعروس وتقوم السيدات بشغلة 

ومؤخرا" اصبح هناك سيدات من .بايدهم وتساعدهم البنات الصغيرة فى المنزل 

الاهل والجيران تعمل بصناعة هذا الزى من داخل منزلها مقابل اجر او تطرزة 

تناهية الصغر التى تم الاشارة لها هى مرتبطة وتقوم ببيعة وجميع المشروعات م

بالتراث السيوى ولها اقبال من السياح والجيران بواحة سيوة ومنة هى 

 مشروعات تلاقى اقبال ونجاح مع صغر تكلفتها 
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 التكاليف الاستثمارية         -

لفترة ( يتضح أن متوسط التكاليف الاستثمارية ل8تشير بيانات جدول )

ة لمشروعى الاشراح جني 3092جنيه، 2855بلغت نحو ( 2022-2026)

ن المكا ة اووالترقتع  على التوالى واشتملت تلك التكاليف على سعر ايجار المنشئ

صيب ويتمثل فى حجرة بمنزل القائمه بالمشروع او بجانبة  بالاضافة الى ن

 رةلصغيالمشروع من سعر الخلية الشمسية كمصدر للطاقة حيث بلغ سعر الخلية ا

من المشروعات المتناهية الصغر وذلك  6جنية تكفى لنحو  30000نحو 

ليف لتكاابالتشارك بين السيدات من الجيران والاهل بنفس المكان  كما اشتملت 

نة ماكيالاستثمارية أيضا تكاليف ماتور المياة وشراء المعدات البسيطة من )

%  19.3و ف الثابتة نحالخياطة والمكواة والابر وخيوط التطريز( وتمثل التكالي

يف لتكال% من إجمالي التكاليف الكلية على التوالى للمشروعين حيث ان ا26.5،

 لعمالةلى االثابتة تقل كثيرا عن التشغيلية حيث الاساس فى المشروعبين يعتمد ع

 من السيدات والشغل اليدوى .

 التكاليف التشغيلية: -

شغيلية  وتشمل التكاليف (   الى التكاليف الت8وتشير بيانات جدول ) 

قصيرة الأجل، أى تكاليف مستلزمات التشغيل لدورة إنتاج واحدة وتكاليف 

الأجور المتغيرة المتأثرة بعدد ساعات العمل وأيامه )العمالة الموسمية(. ويتضح 

جنية ،  11929تكاليف التشغيل بلغت نحو  ( ان اجمالي8من بيانات الجدول )

اح والترقتع  على التوالى واشتملت على أجور جنية لمشروعى الأشر 11667

العمالة من تكلفة العامل الاساسى وتكاليف العمالة من الاولاد ) وكلاهما من 

السيدات ( بالاضافة لبند التطهير والتنظيف و تكاليف الخرز والقماش والخيط 

واخرى فى المشروعين على التوالى . حيث بلغت التكاليف التشغيلية  

% من اجمالي التكاليف الكلية للمشروعين 73.5بينما بلغت نحو %،80.7نحو

 على التوالى ، من اجمالي التكاليف الكلية. 

 (:2026-2022)       .بواحة سيوة للفترة  الاشراح والترقتعمتوسط بنود التكاليف الاستثمارية والتشغيلية لمشروعي    . 8جدول 
 % لإجمالي التكاليف الكلية القيمة بالجنية الترقتعمشروع  ي التكاليف الكلية% لإجمال القيمة بالجنية  الاشراحمشروع 

 2.9 338 الايجار 2.3 338 الايجار
 8.6 1000 سعر الخلية 6.8 1000 سعر الخلية 

 4.0 470 %5صيانة الخلية  2.0 300 %10صيانة 
 6.0 700 ماكينه خياطة 1.0 149 10اهلاك ا لخليه%

 3.3 380 صيانة واهلاك 4.7 700 ماكينه خياطة
 1.2 140 مكواة 0.9 140 مكواة

 0.5 64 ابر خياطةوتطريز 1.1 164 مياة
 26.5 3092 اجمالى التكاليف الثابتة 0.4 64 ابر خياطةوتطريز

 27.1 3160 تكلفة العامل الاساسي في السنة 19.3 2855 اجمالى التكاليف الثابتة
 1.8 211 تكلفة عمالة الاولاد 21.3 3160 تكلفة العامل الاساسي في السنة 

 11.8 1380 قماش 1.4 211 تكلفة عمالة الاولاد 
 3.1 364 خيط 14.2 2100 صباغة 

 26.0 3030 خرز 15.0 2220 خرز 
 1.8 210 شراشيب صوف 22.3 3300 قماش 

 1.9 220 تطهير وتنظيف 5.4 800 خيط
 73.5 8575 شغيليةإجمالي التكاليف  الت 0.9 138 تطهير وتنظيف 

 100 11667 اجمالى التكاليف 80.7 11929 إجمالي التكاليف  التشغيلية
    100.0 14784 اجمالى التكاليف

 المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان الخاصة بالدراسة الميدانية في واحة سيوه بمحافظة مطروح.   
 

 : التدفقات الداخلة وصافى التدفقات-

 : اداتالاير-1

المشروعات السابقة حيث الى ايراد كل من  بالملاحق (1يشير جدول )

، 10880 ،11000 ( نحو2026-2022بلغ متوسط الايراد لفترة الدراسة )

جنية لمشروعات دبس البلح والقهوة السيوى والاشراح  15000،  18320

-2022) ومنة بلغ متوسط صافى العائد  لفترة الدراسة والترقتع على الترتيب ،

جنية لمشروعات دبس البلح  3333، 3536،  4595، 2772( نحو 2026

والقهوة السيوى والاشراح والترقتع على الترتيب ويلاحظ تفوق مشروع القهوة 

السيوى فى صافى العائد المحقق عن المشروعات الاخرى حيث يقام على نوى 

طة التى تتقنها البلح وتكاليف بسيطة وقله المخاطرة بة نظرا لصناعتة البسي

ومخلفات سيدات الواحة وايضا هو نوع من انواع الاستفادة من المنتج الثانوى 

 . النخيل 

 :صافي التدفقات  -2

دبس البلح والقهوة للمشروعات الاربعة  صافى التدفقاتبدراسة 

 الى بالملاحق  ( 1) يشير جدول  السيوى والاشراح والترقتع على الترتيب

 والتى بلغت نحو ( 2026-2022ثابتة خلال فترة المشروع )متوسط التكاليف ال

جنية  للمشروعات الاربعة على الترتيب  3333، 3536، 4595،  2772

، 1.49الجدول ان متوسط العائد علي الجنيه المستثمر بلغ نحو  واتضح من

 للمرأةجيد  ايراد تحقق المشروعاتجنيه، مما يدل ان   1.35،  1.30، 2.25

  جنيه.  1.35، 1.30، 2.25، 1.49جنيه تكلفة يعطي صافي عائد حيث أن كل 

 خلال عمر المشروع:  لمشروعات الدراسة نتائج تحليل دراسة الجدوى  -

تعتبر المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر هى عصب الحياة 

زيادة دخل ومنة ة أللمرعنى توفير فرص العمل وهذا ي،  ومصدر دخل للمرأة 

سرة أستخدام الخامات المتاحة بالواحة والميسرة لكل أبالاسرة.وذلك 

ويزداد الأمر أهمية كلما كان روث الثقافى بالواحة ووالمشروعات المرتبطة بالم

ويعتمد  ، المرأة هذا الإستثمار في مناطق صحراوية لتخفيف حدة الضغط على 

غر للمشروعات متناهية الص اتالبحث على عدة ثوابت فرضية تقوم عليها دراس

 :ختيارها وفقا لطبيعة الواحة والموروث الثقافى بهاإللمرأة والتى تم 

و مجاور لة ومصدر الطاقة بة هى الطاقة أالمكان وهو جزء من منزل المرأة  -

نارة وماتور المياة وقد الشمسية بالتعاون معا فى خلية جزء منها يستخدم للإ

رة الاماكن والمنازل انتشرت الخلايا الشمسية بواحة سيوة للزراعات ولانا

يساعد فى تقديم قروض وهناك مؤخرا بنك التنمية والائتمان الزراعى 

ومعونات وفنيين لتركيب خلايا الطاقة الشمسية مع وجود جمعيات اهلية تساعد 

لى المنح والمعونات التى تحصل عليها المرأة بسيوة لكن إضافة فى ذلك بالإ

 وية الموجهة للواحة .ليس بصورة مستمرة من المشروعات التنم

( ويبدأ 2026-2022)خمس سنواتالعمر الإنتاجي للمشروع القائم يقدر بنحو  -

  . الانتاج منذ العام الاول

ستثمار رأس هو يمثل أفضل فرصة بديلة متاحة بأ% و17إستخدام سعر خصم -

وذلك في تقدير المشروعات  الخاصة بالدراسة المال في المجتمع خلال عمر 

 الحالية لكل من إيراد وتكاليف المشروع.القيمة 

 تكلفة المياة وغيرها من التكاليف.تقدير قيمه ايجار المكان وتم  -

تم تصميم جداول التدفقات النقدية الداخلة والخارجة والصافية طول عمر  -

  .( بالملحق 1جدول )المشروع 

( لنتائج التحليل الاقتصادي 9تشير البيانات الواردة بجدول )

عمر المشروع شراح والترقتع خلال مشروعات دبس البلح والقهوة السيوى والألل

والسابق ذكرها في  اتومن خلال دراسة التدفقات الداخلة والخارجة للمشروع

قتصادية وذلك ر الجدوى الإي(، وقد أنعكس ذلك على مؤشرات معاي 9جدول )

 -على النحو التالي:

 Present Value Net(  NPVمعيار صافي القيمة الحالية: )

( إلى أن صافي القيمة الحالية لمشروعات دبس 9تشير بيانات جدول ) 

 6.378 البلح والقهوة السيوى والاشراح والترقتع على الترتيب قد قدرت بنحو

% وهو ما 17جنيه، وذلك عند سعر الخصم  الف 7.701، 7.609، 10.114،

مع ، ويتضح ان افضلهم فى يمثل تكلفة الفرصة البديلة لرأس المال في المجت

 صافى القيمة الحالية هو مشروع القهوة السيوى .

 Internal Rate return (IRRمعيار معدل العائد الداخلى : )

وهو ما يشير إلى أربحية رأس المال المنفق طول العمر الإنتاجى 

%  72( إلى أنة قدر بنحو9للمشروع وتشير البيانات الواردة بالجدول رقم )

% على الترتيب للاربع مشروعات وهو ما يزيد عن سعر %74 ، 57،% 67،

 %.   17الفائدة بالبنوك والتي تم احتسبها عند 

 :  p.b.p) )Pay Back Periodمعيار فترة الإستراد 
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ا على فيه هو ما يشير إلى الفترة الزمنية التي تستطيع المرأة  أن تحصل

راح لح والقهوة السيوى والاشراس مالها  من المشروعات المقترحة دبس الب

ردة ت الواياناوالترقتع على الترتيب أى استرداد تكلفة الأصول الثابتة. وتشير الب

شير يمما   1.35، 1.77،  1.49،  1.39( إلى أنه قدر بنحو 9بالجدول رقم )

 بذلكوعلى سرعة استرداد راس المال من المشروعات المقترحة على الترتيب ، 

 اييرصة استثمارية جيدة من الناحية الاقتصادية طبقا لمعيتضح أن هناك فر

 الجدوى الاقتصادية التى سبق

واحة المقترحة للمرأة ب للمشروعات متناهية الصغرمعايير الجدوى  .9جدول 

 (:2026-2022خلال الفترة من ) سيوة 

 البيان القيمة
نوع 

 المشروع 

 NPVصافي القيمة الحالية بألف جنيه  6,378

 دبس
 لبلحا 

33,657 NPV BINF هصافي القيمة الحالية لإجمالي الإيرادات بألف جني 
27,279 NPV COST يهصافي القيمة الحالية لإجمالي للتكاليف بألف الجن 
 IRRمعدل العائد الداخلى  72%
 B/Cنسبة المنافع إلى التكاليف    1.23
 فترة الاسترداد 1.39

 NPV بألف جنيه صافي القيمة الحالية 10,114

 نوي 
 البلح

32,962 NPV BINF هصافي القيمة الحالية لإجمالي الإيرادات بألف جني 
24.029 NPV COST يهصافي القيمة الحالية لإجمالي للتكاليف بألف الجن 
 IRR معدل العائد الداخلى 67%
 B/C   نسبة المنافع إلى التكاليف 1.4
 فترة الاسترداد 1.49

 NPV صافي القيمة الحالية بألف جنيه 7,609

 الاشراح

45,819 NPV BINF هصافي القيمة الحالية لإجمالي الإيرادات بألف جني 
47.21 NPV COST يهصافي القيمة الحالية لإجمالي للتكاليف بألف الجن 

 IRR معدل العائد الداخلى 57%
 B/C   نسبة المنافع إلى التكاليف 1.2
 ستردادفترة الا 1.77

 NPV صافي القيمة الحالية بألف جنيه 7,701

 عتالترق

45,705 NPV BINF هصافي القيمة الحالية لإجمالي الإيرادات بألف جني 
38,005 NPV COST يهصافي القيمة الحالية لإجمالي للتكاليف بألف الجن 
 IRR معدل العائد الداخلى 74%
 B/C   نسبة المنافع إلى التكاليف 1.2
 فترة الاسترداد 1.35

 Excelباستخدام برنامج  المصدر: نتائج الحاسب الآلى لبيانات الدراسة
 

بعض تحليل الحساسية لمجموعه من السيناريوهات المقترحة لدراسة جدوي 

 :المشروعات متناهية الصغر للمرأة

 اتيقترح البحث ثلاثة سيناريوهات لمعرفة مدي تحمل المشروع

وهي السيناريو القهوة السيوى ، الاشراح ، الترقتع ( على الترتيب دبس البلح ، و)

ض اإنخف %،السيناريو الثاني10%، 5 بنسبةالأول زيادة تكاليف التشغيل 

تكاليف التشغيلية ال%، ويقترح السيناريو الثالث زيادة 10%، 5 اتالإيراد

 %.10،%5وانخفاض الإيرادات معا بنسبة 

 القهوة السيوى .اولا : مشروعى دبس البلح و

 للزيادة في التكاليف: اتحساسيه المشروع –السيناريو الأول 

تتسم المشروعات بالحساسيه الشديدة لتغيرات التكاليف، ويمكن أن 

تحول الزيادة في التكاليف للمشروع من مُجدي إقتصادياً إلى غير مُجدي 

دة التكاليف تكون إقتصادياً، لذا فأن الوصول إلى أي مدي يتحمل فيه المشروع زيا

هامة قبل تنفيذ المشروع. وهذه إشارة هامة لمتخذي قرارات الإستثمار في 

المشروع، حيث نجد أنه مع تغير تكاليف المشروع سواء التكاليف الإستثمارية أو 

تكاليف التشغيل والصيانة والإنتاج في المشروع فأن مقاييس جدوي المشروع 

 . (9) تتغير وفقاً لهذا التغير فيها

مع ثبات   %،10%، 5ففي حالة زيادة تكاليف التشغيل بنسبة 

الى ( 10بجدول ) ات الإيرادات تشير نتائج مقاييس التحليل الاقتصادي للمشروع

، 3.712، 5.357 نحوتبلغ تحققها المشروعات أن صافي القيمة الحالية التي 

وة السيوى لمشروعى دبس البلح و القه الف جنية علي الترتيب7.810،  8.571

،   1.3، 1.1، 1.2، وأشارت النتائج الي ان نسبة المنافع إلى التكاليف بلغت نحو 

وهي اكبر من الواحد الصحيح مما يدل  لنفس المشروعين  علي الترتيب  1.2

خاصة وهى مشروعات علي تحمل المشروع لزيادة التكاليف بتلك النسب،

هذا بالإضافة إلى معدل  ات متناهية الصغر ودورة المشروع صغيرة لخمس سنو

للمشروعين علي الترتيب % 57% ، 61، %48% ،63العائد الداخلي بلغ نحو 

وهو  يتعدي تكلفة الفرصة البديلة والمتمثلة في سعر الفائدة علي المدخرات 

%. وبالنسبة لمعيار فتره إسترداد رأس المال المستثمر فقد حققت 17والبالغة  

  . 1.75، 1.63، 2.1، 1.59 نحوتلك النسب المختلفة 

 السيناريو الثاني حساسية المشروع لإنخفاض الإيرادات

كثيراً ما قد تتغير  ت حيث( الى انخفاض الايرادا10يشير جدول )

مشروعى دبس البلح والقهوة الأسعار عن الأسعار المتوقعة عند تقييم جدوي 

توقع عند التوسع في وبالتالي تؤثر على قيمة إيرادات المشروع ومن الم السيوى 

إنتاج وعرض المنتجات يمكن أن تتجه الأسعار للإنخفاض. لذا فقد تم إعادة 

%، 5المستقبلية لمنتجات المشروع بنسبة  التحليل في حالة إنخفاض الأسعار

% لتحديد تأثير ذلك على مقاييس جدوي المشروع، ليتضح من بيانات نفس 10

للقيام بهذا للمشروعين وع مشجعة الجدول أنه مازالت مقاييس جدوي المشر

، 3.012، 4.695المشروع حيث  انعكس علي صافي القيمة الحالية تبلغ حوالي

في حين سجل  معدل العائد الداخلي الف جنيه علي الترتيب ،   5.637، 7.285

% علي الترتيب و هو ما يتعدي تكلفة الفرصة 45%،54%، 41%، 56نحو  

،  1.2، 1.3، 1.1، 1.2ة المنافع إلى التكاليف بنحوالبديلة ، كما قدر معيار نسب

علي الترتيب أي ان الإيرادات تغطي التكاليف الكلية مع وجود فائض اقتصادي ،  

، 2.4، 1.8  هذا بالإضافة إلى معيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر فقد حقق 

 سنة.  2.2، 1.85
 

 ( .2026-2022لمشروعى دبس البلح والقهوة السيوى بواحة سيوة خلال  الفترة )يوهات المقترحة لمجموعة من السينارتحليل الحساسية  .10جدول 
 اسم المشروع

 
 

 البند 

 مشروع القهوة السيوى مشروع دبس البلح
صافي القيمة 

 الحالي
(NPV) 

نسبة المنافع 
 التكاليف/

(B/C) 

معدل العائد 
 الداخلى
(IRR) 

فترة الاسترداد 
راس 

 (PBP)المال

 افي القيمةص
 الحالي 

(NPV) 

نسبة المنافع 
 التكاليف/

(B/C) 

معدل العائد 
 الداخلى
(IRR) 

فترة الاسترداد 
راس 

 (PBP)المال
 السيناريو الأول: زيادة تكاليف  التشغيل 

 1.63 %61 1.4 8.571 1.59 %63 1.2 5.357 %5زيادة 
 1.75 %57 1.3 7.810 2.1 %48 1.1 3.712 %10ريادة 

 يو الثاني: انخفاض الايرادالسينار 
 1.85 %54 1.3 7.285 1.8 %56 1.2 4.695 %5انخفاض
 2.2 %45 1.2 5.637 2.4 %41 1.1 3.012 %10انخفاض

 السيناريو الثالث: زيادة تكاليف التشغيل و انخفاض الايراد 
 1.9 %53 1.3 7.159 2.03 %49 1.1 3.911 %5 الايرادزيادة تكاليف وانخفاض 

 2.47 %40 1.2 4.751 4.18 %22 1.1 .584 %10الايراد كاليف وانخفاض زيادة ت
 .Excelالمصدر: نتائج الحاسب الآلى لبيانات الدراسة باستخدام برنامج 

 

السيناريو الثالث: حساسية المشروع عند زيادة التكاليف التشغيلية وإنخفاض 

 الإيرادات 
لزيادة التكاليف المشروعين سوف يتم إختبار مدي حساسية و تحمل 

%،ومن ثم فأن نتائج مقاييس جدوي 10%، 5وإنخفاض الإيرادات معا  بنسبة 

، حيث أن صافي القيمة الحالية  (10 المشروع سوف تتغير كما يوضحها جدول)

الف   4.751، 7.159، 0.584، 3.911التي يحققها المشروع سجلت  نحو 

%، 53%،22%، 49البالغ  جنيه علي الترتيب، كما أن معدل العائد الداخلي

% علي الترتيب وهو مايزيد أيضا عن سعر الفائدة للمدخرات، وقدرت نسبة 40

، علي الترتيب وبالنسبة لمعيار فترة 1.2، 1.3، 1.1، 1.1المنافع للتكاليف بنحو 

سنه ، مما  2.47، 1.9، 4.18، 2.03إسترداد رأس المال المستثمر فقد بلغ نحو 

سواء في زيادة تكاليف او انخفاض إيرادات قد لا يتحمل  يعني ان اكثر من ذلك 

 المستثمر وقد يكون المشروع غير مجديا اقتصاديا. 

مشروعى دبس دراسة السيناريوهات الثلاثة السابقة ان  منويتضح 

يعتبر مجديا اقتصاديا حتى في البلح والقهوة السيوى والتى تقوم بها المرأة بمنزلها 

ادات والتكاليف، ويعبر السيناريو الثالث عن أقصي ما ظل التغيرات في الإير

من مخاطر ويكون معدل العائد الداخلي مازال أكبر من  تتحملة المرأةيستطيع أن 

%، ولكنها تتعرض لمخاطر تؤدي لإطالة 17سعر الفائدة بالبنك والذي قدر بنحو 

اى مخاطرة  الا ان هذة المشروعات متناهية الصغر لا تمثل فترة الاسترداد فقط.

حيث هى من منتجات المزرعة لدى اسرة المرأة او مما تنتجة بجانب منزلها من 
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اشجار النخيل وفى حالة حدوث مخاطر فى انخفاض العائد تستفيد المرأة بكون هذة 

 . منتجات اساسية بالمنزل السيوى يتم استخدامها بصفة مستمرة على مدار العام

 : مشروعى الاشراح والترقتع" ثانيا

 ساسيه المشروعات للزيادة في التكاليف:ح –السيناريو الأول 

كاليف تتكاليف ،حيث نجد أنه مع تغير ال( الى زيادة  11يشير جدول ) 

اج في لإنتالمشروع سواء التكاليف الإستثمارية أو تكاليف التشغيل والصيانة وا

  . المشروع فأن مقاييس جدوي المشروع تتغير وفقاً لهذا التغير فيها

%، للمشروعين على 10%، 5ففي حالة زيادة تكاليف التشغيل بنسبة 

التوالى ، مع ثبات الإيرادات تشير نتائج مقاييس التحليل الاقتصادي للمشروعات  

 ( الى أن صافي القيمة الحالية التي تحققها المشروعات تبلغ نحو11بجدول )

مشروعى الاشراح الف جنية علي الترتيب ل3.601،  6.378، 1.978، 7.609

 1.1والترقتع  ، وأشارت النتائج الي ان نسبة المنافع إلى التكاليف بلغت نحو 

علي الترتيب لنفس المشروعين  وهي اكبر من الواحد   1.1، 1.2، 0.8،

% مما يدل علي تحمل 10الصحيح ما عدا مشروع الاشراح عند زيادة التكاليف 

ما عدا مشروح الاشراح حساس لزيادة المشروعين لزيادة التكاليف بتلك النسب،

%خاصة وهى مشروعات متناهية الصغر ودورة المشروع 10التكاليف بنسبة 

% 57صغيرة لخمس سنوات  هذا بالإضافة إلى معدل العائد الداخلي بلغ نحو 

% علي الترتيب للمشروعين وهو  يتعدي تكلفة الفرصة %42 ، %63 ،27،

%. وبالنسبة لمعيار 17ة علي المدخرات والبالغة  البديلة والمتمثلة في سعر الفائد

، 1.77فتره إسترداد رأس المال المستثمر فقد حققت تلك النسب المختلفة نحو 

فى مقاييسة من مشروع . ويلاحظ ان مشروع الترقتع افضلسنة 2.4، 1.6، 3.68

 . الاشراح 

 السيناريو الثاني حساسية المشروع لإنخفاض الإيرادات

لمشروعى الاشراح ( الى انخفاض الايرادات 11يشير جدول )

لذا فقد تم إعادة التحليل في  ،وبالتالي تؤثر على قيمة إيرادات المشروع   والترقتع 

% لتحديد 10%، 5المستقبلية لمنتجات المشروع بنسبة   حالة إنخفاض الأسعار

تأثير ذلك على مقاييس جدوي المشروع، ليتضح من بيانات نفس الجدول أنه 

مازالت مقاييس جدوي المشروع مشجعة للمشروعين للقيام بهذا المشروع حيث  

، 5.415، 2.128، 4.868انعكس علي صافي القيمة الحالية تبلغ حوالي

في حين سجل  معدل العائد الداخلي نحو  الف جنيه علي الترتيب ، 3.130

لة % علي الترتيب و هو ما يتعدي تكلفة الفرصة البدي%39،%56، %28، 42

،  علي 1، 1.1 1.2،1.1، كما قدر معيار نسبة المنافع إلى التكاليف بنحو، 

الترتيب أي ان الإيرادات تغطي التكاليف الكلية هذا بالإضافة إلى معيار فترة 

 عام .  2.5، 1.8، 3.54، 2.35  إسترداد رأس المال المستثمر فقد حقق 
 

 ( .2026-2022هات المقترحة لمشروعى الاشراح والترقتع بواحة سيوة خلال  الفترة )تحليل الحساسية لمجموعة من السيناريو .11جدول 
 اسم المشروع

 

 
 البند

 مشروع الترقتع مشروع الاشراح

صافي القيمة 

 الحالي
(NPV) 

نسبة المنافع 

 التكاليف/
(B/C) 

معدل العائد 

 الداخلى
(IRR) 

فترة الاسترداد 

راس 
 (PBP)المال

 صافي القيمة 

 الحالي
(NPV) 

نسبة المنافع 

 التكاليف/
(B/C) 

معدل العائد 

 الداخلى
(IRR) 

سترداد افترة 

راس 
 (PBP)المال

 السيناريو الأول: زيادة تكاليف  التشغيل 
 1.6 %63 1.2 6.378 1.77 %57 1.1 7.609 %5زيادة 
 2.4 %42 1.1 3.601 3.68 %27 0.8 1.978 %10ريادة 

 رادالسيناريو الثاني: انخفاض الاي 
 1.8 %56 1.1 5.415 2.35 %42 1.1 4.868 %5انخفاض
 2.5 %39 1 3.130 3.54 %28 1.2 2.128 %10انخفاض

 السيناريو الثالث: زيادة تكاليف التشغيل و انخفاض الايراد 
 2.2 %46 1.1 4.092 3.37 %30 1 2.507 %5د الايرازيادة تكاليف وانخفاض 

 .Excelات الدراسة باستخدام برنامج المصدر: نتائج الحاسب الآلى لبيان
 

اض إنخفالسيناريو الثالث: حساسية المشروع عند زيادة التكاليف التشغيلية و

 الإيرادات 

سوف يتم إختبار مدي حساسية و تحمل المشروعين لزيادة التكاليف 

فقط  حيث ان المشروع لم يتحمل زيادة   %5وإنخفاض الإيرادات معا  بنسبة 

ومن ثم فأن نتائج مقاييس جدوي % .10خفاض الايراد عند التكاليف وان

(، حيث أن صافي القيمة الحالية 11المشروع سوف تتغير كما يوضحها جدول)

الف جنيه علي الترتيب، كما   2.507،4.092التي يحققها المشروع سجلت  نحو 

علي الترتيب وهو مايزيد أيضا عن % 46%، 30أن معدل العائد الداخلي البالغ 

 1.1، 1% وقدرت نسبة المنافع للتكاليف بنحو 17سعر الفائدة للمدخرات عند 

علي الترتيب وبالنسبة لمعيار فترة إسترداد رأس المال المستثمر فقد بلغ نحو 

 %  5سنه ، مما يعني ان زيادة ااتكاليف وانخفاض الايرادات بنسبة   2.2، 3.37

يصبح المشروعين غير . هو اقصى ما يتحملة مشروعى الاشراح والترقتع 

لعدم الانتاج  % للتكاليف وانخفاض الايراد 5فى حال الارتفاع اكثر من  مجديين

الكثير. ويرى الباحث على الرغم من عدم جدوتها الاقتصادية الا ان من الممكن 

( وتقوم بتقليل التكاليف وذلك بتقليل عدد المنتجات)الاشراح او الترقتعان تزيد من 

وخيوط التطرييز والخامات بالاضافة الى زيادة تقديم المنح  جزء من الخرز

والمعونات المقدمة اليهم حتى تزيد من عدد المنتجات بالعام الواحد وتزيد من 

 فرص توفير العمالة المقدمة الى الفتيات والنساء .

 :الصغيرة المشروعات قامه إالمشكلات التى تواجة المرأة السيويه عند 

 :اعيةالإجتم المشكلات

ة أتواجة المر جتماعية التى المشكلات الإبعض لى إ( 12يشير جدول )

 .العزلة  تعانى من ،حيث تعانى المرأة السيوية من العادات والتقاليد والسيوية 

نغلاق و تغطية الوجة وعدم حيث تواجة  المرأة السيوية  طبيعة الواحة من الإ

ول وهى تأتى فى المقام الأالخروج من المنزل وصعوبة تعاملها مع الرجال 

الزواج المبكر يليها  جتماعيةمن إجمالى المشاكل الإ%   12بنسبة بلغت نحو 

يضا يعيق تبنها أمما يؤثر على صحة المرأة سلبا و نجابوكثرة الإللفتيات 

ووجود ،للمشروعات لعدم تفرغها وقلة خبرتها ، يلى ذلك تبعيتها للرجل 

واج من المغتربين من خارج الواحة ويلى ذلك عددكبيرمن المطلقات نتيجة الز

 ومستوى ختلاف درجة الوعى إنخفاض مستوى التعليم وإختلاط المدارس وإ

بالجمعيات ليها تنتهى بعدم المعرفة إشارة خرى تم الإأالثقافة بين القرى ونقاط 

% 6والتى بلغت نحو  هلية أو المنظمات والمشروعات التى تتعامل مع المرأةالأ

  .جتماعية لإمالى المشاكل اجإمن 
 

 السيويةالتى تواجة المرأة جتماعية المشكلات الإ .12جدول  
 % جتماعية المشكلات الإ م

 12 بة  تعاملها مع الرجال . حيث تعانى من العزلة  فى الواحة ، من تغطية الوجة وعدم خروجها من المنزل وصعوالعادات والتقاليد والتى تحد من مشاركة المراة الموروث الثقافى للبيئة و 1
 11.5 لعدم تفرغها وقلة خبرتها. يعيق تبنها للمشروعات وايضا مما يؤثر على صحة المرأة سلبا وكثرة الانجاب الزواج المبكر للفتيات 2
 10.1 تعانى المرأة من قصور دورها على تربية الاولاد.فكرة التبعية للرجل و 3
 9.8 تم زواجهن من مغتربين نتيجة للفقر والجهل ثم تترك المرأة السيوية بأولادها دون عائل.وجود عدد كبير من المطلقات  4
 9.5  ساسى تسبب فى تسرب الفتيات من التعليمختلاط المدارس  فى مرحلة التعليم الأإ 5
 9.1 . ختلاف درجة الوعى ومستوى الثقافة بين القرى إونخفاض مستوى التعليم  إ 6
 8.6 عدم التحاقهم بالمرحلة الثانوية وتسربهم من التعليم . بثر أمدارس ثانوية بالقرى مما عدم وجود   7
 8 وتحمل المسؤلية وعدم وجود رغبة بالعمل . نقص  الخبرات وثقافة الاعتماد على النفس و الخوف من مخاطرة القيام بالمشروعات الصغيرة 8
 7.9 الجمعيات الاهلية .عدم وجود تمثيل  جيد للمرأة فى المنظمات و 9

سلبا على صحة  سوء حالة الوحدات الصحية بالقرى وغياب الخدمات الصحية والاطباء،وجود مستشفى واحد بسيوة وانخفاض الوعى الصحى لدى الاشخاص، مما يؤثر 10
 المرأة وقدرتها الانتاجية . 

7.5 

 6 . لتى تتعامل مع المرأةعدم المعرفة بالجمعيات الاهلية أو المنظمات والمشروعات ا 11

 100 جمالىالإ
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 : المشكلات الاقتصادية 

بعض المشكلات الإقتصادية  التى  تواجة المرأة ( الى 13يشير جدول )

 37.6بلغت نسبتها نحو  يوية من مشكلات تمويليةالسيوية ،حيث تعانى المرأة الس

% . وكانت اهم  30.3بلغت نحو وتسويقية %  32.1بلغت نحو  وانتاجية  % 

وعدم   الفقر ، صعوبة توفر تمويل وضعف مصادر للدخلالمشاكل التمويلية 

بلغت حيث ،  عدم توافر قروض ميسرة خاصة بالمراةمعرفة مصادر التمويل،و 

على الترتيب قتصادية الإ من إجمالى المشكلات%  9.4% ،  11، % 11.2نحو

عدم وجود خبرة كافية لدى المراة السيوية كانت اهم المشاكل الانتاجية فى حين  .

بالمشروعات الصغيرة الممكن تنفيذها، عدم وجود تدريب جيد ورائدات 

سبتها وبلغت نومرشدات لمساعدة المرأة السيوية ،عدم توافر مستلزمات الانتاج 

% على الترتيب من إجمالى المشكلات الاقتصادية   7% ، 8.1% 8.2نحو 

تليهم المشكلات التسويقية وكان أهمها صعوبة تسويق منتجاتهم نتيجة لبعد 

المسافة بين سيوة واى مكان اخر وبعد المسافة بين مدينة سيوة والقرى الاخرى 

  خاصة تكاليف النقل لبعد المسافةداخل الواحة ، ارتفاع تكاليف العمليات التسويقية 

عدم وجود خبرة  ، ، ضعف التقنية الفنية فى التعبئة والتغليف وعرض المنتجات

  حيث بلغت نحوبالطرق التسويقية الحديثة ،عدم توافر مصادر للبيانات التسويقية 

% من اجمالى المشاكل الاقتصادية التى  %4.2  %4.6  %6.1  %6.4،  9

 الصغيرة ومتناهية الصغر التى تقوم بها المرأة السيوية . تواجة المشروعات
 

 

  السيوية التى تواجة المرأة قتصادية المشكلات الإ. 13جدول 

 % نتاجية والتسويقيةالمشكلات التمويلية  والإ  م

1 

 مشكلات

 تمويلية

 11.2 الفقر و  صعوبة توفر تمويل  ضعف مصادر للدخل. 

 11 . ل المناسبةعدم معرفة مصادر التموي 2

 9.4 عدم توافر قروض ميسرة خاصة بالمراة . 3

 6 عدم وجود مشروعات قومية خاصة بالمراة بها استمرارية وتقدم دعم مادى وفنى . 4

5 

 مشكلات

 إنتاجية

 8.2 عدم وجود خبرة كافية لدى المراة السيوية بالمشروعات الصغيرة الممكن تنفيذها .

 8.1 د ورائدات ومرشدات لمساعدة المرأة السيوية .عدم وجود تدريب جي 6

 7 عدم توافر مستلزمات الانتاج خاصة للمشروعات الخاصة بالتطريز والخياطة وعدم توافر الاعلاف لتربية الطيور والاغنام . 7

 5.9 عدم الاستغلال الامثل للموارد المتاحة. 8

 2.9 مشروعات ومدى جدوتها.عدم توافر المعلومات  و البيانات الخاصة بال 9

10 

 مشكلات

 تسويقية

 9 صعوبة تسويق منتجاتهم نتيجة لبعد المسافة بين سيوة واى مكان اخر وبعد المسافة بين مدينة سيوة والقرى الاخرى داخل الواحة .

 6.4 ارتفاع تكاليف العمليات التسويقية خاصة تكاليف النقل  لبعد المسافة.  11

 6.1 الفنية  فى التعبئة والتغليف وعرض المنتجات . ضعف التقنية 12

 4.6 عدم وجود خبرة بالطرق التسويقية الحديثة . 13

 4.2 عدم توافر مصادر للبيانات التسويقية . 14

 100 الإجمالى
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    الحلول والمقترحات :

 الاهتمام برفع مستوى التعليم والثقافة للاناث بواحة سيوة. -

تها مساعدواحة سيوة لتنميتها وتثقيفها وبتوجية المشروعات القومية للمرأة  -

 .على العمل وتوفيردعم ملائم 

مل توفير قروض ميسرة وتمويل مناسب للمرأة السيوية لتشجيعها على الع -

 عاب امامها .وتذليل الص

ز والمركالجهات الحكومية توفير قواعد بيانات ودراسات جدوى عن طريق  -

حتى  مرأةالبحثية والادارات المعنية للمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر لل

 تسترشد بها .

د على مهرجنات التمور والمؤتمرات والندوات وضرورة التأكياعداد  زيادة  -

حى لسيالها من دور فى الرواج الثقافى وا مشاركة المرأة السيوية بها مما

 والتجارى الذى يحدث بالواحة .

دور  م مندعم ادارة التضامن الاجتماعى ورفع الميزانية المخصصة لهم لما له -

لتى اءات السيوية ماديا ومعنويا بالاضافة للندوات والقا رأةفى مساعدة الم

 يقومون بها لرفع مستوى ثقافة ودعم المرأة . 

يتون والز الواحة من النخيل من أنتاجمام بالحرف والصناعات التى تقام الاهت -

ارد وغيرها من المووالتطريز وشغل الخوص و الكليم  ومخلفاتهم والملح 

 .تراث وال لواحة للحفاظ على البيئةبها والموروث الثقافى الخاص با الطبيعية

ة لسيوياة المرأة يتم عن طريقهم توعيحيث لاستفادة من دور مساجد العبادة ا -

 وعمل لقاءات وندوات .

من  إنشاء جمعيات تسويقية  تساعد المرأة السيوية على تسويق منتجاتها -

  المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر

 لخاصةا بالمعلومات توفير رائدات ومرشدات تساعد المرأة السيوية وتمدها  -

ساليب ح أورية وإقتراالتسويقية الضرنتاجية وبمصادر التمويل والمعلومات الإ

ى عل ية المرأة السيوتدريب جديدة فى التسويق لضمان زيادة دخلها، وضرورة 

 . تشجيعها على العمل وأقامة مشروعات وادارتها وتسويق منتجاتها 
 

 لمراجعا
 

 

ية لسيوأحمد أنور رفاعى، حمدى حسن أحمد، عفت فايز علام، "مشاركة المرأة ا

عربية ت البواحة سيوة"، مجلة إتحاد الجامعا فى تنمية الصناعات البيئية

 . 2017، 1، عدد 25للعلوم الزراعية، جامعة عين شمس، مجلد 

أحمد عبد الرحيم زردق، وأخرون )دكتور(، مقرر مبادئ دراسات الجدوى 

 .2011الاقتصادي، كلية التجارة، جامعه بنها، 

دى تصاتماعى والاقإلهام إبراهيم يونس، انتصار على حسن على، "المردود الاج

ادية قتصللصناعات اليدوية للمرأة البدوية"، مجلة المنوفية للعلوم الا

 .2017، أكتوبر 2والاجتماعية الزراعية، مجلد 

ة لبيئسونيا محمد علي،)دكتور(، وآخرون، مساهمة المرأة في المحافظة على ا

والعوامل المؤثرة عليها بمحافظة الشرقية وشمال سيناء، مجلة 

 . 2006(، عام 33(، مجلد )1ازيق للبحوث الزراعية، عدد )الزق

عايدة أحمد محمد نصر، "التقييم الاقتصادى والاجتماعى لبعض أنشطة 

ى لوادالمشروعات الزراعية الصغيرة وأثرها على التنمية فى محافظة ا

 الجديد"،

دوى عزة محمود عبد القادر غزالة ، وأخرون ، التطبيق العملي لدراسة الج

مركز  ،لتقييم الاقتصادي ،شعبة الدراسات الإقتصادية والإجتماعية وا

 . 2023بحوث الصحراء،

حافظة مفى  فريدة عبدالنبى السيد نصار عيسوى، دور المرأة فى التنمية الزراعية

 س.،جامعة عين شم2003القليوبية،رسالة ماجيستير ،كلية الزراعة ،

الريفية فى بعض الأنشطة محمد محمد على أحمد،اخرون ،مشاركة المرأة 

 بحوثالإقتصادية والإجتماعية بمحافظة المنوفية،المجلة المصرية لل

 2011(،1) 89الزراعية،

 .2022مركز المعلومات بمركزو مدينة  سيوه، بيانات غير منشورة، 

تلفة  د مخمركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار بمطروح، الكتاب الإحصائى ، اعدا

 انات غير منشورة.إدارة الإحصاء، بي

ة، مصطفى الصياد، )دكتور( ،الإحصاء الإجتماعى، جامعة عين شمس، القاهر

   1988، 108ص 

تاج وإن هاله محمد نور الدين عبد الله )دكتورة(، التقييم الاقتصادي لزراعة

ية، الجوجوبا بالأراضي الصحراوية ، مجلة المنوفية للبحوث الزراع

 (. 2012) 1عدد  38مجلد 

صادية لاقتمحمد نور الدين عبد الله)دكتورة( ، دور المرأة  فى التنمية ا هاله

والاجتماعية بمحافظة شمال سيناء،المجلة المصرية للإقتصاد 

 . 2013الزراعى، العدد الرابع ديسمبر ،

هدى أحمد علوان الديب. )دكتور( ،وآخرون، محددات مساهمة المرأة الريفية في 

ة، مجلة الأزهر لبحوث قطاع العلوم الزراعية، الأنشطة التنموية والبيئي

 . 2010(، عام 9عدد )
 

 

 



 2024،مارس ،(3) 15المجلدوالعلوم الاجتماعية مجلة الاقتصاد الزراعي 

45 

 الملاحق
 

  (:2026-2022التدفقات الخارجة والداخلة وصافي التدفقات لعدد من المشروعات متناهية الصغر بواحة سيوه خلال الفترة من ). 1جدول 
 اسم

 المشروع
 السنوات

التكاليف الاستثمارية 
 بالجنيه

لمتغبرة  التكاليف ا
 بالجنيه

التكاليف الكلية 
 بالجنيه

اجمالي العائد 
 بالجنيه

 صافي العائد
 بالحنيه 

العائد علي الجنيه 
 المستثمر

صافي العائد علي 
 الجنيه المستثمر

 دبس البلح

2022 10000 3600 13600 8000 -5600 0.59 -0.41 
2023 1140 4330 5430 9600 4170 1.77 0.77 
2024 1294 4980 6190 10800 4610 1.74 0.74 
2025 1552.4 5830 7250 12000 4750 1.66 0.66 
2026 1825.6 7030 8670 14600 5930 1.68 0.68 

 0.49 1.49 2772.00 11000.00 8228.00 5154.00 3162.40 المتوسط

 نوي البلح

2022 15000 1750 16750 8000 -8750 0.48 -0.52 
2023 1240 1925 3165 8800 5675 2.78 1.79 
2024 1614 2225 3839 9600 5845 2.50 1.52 
2025 1922.4 2705 4627.4 12000 7505 2.59 1.62 
2026 2255.6 3300 5555.6 16000 12700 2.88 2.29 

 1.34 2.25 4595 10880 6787.4 2381 4406.4 المتوسط

 مشروع الاشراح

2022 9700 8350 18050 7600 -10450 0.42 -0.58 
2023 830 9975 10805 18000 7195 1.67 0.67 
2024 1055 11830 12885 20000 7115 1.55 0.55 
2025 1260 13790 15050 22000 6950 1.46 0.46 
2026 1430 15700 17130 24000 6870 1.40 0.40 

 0.30 1.30 3536 18320 14784 11929 2855 المتوسط

 مشروع  الترتقتع

2022 9600 6640 16240 10200 -6040 0.63 -0.37 
2023 1210 7590 8800 12600 3800 1.43 0.43 
2024 1355 8460 9815 15600 5785 1.59 0.59 
2025 1535 9535 11070 17400 6330 1.57 0.57 
2026 1760 10650 12410 19200 6790 1.55 0.55 

 0.35 1.35 3333 15000 11667 8575 3092 المتوسط
 المصدر: جمعت وحسبت من استمارة الاستبيان الخاصة بالدراسة الميدانية بمدينة سيوة للمشروعات الخاصة بالمرأة.

 

Economic Feasibility of some Small Projects for Women in Siwa Oasis 
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ABSTRACT 
 

Siwa Oasis one of the Egyptian oases. Its area about 94,263 thousand km2, women represent about 47.1% of the total population of 

Siwa. The problem is facing isolation of women, poverty and Women’s work is considered as problem. Establishment of small and micro 

projects for women to face economic and social conditions. Therefore, the research aimed to study the current situation of Siwa women, 

economic feasibility of some micro-projects, the strengths and weaknesses, opportunities and threats, and the problems facing women. The 

research refers to necessary reduceing weak points through the state’s interest in education, increasing schools, the treatment system, and 

increasing strong points by encouraging women to work and increasing opportunities and reducing threats. The research refers to feasibility 

study for some micro-projects in Siwa Oasis, including date molasses, Siwa coffee, Al-Ishrah and Al-Taraqa. The internal rate of return for 

the projects about 72%, 67%, 57%, and 74%, respectively. The sensitivity analysis indicated Bearing an increase in costs or a decrease in 

revenue at 5%, 10%, especially the Siwa coffee project. The research dealt with some social problems of customs and traditions and 

economic problems of lack of financing and the difficulty of marketing. Recommendation: necessity of providing financing, training, 

and production requirements, establishing marketing associations that help women to market their products, new methods in 

marketing, and providing female guides and pioneers to train women to establish small and micro projects, especially those 

related to cultural heritage. 

Keywords: Siwa Oasis, SWOT analysis, feasibility study, (IRR) 


