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   SWOTمحافظة كفر الشيخ باستخدام  تحليل الوضع الراھن للوحدات المحلية القروية فى
  عTم محمد طنطـاوي

  ةيمعھد بحوث ا[رشاد الزراعى والتنمية الريفية، مركز البحوث الزراع
  

  الملخـص
  

الذى من خ3له يمك/ن تحدي/د نق/اط   SWOTاستھدف ھذا البحث تحليل الوضع الراھن للوحدات المحلية القروية فى محافظة كفر الشيخ باستخدام 
وح//دة والض//عف والف//رص المتاح//ة والتھدي//دات الت//ى تتع//رض لھ//ا الوح//دات المحلي//ة القروي/ة والت//ى تمث//ل ك//3 م//ن البيئ//ة الداخلي//ة والبيئ//ة الخارجي//ة لل الق/وة

مس/توى وتم إجراء ھذا البح/ث ف/ى محافظ/ة كف/ر الش/يخ الت/ى تق/ع م/ن ض/من محافظ/ات ال المحلية القروية من وجھة نظر مديرى الوحدات المحلية القروية.
ة.وتم جمع البيانات بالمقابلة الشخصية باس/تخدام اس/تمارة توعينالبحث مبحوثا وھم يمثلون شاملة  ٥٧الثالث من حيث التنمية البشرية، وبلغ عدد المبحوثين 

مئوي/ة للمتوس/ط لترتي/ب نق/اط م، وت/م اس/تخدام التك/رارات والنس/بة المئوية،والمتوس/ط الحس/ابى والنس/بة ال٢٠١٦استبيان خ/3ل ش/ھرى ين/اير وفبراي/ر ع/ام 
بلغ/ت النس/بة المئوي/ة لمتوس/ط إجم/الى  -١ وتوصل البحث إلى العديد من النتائج كان من أھمھا ما يل/ى : القوة، والضعف، ، والفرص المتاحة، والتھديدات.

وك/ان اقلھ/ا عم/ل اجتماع/ات درج/ة  ٢.٧٩درھا %، وكان أكثر نقاطھا تواجدا وجود لوائح وق/وانين تنظ/يم س/ير العم/ل بدرج/ة متوس/طة ق/٦٨,٣٣نقاط القوة 
س/لطة %، وك/ان اكثرھ/ا تواج/دا ٤٧,٣٥بلغ/ت النس/بة المئوي/ة لمتوس/ط إجم/الى نق/اط الض/عف  -٢ .درج/ة ١.٠٥ق/درھا بصفة دورية للعاملين بدرجة متوسطة 

 ٠.٢٣وص//يف وظيف/ى للم//وظفين بدرج/ة متوس//طة ق//درھا درج/ة وك//ان أقلھ/ا ع//دم وج/ود ت ٢.١٢ق//درھا اتخ/اذ الق//رار تترك/ز ف//ى ي/د رئ//يس الوح/دة بدرج//ة متوس/طة 
% وكان أكثرھا تواجدا وجود منظمات أخ/رى يمك/ن التع/اون معھ/ا ف/ى تنفي/ذ ٥٨.٦٧بلغت النسبة المئوية لمتوسط اجمالى نقاط الفرص المتاحة  -٣ .درجة

حم/ل تك/اليف الوح/دة لزي/ادة التموي/ل بدرج/ة متوس/طة ق/درھا درجة، وأقلھا وجود آليات حديثة للمش/اركة ف/ى ت ٢.٤٤أنشطة الوحدة بدرجة متوسطة قدرھا 
تركي/ز وس/ائل اnع/3م عل/ى أنش/طة منظمي/ة  دون  ا% وك/ان اكثرھ/ا تواج/دً ٥٣.٣٣بلغت النسبة المئوية لمتوسط اجمالى نقاط التھديدات  -٤ درجة. ١.٤٠

  درجة. ٠.٨٢أخرى بدرجة متوسطة قدرھا 
  

  المقدمة والمشكلة
         

مي////ة الريفي////ة مكان////ة ب////ارزه ض////من أولوي////ات العم////ل تحت////ل التن 
اnجتم//اعى واnقتص//ادى والسياس//ى ف//ى مختل//ف المجتمع//ات . عل//ى ال//رغم 
م/ن وج/ود إخ/ت3ف ف/ى المعن/ى ال//ذى يش/ير إلي/ة مفھ/وم التنمي/ة الريفي/ة م//ن 
زم///ن إل///ى آخ///ر وم///ن مجتم///ع إل///ى مجتم///ع آخ///ر، وك///ذا ب///إخت3ف نوعي///ة 

دف الرئيس/ى للتنمي/ة الريفي/ة يتجس/د ف/ى علي/ه أن الھ/ المتف/قالدارسين. فمن 
  ).٢٠١٠:١٥تحسين نوعية حياه السكان الريفيين( جامع،

بالقري//ة المص//رية والت//ى تعتب//ر  اxھتم//اماxخي//رة زاد  اwون//ةوف//ى 
حج//ر اxس//اس ف//ى بن//اء المجتم//ع المص//رى حي//ث يمث//ل قاطنوھ//ا القاع//دة 

لدراسات التى العريضة من سكان جمھورية مصر العربية. لذا فقد تعددت ا
ق///در ض///آلة  وعل///ىتناول///ت وx زال///ت تتن///اول تنمي///ة المجتمع///ات الريفي///ة، 

ا}نش//طة التنموي//ة ف//ى وقتن//ا أو قص//ور العدي//د منھ//ا ع//ن الوف//اء بمتطلب//ات 
الس///كان ال///ريفيين، إx أن أغلبيتھ///ا x ي///زال  واحتياج///اتالعملي///ة التنموي///ة 

ريفي//ة الحكومي//ة، ال اxجتماعي//ة حكومي//ة ت//تم م//ن خ//3ل المنظم//ات اجھ//ودً 
ا}مر الذى يؤكد على أھمية وحيوية ھذه المنظمات وجوھرية ا}دوار الت/ى 

ف/ى إث/راء  عل/ى عاتقھ/ا الملق/اةتلعبھا، والذى يب/رز أيض/ا المس/ئولية الكبي/رة 
  ).٢٠٠٢:٢التنمية الريفية( العزب،  عجلةودفع 

المختلف///ة الت///ى تؤديھ///ا المنظم///ات الريفي///ة لس///كان  الوظ///ائفوأن 
تم//ع الريف//ى يمك///ن أن تك//ون الوس//يلة المثل///ى لتط//وير وتنمي//ة الق///رى المج

الوحدة المحلية ھى أھ/م المنظم/ات العامل/ة ف/ى مج/ال  فإنالمصرية، وعليه 
على السلطات المحلية ف/ى  اxعتمادتنمية الريف وفى الوقت الحاضر تزايد 

 ، حي//ث تح//اولواxقتص//ادية اxجتماعي//ةتق//ديم الخ//دمات المتص//لة بالتنمي//ة 
المحلي//ة فيھ//ا ف//ى محاول//ة منھ//ا لزي//ادة  ل//~دارةمعظ//م ال//دول تط//وير نظم//ا 

وتنفي/ذ ب/رامج ومش//روعات  المحلي/ة ف/ى تخط/يط وتموي/ل س/لطاتھامش/اركة 
التنمية. وتعتبر اnدارة المحلية وسيلة رئيسية م/ن وس/ائل تنمي/ة المجتمع/ات 

ري/ق }نفس/ھم ع/ن ط المحلي/ينالمحلية من حيث كونھ/ا ت/دعم خدم/ة الس/كان 
ف/ى نف/س الوق/ت  أنھا كماممثلين يقومون على مصالحھم ويرعون شئونھم، 

تنمي/ة المجتم/ع  عملي/ة تعد ھدفا أساسيا من أھداف تنمي/ة المجتم/ع، حي/ث أن
الريف//ى إنم//ا تق//وم عل//ى م//ؤازرة الجھ//ود ا}ھلي//ة للجھ//ود الحكومي//ة( ج//امع 

مي////ة ).وتعتب////ر الوح////دة المحلي////ة القروي////ة أداه التن٣٧: ١٩٨٧وآخ////رون، 
المحلي//ة، وإح//دى المنظم//ات الريفي//ة الت//ى ت//ؤثر ت//أثيرا مباش//را عل//ى عملي//ة 
التنمي//ة الريفي//ة، كم//ا تلع//ب الوح//دة المحلي//ة دورا حيوي//ا وھام//ا ف//ى مختل//ف 
ا}نش//طة الت//ى تنف//ذھا ك//ل المنظم//ات الموج//ودة بالقري//ة، فھ//ى تراق//ب تنفي//ذ 

منظم//ات مختل//ف ا}نش//طه المنظمي//ة داخ//ل القري//ة، كم//ا تعم//ل كمرش//د لل

إحتياج///ات الس///كان المحلي///ين  اس///تيفاءج///ه أنش///طتھا نح///و توا}خ///رى ك///ى 
الوحدات المحلي/ة ف/ى أداء مھامھ/ا داخ/ل المجتم/ع  نجاح وبقدرالضرورية، 

(الحي//درى،  المحل//ى بق//در م//ا ت//نجح ف//ى رف//ع المس//توى التنم//وى لھ//ذا المجتم//ع
٤٦٤ : ١٩٨٨(.  

 تحقي/قالناجح/ة  م/ةالعاوتستطيع اnدارة المحلية كأحد نظم اnدارة 
أھ//دافھا التنموي//ة ف//ى الري//ف م//ن خ//3ل الوح//دات المحلي//ة القروي//ة كإح//دى 

الوس/يلة  باعتبارھ/اوثيقا بالتنمية الريفية  ارتباطاالمنظمات الھامه المرتبطة 
الفعالة لتطبيق نظام ال3مركزية اnدارية. حيث تتضافر من خ3ل مناشطھا 

 xختي///ارات التنفيذي///ة الحكومي///ة جھ///ود الجھ///ات الش///عبية ا}ص///لية والجھ///
  ).٣٣: ٢٠٠١ودراسة وتخطيط وتنفيذ ا}نشطة التنموية الريفية(الفيل، 

xب/د م/ن تقي/يم  القروي/ة ولتطوير اس/لوب العم/ل بالوح/دات المحلي/ة
وضعھا الحالى وذلك بالوقوف على نقاط القوة والض/عف للوح/دات المحلي/ة 

، وك/ذلك تحدي/د الف/رص المتاح/ة ليةالمحوھما يمث3ن البيئة الداخلية للوحدة 
لھا والتھديدات التى تواجھھا وھما يم/ث3ن البيئ/ة الخارجي/ة للوح/دات، ول/ذا 

عل/ى نق/اط الق/وة والض/عف والف/رص المتاح/ة  الوقوفالبحث الحالى  يسعى
والتھديدات المختلفة التى تتعرض لھا الوحدات المحلي/ة، حت/ى يمك/ن ت/دعيم 

 اس/تغ3لهم/ا يمك/ن  واس/تغ3للض/عف لتع/ديلھا، نقاط القوة، ومواجھة نقاط ا
اnج/راءات المختلف/ة الت/ى  واتخ/اذمن فرص متاحة لصالح الوحدة المحلية، 

يمك/ن م//ن خ3لھ/ا ت3ش//ى أو تف//ادى تل/ك التھدي//دات الت/ى يمك//ن أن تتع//رض 
  لھا.

وعليه يحاول البح/ث اnجاب/ة عل/ى التس/اؤxت التالي/ة:ما ھ/ى نق/اط 
؟،وما ھ//ى نق///اط الض//عف؟،وما ھ///ى القروي///ة ي//ةالق//وة ف//ى الوح///دات المحل

وم//ا ھ//ى التھدي//دات أو المخ//اوف  ؟،اس//تغ3لھاالف//رص المتاح//ة الت//ى يمك//ن 
 المختلفة التى تتعرض لھ/ا الوح/دات المحلي/ة القروي/ة م/ن البيئ/ة الخارجي/ة؟

  وتلك التساؤxت ھي جوھر المشكلة البحثية. 
  ثـداف البحـأھ

الوض//ع ال//راھن للوح//دات يس//تھدف البح//ث بص//فة رئيس//ية تحلي//ل 
ويمك/ن تحقي/ق ذل/ك  SWOTالمحلية القروية بمحافظة كفرالشيخ باستخدام 

  من خ3ل اwتي : 
الوقوف على نقاط القوة فى الوح/دات المحلي/ة القروي/ة ف/ى محافظ/ة كف/ر - ١

 الشيخ من وجھة نظر المبحوثين.
الوقوف عل/ى نق/اط الض/عف ف/ى الوح/دات المحلي/ة القروي/ة ف/ى محافظ/ة - ٢

 الشيخ من وجھة نظر المبحوثين.كفر 
التعرف على الفرص المتاحة  فى الوحدات المحلية القروية فى محافظ/ة - ٣

 كفر الشيخ من وجھة نظر المبحوثين.
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 ٥٥٤

التعرف على التھديدات والمخاوف المختلفة الت/ى تتع/رض لھ/ا الوح/دات - ٤
 فى محافظة كفر الشيخ من وجھة نظر المبحوثين. القروية المحلية

للوح/دات المحلي/ة  SWOTالدرجة الكلية لمكونات تحلي/ل  التعرف على- ٥
 فى محافظة كفرالشيخ. القروية

 محاولة وضع تصور لتطوير الوحدات المحلية القروية. - ٦
  ىـالمرجع اhستعراض

ھمف//رى  الب//رتنتيج//ة للبح//ث ال//ذى ق//ام ب//ه  SWOTظھ//ر تحلي//ل 
، وكان الغرض ١٩٧٠حتى عام  ١٩٦٠وآخرون بمعھد ستاتفورد من عام 

    من إجراء البحث معرفة فشل التخطيط.
الح//ين بنج//اح ف//ى  ذل//ك ويس//تعمل ھ//ذا ا}س//لوب ف//ى التحلي//ل من//ذ

تط///ويره ليتعام///ل م///ع  وت///ممج///اxت متع///ددة منھ///ا تقي///يم حال///ة المنظم///ات، 
عل/ى  اxعتم/ادالمشك3ت المعاصرة فھو يقوم بتحديد ا}ھداف بواقعية دون 

  ). ٣٨: ٢٠١٥المدبولي، ( أو المنظمة من خارج المشروع استشاريين
يق//وم بتحلي//ل أوض//اع  ال//ذيأح//د أش//ھر أدوات التخط//يط  كم//ا أن//ه

الشركات أو المنظمات بتحلي/ل بيئ/ة العم/ل الداخلي/ة والخارجي/ة للمنظم/ة أو 
الش//ركة، وھ//ذه ا}داة تص//نف تل//ك العوام//ل إل//ى عوام//ل س//لبية أو عوام//ل 

غلتھا، ونق//اط الق//وة إيجابي//ة إن كان//ت س//لبية عالجتھ//ا وإن كان//ت إيجابي//ة اس//ت
والضعف ھى العوامل الداخلية والتى تق/ع ف/ى س/يطرة المنظم/ة أم/ا بالنس/بة 
للفرص والتھديدات فھى العوامل الخارجية والتى ليس للمنظمة تأثير عليھا 
والت//ى يمك///ن أن تس///تغل ف///ى ص//الحھا فتص///بح فرص///ة أو تس///تخدم ض///دھا 

  فتصبح تھديدا.
  

(httb://ayadina:kenanaohline.com/posts/SWOT.htm21/3/2016)   
وتحلي///ل نق///اط الق///وة والض///عف والف///رص والتھدي///دات المع///روف 

 ,strengths, weaknessesاختص////ار للكلم///ات   SWOTباس///م
opportunities and threats. 

و تع///رف نق///اط الق///وة عل///ى أنھ///ا تتمث///ل ف///ى الم///وارد المت///وفرة 
ا ف//ى تحس//ين والق//درات الت//ى يمك//ن اس//تغ3لھا بالمنظم//ة وتح//ت س//يطرتھ

).أو ١١ :٢٠١٣ا}وض//اع ورف//ع الق//درة التنافس//ية لھ//ا (ع//ارف والبي//اض، 
ھ/ى أي//ة إمكاني/ات ذاتي//ة موج//ودة فع/3 ل//دى المنظم//ة تس/اعد عل//ى اس//تغ3ل 

: ٢٠١٥الف//رص المتاح//ة والممكن//ة وعل//ى مقاوم//ة التھدي//دات (الم//دبولى، 
   ) أوھى العوامل الداخلية التى تؤثر إيجابيا على المنظمة.٤١

(http://www.manfacturingterms.com/SWOT.hotm.11/4/2016) 

  أو ھى خصائص المنظمة التى تعطيھا ميزة نسبية.
(http://ayadina.kenanaonline.com/SWOT.21/3/2016). 

اط الض//عف: بأنھ//ا تتمث//ل ف//ى المش//ك3ت المتواج//دة بالمنظم//ة و تع//رف نق//
وتع/رف أيض/ا بأنھ/ا أى  )١٤ :٢٠١٣ (ع/ارف والبي/اض، وتحت سيطرتھا

ظ/روف وعوام//ل نق/ص داخلي//ة بالمنظم/ة موج//ودة فع/3 وتعي//ق م/ن الق//درة 
أو ھ//ى الخص//ائص الت//ى  ).٤١: ٢٠١٥عل//ى اس//تغ3ل الفرص(الم//دبولى، 
   بالنسبة للمنظمات ا}خرى. تضع المنظمة فى وضع غير موات

(http://www.manfacturingterms.com/SWOT.htom.11/4/2016) 
  أو ھى العوامل الداخلية التى تؤثر سلبا على نشاط المنظمة.

(http//www//ayadina.kenanaon line.com/SWOT.htom .21/3/ 2016) 
وتعرف الفرص المتاحة فى النقاط اnيجابي/ة بالمنظم/ة وx تخض/ع 
لس///يطرتھا تبع///ا nمكاني///ات خارجي///ة تمك///ن م///ن تحقي///ق مكاس///ب للمنظم///ة 

خارجي/ة  اتجاھ/اتوھى أي/ة ظ/روف أو  ).١٥: ٢٠١٣(عارف، والبياض، 
  عن المنظمة ذات أثر إيجابى تمكن المنظمة من تطوير وتحسين أدائھا.

(http://www.manfacturingterms.com/SWOT.htom.11/4/2016) 
وتعرف المخاطر والتھديدات على أنھا النق/اط الس/لبية الت/ى تتحق/ق 
لم//ؤثرات خارجي//ة بالمنظم//ة وx تخض//ع لس//يطرتھا وت//ؤثر بالس//لب عل//ى 

) وتع//رف بأنھ//ا أى ظ//روف أو ٢٠١٣:١٦اض، المنظم//ة (ع//ارف ، والبي//
خارجي/ة ق//د ت/ؤثر س//لبا عل/ى أو أث//رت بش/كل س//لبى وھ/ى عوام//ل  اتجاھ/ات

مھ//ددة للتنمي//ة أو مھ//ددة لتط//وير عم//ل المنظم//ات أو ق//د تس//بب خس//ارة أو 
ا}ش//ياء  أو ھ//ي ).٣٧: ٢٠١٥ض//رر ل//بعض أقس//ام المنظم//ة (الم//دبولى، 

م//ة خ//3ل فت//رة الخط//ة لتط//وير موج//ودة ولكنھ//ا تھ//دد المنظالالس//لبية غي//ر 
  ).٢٢: ٢٠١٥المنظمة (الصاوى، 

عناصر خارجية فى البيئة الت/ى يمك/ن أن تس/بب  وتعرف على أنھا
  للمنظمة.المتاعب والمشاكل 

 

(http://www.manfacturingterms.com/SWOT.htom.11/4/2016) 
أو ھ//ى العوام///ل الخارجي//ة الت///ى ت//ؤثر بص///ورة س//لبية عل///ى أداء 

  المنظمة.
(http://ayadina.kenaonline.com.htom.21/3/2016). 

) أن نقاط الق/وة ونق/اط ١٥-١١: ٢٠١٣ويرى (عارف، والبياض، 
الضعف ھ/ى نتيج/ة للخص/ائص الداخلي/ة ف/ى المنظم/ة، أم/ا مك/امن الف/رص 

  لمحيطة بالمنظمة.والمخاطر ھى نتيجة للظروف الخارجية ا
  

    داخلـي  
  سلبي

Negative 
  إيجابـي  strengths (S)نقاط القـوة   weak nesses (W)نقاط الضعف 

Positive  (المخاوف) التھديدات(T) threats   الفرص المتاحة(O) opportunities  
    خارجـي  

  ) يوضح نقاط القوة والضعف والفرص المتاحة والتھديدات١شكل (
  

) واس//تخدم SWOTرف باس//م أس/لوب التحلي//ل الرب//اعى (وھ/و يع//
في ا}ساس فى تطوير المؤسسات الصناعية والتجارية ومنظم/ات المجتم/ع 
الم///دنى، وق///د ت////م تطبيق///ه بع///د ذل////ك ف///ى مج///اxت ع////دة منھ///ا التخط////يط 
اnستراتيجى، وھو أسلوب تحليل/ى لمعرف/ة نق/اط الق/وة والض/عف، ومعرف/ة 

المؤسس//ة، يعتب//ر ھ//ذا النظ//ام م//ن ال//نظم الف//رص والتھدي//دات الت//ى تواج//ه 
البسيطة والسھلة للوصول إلى ا}ھداف المرجوة لنجاح إس/تراتيجية التنمي/ة 

  ).٢٠١٤(حسن،
 أس/لوب التحلي/ل الرب/اعىأن إل/ى  )٣٨: ٢٠١٥الم/دبولي، وأشار (

ف///ى مرحل///ة إع///داد إس///تراتيجيات التنمي///ة بغ///رض التع///رف عل///ى  يس///تخدم
المش//روع أو  تواج//هات والمخ//اطر الت//ى جوان//ب الق//وى والض//عف والتھدي//د

م/ن دراس/ات ا}وض/اع  اxنتھاء، وھو يتم بعد المنظمةالبرنامج التنموى أو 
الراھنة وتحليلھا، ويمكن إستخدام ھذا ا}سلوب فى الحوار المجتمع/ى عل/ى 
أن يقتصر على نخبة مح/دودة م/ن الخب/راء والفني/ين ورج/ال الفك/ر وال/رأى 

  اnدارة العليا والمتوسطة والمھتمين. والمثقفين والمسئولين من
  : ھي وفائدة ھذا اuسلوب (فائدة التحليل الرباعى)

 المحافظة على نقاط القوة والعمل على تعظيمھا وزيادة فاعليتھا.- ١
 ع3ج نقاط الضعف أو إلغاؤھا.- ٢
 تحديد أولويات الفرص واستغ3لھا.- ٣
 ).٢٠١٥:١٧تحديد مكامن المخاطر وأسلوب تجنبھا (المدبولى، - ٤

(تحلي//ل  SWOT  تحلي//ل ) أن ١٧: ٢٠١٠(الص//اوي،  وي//ذكر
لتقي///يم  يس///تخدم) ھ///و أس///لوب التخط///يط اnس///تراتيجى SLOTبالتن///اوب 

م///واطن الق///وة والض////عف/ القي///ود والف///رص والتھدي////دات المش///تركة ف////ى 

على تحديد الھدف، وتحديد العوام/ل  وأنه ينطوي. المنظمةالمشروع أو فى 
 ھ//ى مواتي//ة وغي//ر المواتي//ة لتحقي//ق ھ//ذا الھ//دف. الداخلي//ة والخارجي//ة الت//ى

ال/ذى م/ن  SWOTوينبغى تحديد الھدف والقيام به بعد إتمام إج/راء تحلي/ل 
أم///ر  SWOTش///أنه أن يس///مح بوض///ع أھ///داف يمك///ن تحقيقھ///ا. وتحدي///د 

ض//رورى }ن//ه ق//د تت//أتى الخط//وات ال3حق//ة ف//ى عملي//ة التخط//يط م//ن أج//ل 
لتحدي/د م/ا إذا أوxً ع الق/رار ل/دى ص/نا SWOTتحقيق الھ/دف المح/دد م/ن 
ي/تم  إذا كان الھدف x يمكن تحقيقهو.  SWOT لـكان الھدف ممكن، نظرا 

ف//ى  SWOTالعملي//ة، وغالب//ا م//ا يس//تخدم  وتتك//ررھ//دف مختل//ف،  اختي//ار
ا}وس////اط اxكاديمي////ة nب////راز وتحدي////د نق////اط الق////وة والض////عف والف////رص 

   .xت من اجل التنميةبشكل خاص فى تحديد المجا مفيد وأنهوالتھديدات، 
(http//www.manulacturingterms.com/Arabic/strengths/SWOThtm.
11-4-2016) 

بأن///ه   SWOT analysis) ١٧: ٢٠١٠ويع///رف (الص///اوي، 
أس///لوب يس///تخدم ف///ى التحلي///ل اnس///تراتيجى بأس///لوب يح///دد اnيجابي///ـات 

3ل علي//ه م//ن خ// ت//ؤثروالس//لبيات س//واء تح//ت الت//أثير المباش//ر للمنظم//ة أو 
تقييم وتحليل أربعة نقاط رئيس/ية ھ/ى الق/وة والض/عف والف/رص والمخ/اطر 

  وغالبا ما يستخدم ھذا ا}سلوب لتحليل الوضع الحالى.
طريق////ة واح////دة  SWOT ) أن٢٣:  ٢٠١٥وي////ذكر (الم////دبولي، 

. ي/تم إس/تخدام مطابق/ة للعث/ور عل/ى مزاي/ا والتحوي/لھو المطابقة  ل3ستخدام
تطبي////ق   ھ////و والتحوي////لالق////وة والف////رص. تنافس////ية م////ن خ////3ل مطابق////ة 

إس//تراتيجيات التح//ول إل//ى تحوي//ل نق//اط الض//عف إل//ى الق//وة أو التھدي//د أو 
  الفرص.
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 SWOTالھ//دف م//ن أى تحلي//ل أن  إل//ى )٢٠١٤وأش//ار (حس//ن، 
الخارجي//ة الت//ى تعتب//ر مھم//ة لتحقي//ق  تحدي//د العوام//ل الرئيس//ية الداخلي//ة أو

ولكن يمك/ن اس/تخدامه ى للربح تسع فائدته على منظماتالھدف.وx تقتصر 
الربحية ف/ى  غيرفى أى حالة صنع القرار ومن ا}مثلة على ذلك المنظمات 

 ف/ي فى مرحلة ما قبل ا}زمة ويستخدم كذلكالوحدات الحكومية، وا}فراد، 
ف///ى خل///ق  اس///تخدامهالتخط///يط والوقائي///ة وإدارة ا}زم///ات ويمك///ن أيض///ا 

   التوصية خ3ل دراسة الجدوى والمسح.
) أن عملية المسح الكام/ل للبيئ/ة الداخلي/ة ٢٠١٢، الفواخيريذكر (و

والبيئ///ة الخارجي///ة للمنظم///ة أو الش///ركة مھم///ة ج///دا حي///ث يعتب///ر م///ن أھ///م 
عمليات التخطيط اnستراتيجى، والقيام بعملية المسح للبيئة الداخلي/ة والبيئ/ة 

ھام///ة ج///دا لھ///ا معلوم///ات  ي///وفر  SWOTالخارجي///ة مس///تخدمين تحلي///ل
على خلق نوع من التوافق فيما ب/ين المص/ادر والق/درات المت/وفرة  تساعدھا

  لديھا، والفرص المتاحة والمتواجدة في البيئة الخارجية التي تتعامل معھا. 
) أن التحلي////ل م////ن خ////3ل طريق////ة Akca,2006:2838( وي////رى

SWOT  تيس///تخدم ف///ى توض///يح الموق///ف الح///الى للمنظم///ةxحتم///اxوا 
م//ؤثرة علي//ه ب//الوقوف عل//ى نق//اط الق//وة والض//عف المس//تقبلية والمتغي//رات ال

التي يمكن التعرف عليھا م/ن خ/3ل جلس/ات العص/ف  والفرص والتھديدات
  .  الع3قةالذھني حول موضوع محدد ل­طراف ذات 

أن التحليل اnستراتيجى باس/تخدام  (Abadi, 2012: 412)وذكر 
SWOT  مص/فوفة يمكننا من المقارنة بين نقاط الضعف والق/وة م/ن خ/3ل

تقي///يم العوام///ل الداخلي///ة، والمقارن///ة ب///ين الف///رص والتھدي///دات م///ن خ///3ل 
عل/ى ت/وفر معلوم/ات تس/اعد  مصفوفة تقييم العوامل الخارجية وھ/ذا يس/اعد

 اختيارھااnستراتيجيات ا}ربع والتى يمكن للمنظمة  اختيارفى الحكم على 
  لزيادة كفاءتھا.

 واxجتماعي//ة قتص//اديةاxوأوض//حت دراس//ة أجرتھ//ا إدارة التنمي//ة 
 SWOTتحلي/ل  إس/تخدام (FAO, 2012: 1)والزراع/ة بمنظم/ة ا}غذي/ة 

 لمقدمى خ/دمات اnرش/اد إن/ه يمك/ن م/ن خ/3ل تحلي/ل نق/اط الق/وة والض/عف
والف////رص والتھدي////دات داخ////ل المنظم////ة أو ف////ى إط////ار منظوم////ة اnرش////اد 
الزراع///ى كك///ل، وأجري///ت ھ///ذه الدراس///ة عل///ى فئ///ة واح///دة م///ن الع///املين 

ع//ن ك//ل بع//د م//ن ا}بع//اد ا}ربع//ة للتحلي//ل ف//ى ك//ل مق//دم للخدم//ة  بس//ؤالھمو
 والب//الغ ع///ددھم خمس///ة وھ//م الخدم///ة العام///ة ل~رش//اد الزراع///ى، ومرك///ز

البح///وث الزراعي///ة، والقط///اع الخ///اص وجمعي///ات الم///زارعين، وم///وردى 
  المدخ3ت الكيميائية الزراعية .

ف///ى تحلي///ل  SWOT )٢٠١٣أس///تخدم (نج///م، وس///حر ھيك///ل، و
الوضع الراھن لمنظم/ة اnرش/اد الزراع/ى ف/ى مص/ر م/ن خ/3ل دراس/ة ت/م 
إجراؤھ//ا ف//ى ث//3ث محافظ//ات، ك//ان ھ//دفھا تحدي//د نق//اط الق//وة والض//عف 
والف//رص والتھدي//دات الت//ى تواج//ه اnرش//اد الزراع//ى ف//ى مص//ر وتوص//لت 

%، ٥٠,٦%، وتمث/ل نق/اط الض/عف ٤٨,٥الدراسة إلى أن نقاط القوة تمث/ل 
  %.٥٠,٣%، وتمثل التھديدات ٨٤,٥احة وتمثل الفرص المت

والضعف  القوةيوضح نقاط  SWOTوخ3صة القول أن إستخدام 
والتھدي//دات الت//ى تتع//رض لھ//ا المنظم//ة، ولھ//ذا يمك//ن  والف//رص المتاح//ة

 القروي/ة إستخدام ھذا ا}سلوب فى تحليل الوض/ع ال/راھن للوح/دات المحلي/ة
تمت/ع بھ/ا، ونق/اط الض/عف الت/ى فى الدراسة الحالية nبراز نقاط القوة التى ت

ت//ؤثر عل//ى أداء عملھ//ا بش//كل س//لبى، وك//ذلك الف//رص المتاح//ة الت//ى يمك//ن 
بص///ورة إيجابي///ة، وك///ذلك معرف///ة  اس///تغ3لھاللوح///دات المحلي///ة القروي///ة 

التھدي//دات المختلف//ة الت//ى تتع//رض لھ//ا لتجنبھ//ا ف//ى المس//تقبل، وذل//ك م//ن خ//3ل 
وي//ة، حي//ث أنھ//م أكث//ر فئ//ة م//ن وجھ//ة نظ//ر م//ديرى تل//ك الوح//دات المحلي//ة القر

بش//ئون المحلي//ات ل//ذا يمك//نھم تقي//يم البيئ//ة  دراي//ةالع//املين بالوح//دة المحلي//ة عل//ى 
ب///الجمھور ولھ///ذا ق///د يمك///نھم تقي///يم البيئ///ة  احتكاك///االداخلي///ة، وك///ذلك ھ///م أكث///ر 

  .الخارجية التى تعمل فى ظلھا الوحدات المحلية القروية
  

  ةـة البحثيـالطريق
  

  منطقة البحث:
ھ///ذه  اختي///ارج///رى ھ///ذا البح///ث ف///ى محافظ///ة كف///ر الش///يخ، وت///م أ

المحافظ//ة كمك//ان للدراس//ة، حي//ث تق//ع ض//من المحافظ//ات ذات المس//توى 
الثالث من حيث التنمية البشرية ض/من س/بعة محافظ/ات وھ/ى اxس/كندرية، 

(تقري///ر  والقليوبي///ة والفي///وم، والمنوفي///ة، والش///رقية، وأس///يوط، والدقھلي///ة
). باnض///افة إل///ى أنھ///ا مق///ر عم///ل ٢٠١٥لبش///رية، ع///رض نت///ائج التنمي///ة ا

  جمع البيانات. عليهالباحث مما يسھل 
  

  شاملة وعينة البحث:
القروي//ة  المحلي//ة تنط//وى ش//املة ھ//ذا البح//ث عل//ى جمي//ع الوح//دات

وح/دة محلي/ة قروي/ة (مرك/ز دع/م  ٥٧بمحافظة كفر الش/يخ، والب/الغ ع/ددھا 
 ھ//ذا وعلي//ة ت//م إج//راء ) تمث//ل ش//املة ھ//ذا البح//ث،٢٠١٥الق//رار،  واتخ//اذ

 اعتب//رت البح//ث عل//ى جمي//ع الوح//دات المحلي//ة القروي//ة بالمحافظ//ة، حي//ث
    .شاملة البحث ھى عينته

  : طريقة وأداة جمع البيانات
إس//تمارة  باس//تخدامت//م جم//ع البيان//ات بطريق//ة المقابل//ة الشخص//ية 

اnس//تبيان لجم//ع البيان//ات ص//ممت بحي//ث تض//م أداة التحلي//ل اnس//تراتيجى 
SWOT  ،والمكون//ة م//ن أربع//ة أبع//اد ھ//ى: نق//اط الق//وة، ونق//اط الض//عف

نقط///ة  ٧٧والف//رص المتاح///ة، والتھدي///دات( المخ///اوف) وبل///غ ع///دد النق///اط 
  موزعة كالتالى:

 واxثن//يننقط/ة،  ٢٢نق/اط الض//عف وتض/م ، نقط/ة ٣٠نق/اط الق/وة وتض//م - ١
 معا يمث3ن البيئة الداخلية للوحدات المحلية القروية.

ام الوحدات المحلية القروية وتمثل العوام/ل الخارجي/ة الفرص المتاحة أم- ٢
التى تصب فى مصلحة الوحدات المحلية القروية وبلغ عدد ھ/ذه الف/رص 

فرصة متاحة للوح/دات المحلي/ة القروي/ة يمك/ن  ١١ باxستمارةالمذكورة 
أن تستفيد منھا فى إحداث التطورات والتغي/رات الت/ى تزي/د وتحس/ن م/ن 

 .أداء الوحدات المحلية
التھديدات والمخاطر التى تتعرض لھا الوح/دات المحلي/ة القروي/ة وتمث/ل - ٣

العوامل الخارجية التى تعيق وتؤثر بش/كل س/لبى عل/ى أداء الوح/دة وبل/غ 
، وھم///ا يم///ث3ن البيئ///ة منھ///ا اxس///تفادةتھدي///دا يمن///ع أو يقل///ل  ١٤ع//ددھا 

 الخارجية للوحدات المحلية القروية. 
 : المعالجة الكمية للبيانات

م/دير الوح/دة المحلي/ة) أن يعب/ر ع/ن درج/ة ( طلب من كل مبحوث
وجود كل من نقاط القوة والضعف والف/رص والتھدي/دات للوح/دات المحلي/ة 

ھ/ى x توج/د، توج/د بدرج/ة ض/عيفة،  اس/تجاباتالتى يعمل بھا وفقا }ربعة 
، ٠ اxس/تجاباتتوجد بدرجة متوسطة، توجد بدرجة كبي/رة، وأعطي/ت ھ/ذه 

الترتيب. ثم جمعت درجات نقاط كل بعد ليعب/ر ع/ن الدرج/ة على  ٣، ٢، ١
  الكلية لكل بعد من ا}بعاد ا}ربعة.

والنس////بة المئوي////ة،  التك////رارات، اس////تخدمت أدوات التحلي}}}}ل ا[حص}}}}ائى:
لترتي/ب  (المتوس/ط النس/بي) للمتوس/ط المئوي/ة والمتوسط الحسابى، والنس/بة

وعرض النت/ائج، وت/م نقاط القوة والضعف والفرص والتھديدات وفى شرح 
  باستخدام المعادلة التالية :  حساب المتوسط النسبى لكل نقطة

  المتوسط النسبي =
×   متوسط درجة وجود كل نقطة

  )٣الدرجة العليا لكل نقطة (  ١٠٠
  

  النتائج ومناقشتھا
  

 : ًhنق}}اط الق}}وة ف}}ي الوح}}دات المحلي}}ة القروي}}ة بمنطق}}ة البح}}ث م}}ن وجھ}}ة أو
  نظر المبحوثين 

بمنطقة  القروية ) نقاط القوة في الوحدات المحلية١يوضح جدول (
مرتب//ة تنازلي//اً م//ن ونقط/ة، والت//ي ج//اءت بالج/دول  ٣٠البح/ث وبل//غ ع//ددھا 

حيث ا}ھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبي، حيث جاءت ف/ي مقدم/ة ھ/ذه 
درج/ة  ٢.٧٩بدرجة متوس/طة النقاط وجود لوائح وقوانين تنظم سير العمل 

أنھ/ا توج/د %) م/ن المبح/وثين ٧٨.٩٥%، وأف/اد ب/ذلك (٩٣سط نسبي ومتو
بدرج///ة كبي///رة. وج///اء ف///ي الترتي///ب الث///اني تش///جيع ال///ريفيين عل///ى عم///ل 

درج//ة ومتوس//ط نس//بي ق//دره  ٢.٧٤بدرج//ة متوس//طة  ص//غيرة مش//روعات
إل//ى وجودھ//ا بدرج//ة  م//ن المبح//وثين %)٧٣.٩٦% وأش//ار نح//و (٩١.٣٣

تخ//اذ رئ//يس الوح//دة الق//رارات المناس//بة كبي//رة. وج//اء ف//ي الترتي//ب الثال//ث ا
درج/ة ومتوس/ط  ٢.٧٢وفقاً للظ/روف الت/ي تواج/ه القري/ة بدرج/ة متوس/طة 

%) م/ن المبح/وثين ٧٧.١١% وأقر بوجودھا بدرجة كبي/رة (٩٠.٦٧نسبي 
واحتلت نقطة x مركزي/ة اتخ/اذ الق/رارات ف/ي الوح/دة المحلي/ة ف/ي الترتي/ب 

وأش//ار %، ٨٤.٣٣ط نس//بي درج//ة ومتوس// ٢.٥٣الراب//ع بدرج//ة متوس//طة 
  وجودھا بدرجة كبيرة.  إلى%) من المبحوثين ٥٤.٣٨(

في حين أتي في الترتيب الخامس الحصول على كاف/ة المعلوم/ات 
 ٢.٥١عن احتياج المجتمع المحل/ي الت/ي تعم/ل ب/ه الوح/دة بدرج/ة متوس/طة 

% وأف/////اد بوجودھ/////ا بدرج/////ة كبي/////رة ٨٣.٦٧درج/////ة وبمتوس/////ط نس/////بي 
ين. أما نقطة اxستجابة لمطالب الجمھور المستفيد %) من المبحوث٥٧.٨٩(

درج//ة  ٢.٤٦م//ن الوح//دة ج//اءت ف//ي الترتي//ب الس//ادس بدرج//ة متوس//طة 
%) على أنھا توجد بدرجة كبيرة. ٥٦.١٤% وذكرھا (٨٢وبمتوسط نسبي 
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بينما احتل/ت نقط/ة تن/وع الط/رق الت/ي تس/تخدمھا الوح/دة ف/ي تنفي/ذ برامجھ/ا 
درج//ة وبمتوس//ط  ٢.٤٠بدرج//ة متوس//طة وأنش//طتھا ف//ي الترتي//ب الس//ابع 

%) م//ن المبح//وثين عل//ى أنھ//ا توج//د بدرج//ة ٥٩.٦٥% وأقرھ//ا (٨٠نس//بي 
كبيرة، وجاء في الترتيب الثامن تعدد ا}قسام داخل الوح/دة لمتابع/ة وانج/از 

% وأش//ار ٧٩.٣٣درج//ة وبمتوس//ط نس//بي  ٢.٣٨العم//ل بدرج//ة متوس//طة 

كبي/رة، وج/اءت نقط/ة %) من المبح/وثين عل/ى أنھ/ا توج/د بدرج/ة ٦٨.٤٢(
القوة تبن/ى ب/رامج جدي/دة لتط/وير عم/ل الوح/دة ف/ي الترتي/ب التاس/ع بدرج/ة 

% وأف/اد بوجودھ/ا بدرج/ة كبي/رة ٧٦درجة ومتوسط نسبي  ٢.٢٨متوسطة 
  %) من المبحوثين٥٤.٣٨(

  
  بمحافظة كفرالشيخ.  ) : توزيع استجابات المبحوثين وفقاً لدرجة وجود نقاط القوة في الوحدات المحلية القروية١جدول (

  نقـــاط القــــوة
المتوسط   ضعيفة توجد بدرجة  توجد بدرجة متوسطة  توجد بدرجة كبيرة  h توجد

  الحسابي
المتوسط 

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  النسبي
  ٩٣  ٢.٧٩  صفر  صفر  ٢١.٠٥  ١٢  ٧٨.٩٥  ٤٥  صفر  صفر  وجود لوائح وقوانين تنظم سير العمل. -١
  ٩١.٣٣  ٢.٧٤  صفر  صفر  ٢٦.٣١  ١٥  ٧٣.٩٦  ٤٢  صفر  صفر  الريفيين على عمل مشروعات صغيرة.تشجيع  -٢
اتخاذ رئيس الوحدة القرارات المناسبة وفقاً  -٣

  للظروف التي تواجه القرية.
  ٩٠.٦٧  ٢.٧٢  ٥.٢٧  ٣  ١٧.٥٤  ١٠  ٧٧.١١  ٤٤  صفر  صفر

  ٨٤.٣٣  ٢.٥٣  ٧.٠٢  ٤  ٣٨.٦٠  ٢٢  ٥٤.٣٨  ٣١  صفر  صفر  x مركزية اتخاذ القرارات في الوحدة المحلية. -٤
المعلومات عن احتياجات  كافةالحصول على  -٥

  التي تعمل به الوحدة.المجتمع المحلي 
  ٨٣.٦٧  ٢.٥١  ٧.٠٢  ٤  ٣٥.٥  ٢٠  ٥٧.٨٩  ٣٣  صفر  صفر

  ٨٢  ٢.٤٦  ١٠.٥٣  ٦  ٣٣.٣٣  ١٩  ٥٦.١٤  ٣٢  صفر  صفر  اxستجابة لمطالب الجمھور المستفيد من الوحدة. -٦
التي تستخدمھا الوحدة في تنفيذ تنوع الطرق  -٧

  برامجھا وأنشطتھا.
  ٨٠  ٢.٤٠  ١٩.٣٠  ١١  ٢١.٠٥  ١٢  ٥٩.٦٥  ٣٤  صفر  صفر

  ٧٩.٣٣  ٢.٣٨  ١٢.٢٨  ٧  ١٩.٣٠  ١١  ٦٨.٤٢  ٣٩  صفر  صفر  تعدد ا}قسام داخل الوحدة لمتابعة وانجاز العمل. -٨
  ٧٦  ٢.٢٨  ١٥.٧٩  ٩  ٢٤.٥٦  ١٤  ٥٤.٣٨  ٣١  صفر  صفر  تبني برامج جديدة لتطوير عمل الوحدة. -٩

 ا}خرىوجود ع3قات تعاونية مع المنظمات  -١٠
  بالقرية.

٧٥.٣٣  ٢.٢٦  ٢١.٠٥  ١٢  ٣١.٥٨  ١٨  ٤٧.٣٧  ٢٧  ٥.٢٧  ٣  

  ٧٣.٦٧  ٢.٢١  ١٥.٧٩  ٩  ٤٧.٣٧  ٢٧  ٣٦.٨٤  ٢١  صفر  صفر  تغطية الوحدة لجميع القرى التابعة لھا بالخدمات. -١١
اxھتمام بالنواحي اxقتصادية واxجتماعية  -١٢
  لصحية للريفيين.وا

  ٧٢.٥١  ٢.١٧  ٢٢.٨١  ١٣  ٣٦.٨٤  ٢١  ٤٠.٣٥  ٢٣  صفر  صفر

  ٧٢  ٢.١٦  ١٠.٥٣  ٦  ٣١.٥٧  ١٨  ٤٧.٣٧  ٢٧  ١٠.٥٣  ٦  .المساعدة في حل مشاكل القرية - ١٣
  ٧٠.٦٧  ٢.١٢  ٢١.٠٥  ١٢  ٤٥.٦١  ٢٦  ٣٣.٣٣  ١٩  صفر  صفر  توافر الخبرة لدى العاملين بالوحدة. -١٤
القرى التابعة لھا  حدودالعمل على المحافظة على  -١٥

  الوحدة
  ٧٠.٦٧  ٢.١٢  ٢١.٠٦  ١٢  ٤٥.٦١  ٢٦  ٣٣.٣٣  ١٩  صفر  صفر

وجود التدرج الھرمي وتقسيم العمل كأحد المبادئ  -١٦
  التنظيمية.

  ٧٠.١٧  ٢.١٠  ١٠.٥٣  ٦  ٦٨.٤٢  ٣٩  ٢١.٠٥  ١٢  صفر  صفر

اnشراف والمتابعة على المنظمات ا}خرى  -١٧
  بالقرية.

  ٦٨.٣٣  ٢.٠٥  ٣٣.٣٣  ١٩  ٢٨.٧٠  ١٦  ٣٨.٦٠  ٢٢  صفر  صفر

  ٦٦.٦٧  ٢  ٦.٣٢  ١٥  ٣١.٥٨  ١٨  ٣٦.٨٤  ٢١  ٥.٢٦  ٣  وجود اتصال بين الموظفين داخل القرية. -١٨
  ٦٥  ١.٩٥  ٢٤.٥٦  ١٤  ٥٦.١٤  ٣٢  ١٩.٣٠  ١١  صفر  صفر  عدد العاملين كافي وعلى كفاءة. - ١٩
  ٦٥  ١.٩٥  ٣٣.٣٣  ١٩  ٣٨.٦٠  ٢٢  ٢٨.٠٧  ١٦  صفر  صفر  موقع الوحدة مناسب للمواطنين - ٢٠
الميزانية المخصصة للوحدة تغطي جميع  -٢١

  أنشطتھا.
٦٤.٣٣  ١.٩٣  ١٥.٧٩  ٩  ٤٩.١٢  ٢٨  ٢٦.٣١  ١٥  ٨.٧٧  ٥  

  ٥٩  ١.٧٧  ١٤.٠٤  ٨  ٣٦.٨٤  ٢١  ٢٩.٨٢  ١٧  ١٩.٣٠  ١١  المحافظة على بيئة القرى من التلوث. -٢٢
بين العاملين بالوحدة زيادة الخبرات والمعلومات  -٢٣

  والريفيين
٥٧.٣٣  ١.٧٢  ٣٦.٨٤  ٢١  ٤٣.٨٦  ٢٥  ١٥.٧٩  ٩  ٣.٥١  ٢  

  ٥٧.٣٣  ١.٧٢  ٤٥.٦٢  ٢٦  ٣١.٥٨  ١٨  ٢١.٠٥  ١٢  ١.٧٥  ١  دعم القيم اnيجابية في المجتمع. -٢٤
التوسع في مشاركة الشباب والنساء في المناصب  -٢٥

  اnدارية العليا.
  ٥٦  ١.٦٨  ٥٠.٨٨  ٢٩  ٢٩.٨٢  ١٧  ١٩.٣٠  ١١  صفر  صفر

  ٥٢.٦٧  ١.٥٨  ٢٦.٣١  ١٥  ٢١.٠٥  ١٢  ٢٩.٨٢  ١٧  ٢٢.٨٢  ١٣  مالھا.تعاون ا}ھالي مع الوحدة في انجاز أع -٢٦
اxستفادة من تكنولوجيا المعلومات واxتصاxت  -٢٧

  في أنشطة الوحدة.
٥٠.٣٣  ١.٥١  ٣٥.٠٩  ٢٠  ٣٦.٧٥  ٢١  ١٤.٠٣  ٨  ١٤.٠٣  ٨  

  ٤٧.٣٣  ١.٤٢  ٥٦.١٤  ٣٢  ١٩.٣٠  ١١  ١٥.٧٩  ٩  ٨.٧٧  ٥  ا}جھزة والمعدات متوفرة. -٢٨
الحصول على الحصص لقرية في مساعدة أھل ا -٢٩

  التموينية
٤٤.٣٣  ١.٣٣  ٢٦.٣٢  ١٥  ٢٤.٥٦  ١٤  ١٩.٣٠  ١١  ٢٩.٨٢  ١٧  

  ٣٥  ١.٠٥  ٢٦.٣١  ١٥  ٢١.٥٣  ١٢  ١٢.٢٨  ٧  ٤٠.٣٥  ٢٣  عمل اجتماعات بصفة دورية للعاملين. -٣٠
  ٦٨.٣٣  ٢.٠٥  ٢١.٦٩  ٣٧١  ٣٣.٧٤  ٥٧٧  ٣٨.٩٠  ٦٨٤  ٥.٦٧  ٩٧  اnجمالـــي

ع3ق//ات تعاوني//ة م//ع المنظم//ات  وج/اء ف//ي الترتي//ب العاش//ر وج//ود
% ٧٥.٣٣درج/ة ومتوس/ط نس/بي  ٢.٢٦ا}خرى بالقري/ة بدرج/ة متوس/طة 
%) م///ن المبح///وثين. وج///اء ف///ي ٤٧.٣٤وأش///ار بوجودھ///ا بدرج///ة كبي///رة (

الترتي//ب الح//ادي عش//ر تغطي//ة الوح//دة لجمي//ع الق//رى التابع//ة لھ//ا بالخ//دمات 
% وذكرھ/////ا ٧٣.٦٧درج/////ة ومتوس/////ط نس/////بي  ٢.٢١بدرج/////ة متوس/////طة 

%) م///ن المبح///وثين عل///ى أنھ///ا توج///د بدرج///ة متوس///طة، وج///اء ٣١.٥٨(
اxھتم//ام ب//النواحي اxقتص//ادية واxجتماعي//ة والتعليمي//ة والص//حية لل//ريفيين 

درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ٢.١٧ف//ي الترتي//ب الث//اني عش//ر بدرج//ة متوس//طة 
%) م//ن المبح//وثين عل//ى أنھ//ا توج//د بدرج//ة ٤٠.٣٥% وذكرھ//ا (٧٢.٥١
  كبيرة. 

نقطة المساعدة في حل مشاكل القري/ة ف/ي الترتي/ب  في حين جاءت
% وأش//ار ٧٢درج/ة ومتوس//ط نس//بي  ٢.١٦الثال/ث عش//ر بدرج//ة متوس//طة 

%) م//ن المبح//وثين بوجودھ//ا بدرج//ة كبي//رة، وأت//ى ف//ي الترتي//ب ٤٧.٣٧(

 ٢.١٢الراب//ع عش//ر ت//وافر الخب//رة ل//دى الع//املين بالوح//دة بدرج//ة متوس//طة 
%) من المبحوثين على ٤٥.٦١% وذكرھا (٧٠.٦٧درجة ومتوسط نسبي 

أنھا توجد بدرجة متوسطة، وأم/ا العم/ل عل/ى المحافظ/ة عل/ى ح/دود الق/رى 
 ٢.١٢التابعة لھا الوحدة جاءت في الترتيب الخامس عشر بدرجة متوس/طة 

%) من المبح/وثين أنھ/ا ٤٥.٦١% وذكرھا (٧٠.٦٧درجة ومتوسط نسبي 
عل/ى المنظم/ات  توجد بدرجة متوسطة، وج/اءت نقط/ة اnش/راف والمتابع/ة

درج/ة  ٢.١٠ا}خرى بالقرية ف/ي الترتي/ب الس/ادس عش/ر بدرج/ة متوس/طة 
%) م/ن ٦٨.٤٤%، وأقر بوجودھا بدرجة متوسطة (٧٠.٧ومتوسط نسبي 

  المبحوثين. 
وجاءت نقطة وجود التدرج الھرم/ي وتقس/يم العم/ل كأح/د المب/ادئ 

توس/ط درج/ة وم ٢.٠٥التنظيمية في الترتيب السابع عشر بدرجة متوس/طة 
%) م//ن المبح//وثين, وج//اء ف//ي ٣٨.٦٠% وأق//ر بوجودھ//ا (٦٨.٣٣نس//بي 

الترتي//ب الث//امن عش//ر وج//ود اتص//ال ب//ين الم//وظفين داخ//ل الوح//دة بدرج//ة 
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% وأق/ر وجودھ/ا بدرج/ة كبي/رة ٦٦.٦٧درجة ومتوس/ط نس/بي  ٢متوسطة 
%) م//ن المبح//وثين، وكان//ت نقط//ة ع//دد الع//املين بالوح//دة ك//افي ٣٦.٨٤(

درج///ة  ١.٩٥رتي///ب التاس///ع عش///ر بدرج///ة متوس///طة وعل///ى كف///اءة ف///ي الت
%) من المبحوثين على أنھ/ا توج/د ٥٦.١٤% وذكرھا (٦٥ومتوسط نسبي 

بدرج///ة متوس///طة. وج///اء ف///ي الترتي///ب العش///رين موق///ع الوح///دة مناس///ب 
% وأشار إليھا ٦٥درجة ومتوسط نسبي  ١.٩٥للمواطنين بدرجة متوسطة 

  متوسطة.  %) من المبحوثين على أنھا توجد بدرجة٣٨.٦٠(
والميزاني//ة المخصص//ة للوح//دة تغط//ي جمي//ع أنش//طتھا ج//اءت ف//ي 

درج/ة ومتوس/ط نس/بي  ١.٩٣الترتيب الح/ادي والعش/رين بدرج/ة متوس/طة 
%) م//ن المبح//وثين، ٤٩.١٢% وأف//اد بوجودھ//ا بدرج//ة متوس//طة (٦٤.٣٣

وج//اءت نقط//ة المحافظ//ة عل//ى بيئ//ة الق//رى م//ن التل//وث ف//ي الترتي//ب الث//اني 
% وأق///ر ٥٩درج///ة ومتوس///ط نس///بي  ١.٧٧متوس///طة والعش///رين بدرج///ة 

%) م/ن المبح/وثين. وج/اء ف/ي الترتي/ب ٣٦.٨٤بوجودھا بدرجة متوسطة (
الثال///ث والعش///رين زي///ادة الخب///رات والمعلوم///ات ب///ين الع///املين بالوح///دة 

% وأف//اد ٥٧.٣٣درج//ة ومتوس/ط نس//بي  ١.٧٢وال/ريفيين بدرج//ة متوس/طة 
وثين. أما نقط/ة دع/م الق/يم %) من المبح٤٣.٨٦بوجودھا بدرجة متوسطة (

اnيجابية في المجتمع جاءت في الترتيب الرابع والعشرين بدرجة متوس/طة 
% وأش//ار بوجودھ//ا بدرج//ة ض//عيفة ٥٧.٣٣درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ١.٧٢

  %) من المبحوثين. ٤٥.٦٢(
ف//ي ح//ين ج//اءت نقط//ة التوس//ع ف//ي مش//اركة الش//باب والنس//اء ف//ي 

الخ/امس والعش/رين بدرج/ة متوس/طة  المناصب اnدارية العلي/ا ف/ي الترتي/ب
%، وأف///اد بوجودھ///ا بدرج///ة ض///عيفة ٥٦درج///ة ومتوس///ط نس///بي  ١.٦٨

%) من المبحوثين. واحتل/ت نقط/ة تع/اون ا}ھ/الي م/ع الوح/دة ف/ي ٥٠.٨٨(
درج//ة  ١.٥٨انج/از أعمالھ//ا الترتي//ب الس//ادس والعش//رين بدرج//ة متوس//طة 

%) م/ن ٢٩.٨٢% وأشار بوجودھا بدرجة كبي/رة (٥٢.٦٧ومتوسط نسبي 
المبحوثين. واحتلت نقطة اxستفادة م/ن تكنولوجي/ا المعلوم/ات واxتص/اxت 
ف//ي أنش//طة الوح//دة الترتي//ب الس//ابع والعش//رين م//ن ب//ين نق//اط الق//وة بدرج//ة 

% وأف/اد بوجودھ/ا ٥٠.٣٣درجة متوسطة ومتوس/ط نس/بي  ١.٥١متوسطة 
%) م/ن المبح/وثين عل/ى ٣٥.٠٩%)، (٣٦.٧٥بدرجة متوسطة وض/عيفة (

  يب. الترت
وج//اءت نقط//ة ا}جھ//زة والمع//دات مت//وفرة بالوح//دة ف//ي الترتي//ب 

% ٤٧.٣٣درج/ة ومتوس/ط نس/بي  ١.٤٢الثامن والعشرين بدرجة متوسطة 
%) م/ن المبح/وثين. واحتل/ت نقط/ة ٥٦.١٤وأقر بوجودھا بدرج/ة ض/عيفة (

مس//اعدة أھ//ل القري//ة ف//ي الحص//ول عل//ى الحص//ص التمويني//ة ف//ي الترتي//ب 
% ٤٤.٣٣درجة ومتوس/ط نس/بي  ١.٣٣ة متوسطة التاسع والعشرين بدرج

%) م/ن ٢٤.٥٦%)، (٢٦.٣٢وأفاد بوجودھا بدرجة ض/عيفة، ومتوس/طة (
المبحوثين على الترتيب، وكانت أخر نقاط القوة ھي نقطة عم/ل اجتماع/ات 

 ١.٠٥بصفة دورية للعاملين في الترتيب الث3ثين وا}خير بدرجة متوس/طة 
%) ٢٦.٣١ودھ/ا بدرج/ة ض/عيفة (%، وأق/ر بوج٣٥درجة ومتوسط نسبي 

  من المبحوثين. 
نقط/ة  ٣٠أن المبح/وثين ذك/روا  يمكن اس/تنتاج من العرض السابق

ف//ي محافظ//ة كفرالش//يخ ك//ان  ف//ي الوح//دات المحلي//ة القروي//ة م//ن نق//اط الق//وة
أكث//ر ھ//ذه النق//اط أھمي//ة وج//ود ل//وائح وق//وانين ت//نظم س//ير العم//ل، وتش//جيع 

واتخ/اذ رئ//يس الوح/دة الق//رارات  ال/ريفيين عل/ى عم//ل مش/روعات ص//غيرة،
وx مركزي/ة اتخ/اذ الق/رارات المناسبة وفقاً للظ/روف الت/ي تواجھ/ه القري/ة، 

في الوحدة المحلية وك/ان أق/ل نق/اط الق/وة أھمي/ة ت/وفير ا}جھ/زة والمع/دات، 
ومس///اعدة أھ///ل القري///ة ف///ي الحص///ول عل///ى الحص///ص التمويني///ة، وعم///ل 

النق//اط موج//ودة بالفع//ل داخ//ل  اجتماع//ات بص//فة دوري//ة للع//املين وأن ھ//ذه
 النق////اط المحافظ///ة عل///ى ھ///ذهالوح///دات المحلي///ة القروي///ة، وعلي///ه يج////ب 

ونحس/ن  االمحلي/ة القروي/ة حت/ى ن/دعم م/ن ق/دراتھ الوحدةمن قبل  وتعظيمھا
، وعلي///ه نس///تطيع أن نط///ور م///ن أداء وبالت///الي تزي///د فاعليتھ///ا ام///ن أدائھ///

 المحلي/ة الريفي/ة xن الوح/دةعملي/ة التنمي/ة الوحدات المحلي/ة الت/ي ھ/ي عص/ب 
 فب/النھوض بالوح/دات المحلي/ة الريفي/ة ھي المنظم/ة المحوري/ة ف/ي عملي/ة التنمي/ة

  المصري. يمكن النھوض بالريف الذي يشكل أكثر من نصف المجتمع  القروية
ثاني}}اً: نق}}اط الض}}عف ف}}ي الوح}}دات المحلي}}ة القروي}}ة بمنطق}}ة البح}}ث م}}ن 

  .وجھة نظر المبحوثين
) نق//اط الض//عف ف//ي الوح//دات المحلي//ة القروي//ة ٢يوض//ح ج//دول (

ومرتب/ة نقط/ة، والت/ي ج/اءت بالج/دول  ٢٢بمنطقة البحث وبلغ ع/دد النق/اط 
تنازلياً من حيث ا}ھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبي، حي/ث ج/اءت ف/ي 
مقدمة ھذه النق/اط س/لطة اتخ/اذ الق/رار تترك/ز ف/ي ي/د رئ/يس الوح/دة بدرج/ة 

% وأفاد بھ/ذه النقط/ة بدرج/ة ٩١.٦٧درجة ومتوسط نسبي  ٢.٧٥متوسطة 
%) م//ن المبح//وثين. واحتل//ت نقط//ة الض//عف ع//دم وج//ود ٧٧.٢٠كبي//رة (

درج//ة  ٢.٥١ت//دريب للع//املين بالوح//دة الترتي//ب الث//اني بدرج//ة متوس//طة 
%) م//ن المبح//وثين أنھ//ا توج//د ٦٤.٩١% وأش//ار (٨٣.٦٧ومتوس//ط نس//بي 

  بدرجة كبيرة. 
شتراك العاملين في اتخ/اذ ق/رارات الوح/دة ف/ي وجاءت نقطة عدم ا

% ٨٠.٦٧درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ٢.٤٢الترتي//ب الثال//ث بدرج//ة متوس//طة 
%) من المبح/وثين. وأن نقط/ة الض/عف ٥٦.٤بدرجة كبيرة ( وأقر وجودھا

عدم استق3لية الوحدة في اتخاذ قراراتھا ج/اءت ف/ي الترتي/ب الراب/ع بدرج/ة 
% وأف//اد بوجودھ//ا بدرج//ة ٧٣.٦٧درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ٢.٢١متوس//طة 

  %) من المبحوثين. ٤٥.٦٢كبيرة (
واحت///ل الترتي///ب الخ///امس ب///ين نق///اط الض///عف الح///وافز المادي///ة 

درج///ة  ٢.٠٣والمعنوي///ة x تتناس///ب م///ع طبيع///ة العم///ل بدرج///ة متوس///طة 
م//ن المبح//وثين عل//ى أن//ه %) ٤٣.٨٦أش//ار (و% ٦٧.٦٧ومتوس//ط نس//بي 

الس/ادس ع/دم مناس/بة أج/ر الع/املين بدرجة كبيرة. وجاء في الترتي/ب  توجد
درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ١.٩٦م//ع ا}عب//اء الوظيفي//ة لھ//م بدرج//ة متوس//طة 

%) م//ن المبح//وثين. ٤٣.٨٦بدرج//ة متوس//طة (% وأق//ر بوجودھ//ا ٦٥.٣٣
وأن نقطة الضعف صعوبة تغطية الوحدة لكل القرى التابعة لھ/ا ج/اءت ف/ي 

% ٥٦.٦٧س//بي درج//ة ومتوس//ط ن ١.٧٠الترتي//ب الس//ابع بدرج//ة متوس//طة 
  %) من المبحوثين. ٤٣.٨٦وأقر بوجودھا بدرجة متوسطة (

واحتلت نقطة ضعف التنس/يق ب/ين الوح/دة وغيرھ/ا م/ن المنظم/ات 
درج///ة ومتوس///ط نس///بي  ١.٧٠الترتي///ب الث///امن بدرج///ة متوس///طة  بالقري///ة
أنھ/////ا توج/////د بدرج/////ة %) م/////ن المبح/////وثين ٣٦.٨٤% وذكرھ/////ا (٥٦.٦٧

الم//وظفين عل//ى بعض//ھم ف//ي انج//از اتكالي//ة متوس//طة. وأن نقط//ة الض//عف 
درج/ة ومتوس/ط  ١.٦٧ا}عمال جاءت في الترتيب التاسع بدرجة متوس/طة 

بدرج///ة  أنھ///ا توج///د%) م///ن المبح///وثين ٣٨.٦٠% وأف///اد (٥٥.٦٧نس///بي 
  كبيرة. 

واحتلت نقطة قلة ا}جھزة والمع/دات ال3زم/ة ف/ي الوح/دة الترتي/ب 
درج//ة ومتوس//ط  ١.٥٤العاش/ر ب//ين نق//اط الض//عف بدرج//ة متوس//طة ق//درھا 

%) م/ن المبح/وثين أنھ/ا غي/ر موج/ودة، ٣٦.٨٤% وذكرھا (٥١.٣٣نسبي 
وج//اء ف//ي موج//ودة بدرج//ة كبي//رة.  أنھ//ا %) م//ن المبح//وثين٣١.٥٨( وأف//اد

الترتيب الحادي عشر انخفاض الرض/ا ال/وظيفي للع/املين بدرج/ة متوس/طة 
%) من المبحوثين ٥٢.٦٤أشار (و% ٤٤.٣٣درجة ومتوسط نسبي  ١.٣٣

موجودة بدرجة ضعيفة. أما نقطة زيادة حجم العمالة دون حاجة العم/ل  أنھا
درج///ة  ١.٢٤إليھ///ا ج///اءت ف///ي الترتي///ب الث///اني عش///ر بدرج///ة متوس///طة 

توج/د م/ن المبح/وثين أنھ/ا  )%٦٨.٤٢(% وأقرھ/ا ٤١.٣٣ومتوسط نس/بي 
  بدرجة ضعيفة. 

وجاءت نقطة عدم كفاية الميزانية المخصصة للوح/دة ف/ي الترتي/ب 
% ٤٠.٥٣درج///ة ومتوس///ط نس///بي  ١.٢٨ش///ر بدرج///ة متوس///طة الثال///ث ع
%) من المبحوثين أنھا توجد بدرجة متوسطة وأنھا توج/د ٣٦.٨٤وذكرھا (

وكان///ت نقط///ة وج///ود عج///ز ف///ي بع///ض بدرج///ة ض///عيفة ب///نفس النس///بة. 
التخصصات من أصحاب الخبرة في الترتيب الرابع عشر بدرجة متوس/طة 

المبحوثين أنھا توجد بدرج/ة %، وقد أشار ٣٩درجة ومتوسط نسبي  ١.١٧
  %). ٣٨.٦٠ضعيفة بنسبة (

وج//اء ف//ي الترتي//ب الخ//امس عش//ر نقط//ة الض//عف وج//ود بع//ض 
 ١.٠٩الص//راعات ب//ين الم//وظفين داخ//ل الوح//دة بدرج//ة متوس//طة ق//درھا 

%) م//ن المبح//وثين أنھ//ا ٤٥.٦٢% وأق//ر (٣٦.٣٣درج//ة ومتوس//ط نس//بي 
%). وج/اءت ٢٩.٨٢غير موجودة، وأنھا موجودة بدرجة متوسطة بنسبة (

نقطة يتس/م العم/ل ف/ي الوح/دة ب/الروتين ف/ي الترتي/ب الس/ادس عش/ر بدرج/ة 
%) من ٥٢.٦٣% وذكرھا (٣١.٦٧درجة ومتوسط نسبي  ٠.٩٥متوسطة 

  المبحوثين أنھا توجد بدرجة ضعيفة. 
وجاءت في الترتيب السابع عشر ض/عف الممارس/ات الديمقراطي/ة 

درج/ة  ٠.٩٣لمحلي/ة بدرج/ة متوس/طة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالوحدة ا
%) م/ن المبح/وثين بدرج/ة ٢٨.٠٧% وأق/ر بوجودھ/ا (٣١ومتوسط نس/بي 

ضعيفة. وكانت نقطة تحيز رئيس الوحدة لبعض الموظفين عن غي/رھم ف/ي 
% ٢٨درج/ة ومتوس/ط نس/بي  ٠.٨٤الترتيب الثامن عشر بدرجة متوس/طة 

اء ن//درة %) م//ن المبح//وثين. وج//٢٤.٥٦وأك//د وجودھ//ا بدرج//ة متوس//طة (
العمال//ة الفني//ة الم//اھرة ف//ي الترتي//ب التاس//ع عش//ر م//ن ب//ين نق//اط الض//عف 

%) ٢٨.٠٧% وذكرھ/ا (٢٧درجة ومتوسط نس/بي  ٠.٨١بدرجة متوسطة 
  من المبحوثين أنھا توجد بدرجة ضعيفة. 

وأن نقط//ة الض//عف ع//دم حري//ة رئ//يس الوح//دة ف//ي اتخ//اذ بع//ض 
اءت ف/ي الترتي/ب العش/رين القرارات المالي/ة إx ب/الرجوع للجھ/ات العلي/ا ج/

% وأش///ار بوجودھ///ا ٢٥درج///ة ومتوس///ط نس///بي  ٠.٧٥بدرج///ة متوس///طة 
%) م//ن المبح//وثين. وج//اءت نقط//ة ع//دم وض//وح ٤٧.٣٦بدرج//ة ض//عيفة (
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 ٠.٢٨الل//وائح والق//وانين ف//ي الترتي//ب الح//ادي والعش//رين بدرج//ة متوس//طة 
% وق////د أق////ر وجودھ////ا بدرج////ة ض////عيفة ٩.٣٣درج////ة ومتوس////ط نس////بي 

نقط//ة ع//دم وج//ود توص//يف وظيف//ي المبح//وثين. وج//اءت %) م//ن ٢٨.٠٧(

للم//وظفين بالوح///دة ف///ي الترتي//ب الث///اني والعش///رين وا}خي//ر بدرج///ة متوس///طة 
%، وأش///ار بوجودھ///ا بدرج///ة كبي///رة ومتوس///طة ٧.٦٧ ومتوس///ط نس///بي ٠.٢٣

  .%) من المبحوثين١١وضعيفة (
  

  عف في الوحدات المحلية القروية بمحافظة كفرالشيخ. ) : توزيع استجابات المبحوثين وفقاً لدرجة وجود نقاط الض٢جدول (

  فـنقـــاط الضع
المتوسط   توجد بدرجة ضعيفة  توجد بدرجة متوسطة  توجد بدرجة كبيرة  h توجد

  الحسابي
المتوسط 

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  النسبي
سلطة اتخاذ القرار تتركز في يد رئيس  -١

  الوحدة.
  ٩١.٦٧  ٢.٧٥  ١.٧٥  ١  ٢١.٠٥  ١٢  ٧٧.٢٠  ٤٤  صفر  صفر

  ٨٣.٦٧  ٢.٥١  ١٤.٠٤  ٨  ٢١.٠٥  ١٢  ٦٤.٩١  ٣٧  صفر  صفر  عدم وجود تدريب للعاملين بالوحدة. -٢
عدم اشتراك العاملين في اتخاذ قرارات  -٣

  الوحدة.
  ٨٠.٦٧  ٢.٤٢  ١٤.٠٣  ٨  ٢٩.٨٢  ١٧  ٥٦.١٤  ٣٢  صفر  صفر

  ٧٣.٦٧  ٢.٢١  ٢٤.٥٦  ١٤  ٢٩.٨٢  ١٧  ٤٥.٦٢  ٢٦  صفر  صفر  عدم استق3لية الوحدة في اتخاذ قراراتھا. -٤
الحوافز المادية والمعنوية x تتناسب مع  -٥

  طبيعة العمل.
٦٧.٦٧  ٢.٠٣  ١٩.٣١  ١١  ٢٦.٣١  ١٥  ٤٣.٨٦  ٢٥  ١٠.٥٢  ٦  

عدم مناسبة أجر العاملين مع ا}عباء  -٦
  الوظيفية لھم.

٦٥.٣٣  ١.٩٦  ١٩.٣١  ١١  ٤٣.٨٦  ٢٥  ٢٩.٨٢  ١٧  ٧.٠٢  ٤  

ة لكل القرى التابعة صعوبة تغطية الوحد -٧
  لھا.

٥٦.٦٧  ١.٧٠  ٣٥.٣٨  ٢٠  ٤٣.٨٦  ٢٥  ١٥.٦٠  ٩  ٥.٢٦  ٣  

ضعف التنسيق بين الوحدة وغيرھا من  -٨
  المنظمات بالقرية.

٥٦.٦٧  ١.٧٠  ١٢.٢٨  ٧  ٣٦.٨٤  ٢١  ٢٨.٠٧  ١٦  ٢٢.٨١  ١٣  

اتكالية الموظفين على بعضھم في انجاز  -٩
  ا}عمال.

٥٥.٦٧  ١.٦٧  ١٢.٢٨  ٧  ١٩.٣٠  ١١  ٣٨.٦٠  ٢٢  ٢٩.٨٢  ١٧  

قلة ا}جھزة والمعدات ال3زمة في  -١٠
  الوحدة.

٥١.٣٣  ١.٥٤  ٣.٥١  ٢  ٢٨.٠٧  ١٦  ٣١.٥٨  ١٨  ٣٦.٨٤  ٢١  

  ٤٤.٣٣  ١.٣٣  ٥٢.٦٤  ٣٠  ٨.٧٧  ٥  ٢١.٠٥  ١٢  ١٧.٥٤  ١٠  انخفاض الرضا الوظيفي للعاملين. -١١
  ٤١.٣٣  ١.٢٤  ٦٨.٤٢  ٣٩  ١٢.٢٨  ٧  ١٠.٥٢  ٦  ٨.٧٧  ٥  زيادة حجم العمالة دون حاجة العمل لھم. -١٢
  ٤٠.٠٣  ١.٢٨  ٣٦.٨٤  ٢١  ٣٦.٨٤  ٢١  ٣.٥١  ٢  ٢٢.٨١  ١٣  عدم كفاية الميزانية المخصصة للوحدة. -١٣
التخصصات من وجود عجز في بعض  -١٤

  .أصحاب الخبرة
٣٩  ١.١٧  ٣٨.٦٠  ٢٢  ٢١.٠٥  ١٢  ١٢.٢٨  ٧  ٢٨.٠٧  ١٦  

وجود بعض الصراعات بين الموظفين  -١٥
  داخل الوحة.

٣٦.٣٣  ١.٠٩  ٣.٥٢  ٢  ٢٩.٨٢  ١٧  ٢١.٠٥  ١٢  ٤٥.٦٢  ٢٦  

  ٣١.٦٧  ٠.٩٥  ٥٢.٦٣  ٣٠  ٧.٠٢  ٤  ٣.٥١  ٢  ٣٦.٨٤  ٢١  يتسم العمل في الوحدة بالروتين. -١٦
في اتخاذ  ضعف الممارسات الديمقراطية - ١٧

  القرارات المتعلقة بالوحدة.
٣١  ٠.٩٣  ٢٨.٠٧  ١٦  ١٧.٥٤  ١٠  ٧.٠٢  ٤  ٤٧.٣٧  ٢٧  

تحيز رئيس الوحدة لبعض الموظفين عن  -١٨
  غيرھم.

٢٨  ٠.٨٤  ٣.٥٢  ٢  ٢٤.٥٦  ١٤  ١٠.٥٢  ٦  ٦١.٤٠  ٣٥  

  ٢٧  ٠.٨١  ٢٨.٠٧  ١٦  ١٥.٧٩  ٩  ٧.٠٢  ٤  ٤٩.١٢  ٢٨  ندرة العمالة الفنية الماھرة. -١٩
عدم حرية رئيس الوحدة في اتخاذ بعض  -٢٠

  للجھات العليا.القرارات المالية إx بالرجوع 
٢٥  ٠.٧٥  ٤٧.٣٦  ٢٧  ١٧.٥٤  ١٠  ٣.٥٢  ٢  ٣١.٥٨  ١٨  

  ٩.٣٣  ٠.٢٨  ٢٨.٠٧  ١٦  صفر  صفر  صفر  صفر  ٧١.٩٣  ٤١  .اللوائح والقوانينعدم وضوح  - ٢١
عدم وجود توصيف وظيفي للموظفين  -٢٢

  بالوحدة.
٧.٦٧  ٠.٢٣  ١.٧٥  ١  ٥.٢٦  ٣  ٣.٥٢  ٢  ٨٩.٤٧  ٥١  

  ٤٧.٣٥  ١.٤٢  ٢٤.٨٠  ٣١١  ٢٢.٥٧  ٢٨٣  ٢٤.٣٢  ٣٠٥  ٢٨.٣١  ٣٥٥  اnجمالــي
  

ض//عف ت//ؤثر نقط//ة  ٢٢ونس//تنتج مم//ا س//بق أن المبح//وثين ذك//روا 
على أداء الوحدات المحلية القروية، وك/ان أكث/ر نق/اط الض/عف ت/أثيراً عل/ى 
أداء الوح//دات المحلي//ة ھ//و أن س//لطة اتخ//اذ الق//رار تترك//ز ف//ي ي//د رئ//يس 
الوحدة، وعدم وجود تدريب للعاملين بالوح/دة، وع/دم اش/تراك الع/املين ف/ي 

ح//دات ع//دم حري//ة اتخ//اذ ق//رارات الوح//دة، وك//ان أقلھ//ا ت//أثيراً عل//ى أداء الو
رئيس الوحدة في اتخاذ بعض القرارات المالية إx بالرجوع للجھات العلي/ا، 
وعدم وضوح الل/وائح والق/وانين، وع/دم وج/ود توص/يف وظيف/ي للم/وظفين 
بالوحدة، ولذا يجب ع3ج نق/اط الض/عف أو إلغاؤھ/ا وتجنبھ/ا حت/ى تس/تطيع 

  ية.تلك الوحدات من القيام بدورھا في تنمية القرى بفاعل
ثالثاً : تحديد الفرص المتاحة للوحدات المحلية القروية ف}ي منطق}ة البح}ث 

  من وجھة نظر المبحوثين. 
أن الف////رص المتاح////ة للوح////دات المحلي////ة ھ////ي نتيج////ة للظ////روف 
الخارجي//ة المحيط//ة بتل//ك الوح//دات وتتمث//ل ف//ي النق//اط اnيجابي//ة الخارجي//ة 

المحلية من تحقي/ق مكاس/ب  والتي إذا استغلت استغx3ً جيدًا تمكن الوحدات
فرص//ة متاح//ة للوح//دات يمك//ن أن  ١١لھ//ا وتحس//ن م//ن أدائھ//ا وبل//غ ع//ددھا 

ترف/ع م/ن ش/أن الوح/دات التي التطورات والتغيرات يستفيد منھا في إحداث 
ف/ي المس/تقبل، ويمك/ن ترتيبھ/ا م//ن حي/ث ا}ھمي/ة وفق/اً للمتوس/ط والمتوس//ط 

)، حي/ث ج/اء ف/ي الترتي/ب ٣(النسبي، كما أظھرت البيانات الواردة بج/دول 
ا}ول فرصة وجود منظم/ات أخ/رى يمك/ن التع/اون معھ/ا ف/ي تنفي/ذ أنش/طة 

% حي/ث أق/ر ٨١.٣٣درجة ومتوس/ط نس/بي  ٢.٤٤الوحدة بدرجة متوسطة 

كبي/رة. واحتل/ت %) من المبحوثين أن ھ/ذه الفرص/ة توج/د بدرج/ة ٦٦.٦٧(
 ٢.٠٧متوس//طة البيئي//ة الترتي//ب الث//اني بدرج//ة  ب//المواردفرص//ة اxس//تعانة 

%) م/ن المبح/وثين أن تل/ك ٥٤.٤٨أش/ار (و ،%٦٩درجة ومتوس/ط نس/بي 
  الفرصة توجد بدرجة متوسطة. 

وجاء فرص تولى الشباب مناصب إدارية عليا في الترتي/ب الثال/ث 
%)، ٣٨.٦٠%، وأف/اد (٦٣درج/ة ومتوس/ط نس/بي  ١.٨٩بدرجة متوسطة 

الترتي/ب. وج/اء %) على أنھا توجد بدرجة متوسطة وكبي/رة عل/ى ٣١.٥٨(
الب///رامج بمش///اركة ال///ريفيين ف///ي الترتي///ب الراب///ع بدرج///ة  تخط///يطتش//جيع 

% وأق//ر وجودھ//ا بدرج//ة ٦١.٣٣درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ١.٨٤متوس//طة 
  %) من المبحوثين على الترتيب. ٣٣.٣٣%)، (٣٦.٨٤كبيرة (و متوسطة

اxس//تعانة بكب//ار الع//ائ3ت xنج//از بع//ض أعم//ال  فرص//ة واحتل//ت
درج/ة ومتوس/ط نس/بي  ١.٧٧رتيب الخامس بدرجة متوس/طة الوحدة في الت

%) م//ن المبح//وثين أنھ//ا توج//د ٣٦.٨٤%، وأن ھ//ذه الفرص//ة ذكرھ//ا (٥٩
المبح//وثين أنھ//ا توج//د %) م//ن ٢٨.٠٧بدرج//ة ض//عيفة، ف//ي ح//ين ذكرھ//ا (

وج/اءت فرص/ة وج/ود  بدرجة كبيرة، وتوجد بدرجة متوسطة بنفس النسبة.
ي تخطيط ا}نشطة والبرامج في الترتي/ب قيادات محلية نسائية يستعان بھا ف

% وأقرھ//ا ٥٦.٦٧درج//ة متوس//ط نس//بي  ١.٧٠الس//ادس بدرج//ة متوس//طة 
%) ٣٣.٣٣بدرج/ة كبي/رة، و(%) من المبحوثين عل/ى أنھ/ا توج/د ٢٩.٨٢(

وكانت فرصة توفير اxقراض م/ن  ،منھم ذكروا أنھا توجد بدرجة متوسطة
بع بدرج//ة متوس//طة جھ//ات عدي//دة nقام//ة المش//روعات ف//ي الترتي//ب الس//ا
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%) م//ن المبح//وثين ٥٠.٨٨%، وق//د أش//ار (٥٦% ومتوس//ط نس//بي ١.٦٨
  أنھا توجد بدرجة ضعيفة. 

واحتلت فرصة توفير فرص إص/3ح المحلي/ات باxس/تعانة ب/بعض 
 ١.٦١الخب//راء الترتي//ب الث//امن م//ن ب//ين الف//رص المتاح//ة بدرج//ة متوس//طة 

بح///وثين %) م///ن الم٥٧.٨٩%، وأقرھ///ا (٥٣.٦٧درج///ة ومتوس///ط نس///بي 
بدرجة ضعيفة. وجاء زيادة فرص التدريب الخارجي للعاملين ف/ي الترتي/ب 

%، وأف////اد ٤٩درج////ة ومتوس////ط نس////بي  ١.٤٧التاس////ع بدرج////ة متوس////طة 
%) من المبحوثين. بينما ج/اءت فرص/ة ٤٥.٦١بوجودھا بدرجة متوسطة (

اxس//تعانة بأعض//اء مجل//س الن//واب ف//ي ت//دعيم جھ//ود الوح//دة ف//ي الترتي//ب 
% وذك//ر ٤٨.٦٧درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ١.٤٦ة متوس//طة العاش//ر بدرج//

  %). ٤٣.٨٦المبحوثين أنھا توجد بدرجة متوسطة بنسبة (
وج//اء ف//ي الترتي//ب الح//ادي عش//ر وا}خي//ر فرص//ة وج//ود آلي//ات 
حديثة للمشاركة في تحمل تك/اليف الوح/دة لزي/ادة التموي/ل بدرج/ة متوس/طة 

م////ن %) ٥٠.٨٨% وق////د أش////ار (٤٦.٦٧ نس////بي درج////ة ومتوس////ط ١.٤٠
  المبحوثين أنھا توجد بدرجة ضعيفة. 

  
  في الوحدات المحلية القروية بمحافظة كفرالشيخ.  الفرص المتاحة) : توزيع استجابات المبحوثين وفقاً لدرجة وجود ٣جدول (

  الفرص المتاحــة
المتوسط   توجد بدرجة ضعيفة  توجد بدرجة متوسطة  توجد بدرجة كبيرة  h توجد

  الحسابي
المتوسط 

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  بيالنس
وجود منظمات أخرى يمكن التعاون معھا في  -١

  تنفيذ أنشطة الوحدة.
٨١.٣٣  ٢.٤٤  ٨.٧٧  ٥  ١٧.٥٤  ١٠  ٦٦.٦٧  ٣٨  ٧.٠٢  ٤  

  ٦٩  ٢.٠٧  ١٤.٠٣  ٨  ٥٤.٤٨  ٣١  ٢٨.٠٧  ١٦  ٥.٢٦  ٣  اxستعانة بالموارد البيئية المتاحة. -٢
  ٦٣  ١.٨٩  ١٧.٥٤  ١٠  ٣٨.٦٠  ٢٢  ٣١.٥٨  ١٨  ١٢.٨٨  ٧  ية عليا.تولى الشباب مناصب إدار فرصة -٣
  ٦١.٣٣  ١.٨٤  ١٠.٥٣  ٦  ٣٦.٨٤  ٢١  ٣٣.٣٣  ١٩  ١٩.٣٠  ١١  تشجيع تخطيط البرامج بمشاركة الريفيين. -٤
اxستعانة بكبار العائ3ت xنجاز بعض أعمال  -٥

  الوحدة.
٥٩  ١.٧٧  ٣٦.٨٤  ٢١  ٢٨.٠٧  ١٦  ٢٨.٠٧  ١٦  ٧.٠٢  ٤  

ة نسائية يستعان بھا في وجود قيادات محلي -٦
  تخطيط ا}نشطة والبرامج.

٥٦.٦٧  ١.٧٠  ١٤.٠٣  ٨  ٣٣.٣٣  ١٩  ٢٩.٨٢  ١٧  ٢٢.٨١  ١٣  

عديدة nقامة  توفر فرص اxقراض من جھات - ٧
  المشروعات.

  ٥٦  ١.٦٨  ٥٠.٨٨  ٢٩  ٢٩.٨٢  ١٧  ١٩.٣٠  ١١  صفر  صفر

توفر فرص اص3ح المحليات باxستعانة  -٨
  ببعض الخبراء.

٥٣.٦٧  ١.٦١  ١٥.٧٩  ٩  ٥٧.٨٩  ٣٣  ١٥.٧٩  ٩  ١٠.٥٣  ٦  

  ٤٩  ١.٤٧  ٢٩.٨٣  ١٧  ٤٥.٦١  ٢٦  ٨.٧٧  ٥  ١٥.٧٩  ٩  زيادة فرص التدريب الخارجي للعاملين. -٩
النواب في تدعيم اxستعانة بأعضاء مجلس  -١٠

  .جھود الوحدة
٤٨.٦٧  ١.٤٦  ٢٦.٣٠  ١٥  ٤٣.٨٦  ٢٥  ١٠.٥٣  ٦  ١٩.٣٠  ١١  

في تحمل  وجود آليات حديثة للمشاركة - ١١
  يف الوحدة.تكال

  ٤٦.٦٧  ١.٤٠  ٥٠.٨٨  ٢٩  ٢٩.٨٢  ١٧  ١٩.٣٠  ١١  صفر  صفر

  ٥٨.٦٧  ١.٧٦  ٢٥  ١٥٧  ٣٧.٧٩  ٢٣٧  ٢٦.٤٧  ١٦٦  ١٠.٨٣  ٦٨  اnجمالـــي
  

نقط///ة م///ن الف///رص  ١١وخ3ص///ة الق///ول أن المبح///وثين ذك///روا 
 فعاليتھ//ايمك//ن تس//تغلھا ف//ي المس//تقبل لزي//ادة المتاح//ة م//ن خ//ارج الوح//دة 

ة، وك/ان أكث/ر نق/اط الف/رص المتاح/ة أھمي/ة وج/ود وتحسين أدائھا في التنمي
منظمات أخرى يمك/ن التع/اون معھ/ا ف/ي تنفي/ذ أنش/طة الوح/دة وأقلھ/ا أھمي/ة 

ول/ذا  ،مل تكاليف الوحدة لزيادة التمويلوجود آليات حديثة للمشاركة في تح
، وعل//ى م//ديرين الوح//دات المحلي//ة والق//ائمين الف//رصيج//ب اس//تغ3ل ھ//ذه 
فة الوسائل واnج/راءات الت/ي تس/اعد الوح/دات المحلي/ة على أمرھا اتخاذ كا

على أن تستغل تلك الفرص لما لھا من أھمية في تطوير وإص3ح الوحدات 
  المحلية. 

(المخاوف) التي تتعرض لھا الوحدات المحلي}ة القروي}ة رابعاً : التھديدات 
  بمنطقة البحث من وجھة نظر المبحوثين. 

تواج//ه الوح//دات المحلي//ة القروي//ة  الت//يأن التھدي//دات أو المخ//اوف 
ھ//ي نتيج//ة للظ//روف الخارجي//ة المحيط//ة بالوح//دة المحلي//ة وتمث//ل العوام//ل 
الخارجي//ة الت//ي تعي//ق وت//ؤثر بش//كل س//لبي عل//ى أداء الوح//دات المحلي//ة بل//غ 

تھدي//دًا يمن/ع أو يح//د م//ن اxس/تفادة م//ن الوح/دة المحلي//ة، ويمك//ن  ١٤ع/ددھا 
. )٤متوسط والمتوسط النسبي كما بج/دول (ترتيبھا من حيث ا}ھمية وفقاً لل

فج//اء ف//ي الترتي//ب ا}ول ترك//ز وس//ائل اnع//3م عل//ى أنش//طة منظمي//ة دون 
% وأش//ار ٧٤.٦٦درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ٢.٢٤أخ//رى بدرج//ة متوس//طة 

  %) من المبحوثين أن ھذا التھديد يوجد بدرجة كبيرة. ٥٤.٣٨(
نظم/ات الغي/ر واحتل الترتيب الثاني بين التھدي/دات ع/دم تع/اون الم

درج/ة ومتوس/ط نس/بي  ٢.٠٥حكومية مع الوحدة المحلي/ة بدرج/ة متوس/طة 
%) م//ن المبح/وثين أن ھ//ذا التھدي/د يوج//د ٤٥.٦٢%، وذك/ر (٥٠.٣٣ق/دره 

بدرج//ة كبي//رة. وج//اء ض//عف المش//اركة المجتمعي//ة لل//ريفيين ف//ي الترتي//ب 
% وأق////ر ٦٣درج////ة ومتوس////ط نس////بي  ١.٨٩الثال////ث بدرج////ة متوس////طة 

  المبحوثين أن ھذا التھديد يوجد بدرجة كبيرة. %) من ٤٧.٣٧(
وجاء ف/ي الترتي/ب الراب/ع ب/ين التھدي/دات ض/عف ثق/ة ال/ريفيين ف/ي 

درج//ة ومتوس//ط  ١.٨٤الوح//دة المحلي//ة كمنظم//ة حكومي//ة بدرج//ة متوس//طة 
%) م/ن المبح/وثين أن ھ/ذا التھدي/د يوج/د ٤٧.٣٧%، وذكر (٦١.٣٣نسبي 

نق//ص وع//ي ال//ريفيين ب//دور  بدرج//ة متوس//طة. وأت//ى ف//ي الترتي//ب الخ//امس
درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ١.٨٢الوح//دة ف//ي تنمي//ة الري//ف بدرج//ة متوس//طة 

%) من المبحوثين أن ھذا التھديد يوج/د أم/ا ٣٣.٣٣%، وقد أشار (٦٠.٦٧
  يرة أو درجة متوسطة ك3 على حدى بنفس النسبة. بدرجة كب

واحت//ل الترتي//ب الس//ادس توجي//ه رج//ال ا}عم//ال }نش//طة منظمي//ة 
درج///ة  ١.٨١ص///الحھم دون الوح///دات المحلي///ة بدرج///ة متوس///طة تخ///دم م

%) م//ن المبح//وثين أن ھ//ذا ٣٣.٣٣وق//د أش//ار ( %٦٠.٣٣ومتوس//ط نس//بي 
%) م//نھم ذك//روا أن//ه يوج//د ٣٩.٨٢، وأن (ض//عيفةالتھدي//د يوج//د بدرج//ة 

وج//اء ف//ي الترتي//ب الس//ابع ض//عف المخصص//ات المالي//ة بدرج//ة متوس//طة. 
%، وأن ٥٥درجة، ومتوس/ط نس/بي  ١.٦٥للوحدة المحلية بدرجة متوسطة 

ويوج///د بدرج///ة  %)٣٦.٨٤ھ///ذا التھدي///د يوج///د بدرج///ة متوس///طة بنس///بة (
  %) كما ذكرھا المبحوثين. ٣٣.٣٣ضعيفة بنسبة (

م//ن دور  يقل//لوأت//ى تھدي//د ع//دم توحي//د جھ//ة ا}ش//راف والرقاب//ة 
درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ١.٦٣الوح/دة ف//ي الترتي//ب الث//امن بدرج//ة متوس//طة 

مبح//وثين ذك//روا أن ھ//ذا التھدي//د يوج//د بدرج//ة متوس//طة %، وأن ال٥٤.٣٣
حساس////ة التنفي////ذيين تج////اه %). واحت////ل الترتي////ب التاس////ع ٥٠.٨٨بنس////بة (

%، ٤٨درج//ة ومتوس//ط نس//بي  ١.٤٤المش//اركة الش//عبية بدرج//ة متوس//طة 
  %) على إنه يوجد بدرجة متوسطة. ٤٠.٣٥وأقر ھذا التھديد (

ط الب/رامج التنموي/ة وجاء تھديد اتب/اع أس/لوب المركزي/ة ف/ي تخط/ي
%، ٤٨درج/ة، ومتوس/ط نس/بي  ١.٤٤في الترتيب العاشر بدرجة متوسطة 

%) أن ھ//ذا التھدي//د يوج//د بدرج//ة متوس//طة، ف//ي ح//ين أف//اد ٢٩.٨٢وأف//اد (
واحتل تھدي/د ع/دم اxس/تفادة م/ن %) منھم أنه يوجد بدرجة كبيرة. ٢٢.٨١(

درج/ة،  ١.٣٧المنظمات ا}خ/رى الترتي/ب الح/ادى عش/ر بدرج/ة متوس/طة 
%) من المبحوثين على أنه يوجد ٣٨.٦٠%، وأقره (٤٥.٦ومتوسط نسبي 

%) منھم ذكروا أن ھذا التھديد يوج/د بدرج/ة ٢٨.٠٧بدرجة ضعيفة، وأن (
  متوسطة. 

وكان تھديد العص/بية ا}ھلي/ة ف/ي الق/رى ف/ي الترتي/ب الث/اني عش/ر 
%) ٣٦.٨٤%، وأف/اد (٤١درج/ة، ومتوس/ط نس/بي  ١.٢٣بدرجة متوسطة 

%%) أف/ادوا أن/ه ٢٩.٨٣أن/ه يوج/د بدرج/ة متوس/طة، وأن (المبح/وثين م/ن 
يوجد بدرج/ة ض/عيفة. وج/اء تھدي/د وج/ود ص/راعات ب/ين القي/ادات الش/عبية 

درجة، ومتوس/ط  ١.١٢والتنفيذية في الترتيب الثالث عشر بدرجة متوسطة 
  %) من المبحوثين. ٢٢.٨١% وأقر بوجوده بدرجة كبيرة (٣٧.٣٣نسبي 

ب الراب////ع عش////ر وا}خي////ر ازدواجي////ة التعليم////ات واحت////ل الترتي////
درج/////ة، ومتوس/////ط نس/////بي  ٠.٨٢الص/////ادرة للوح/////دة بدرج/////ة متوس/////طة 

أن///ه  م///ن المبح///وثين %)٣٦.٨٤%، وأق///ر بوج///ود ھ///ذا التھدي///د (٢٧.٣٣
  بدرجة ضعيفة. 
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  ية بمحافظة كفرالشيخ. التھديدات التي تتعرض لھا الوحدات المحل) : توزيع استجابات المبحوثين وفقاً لدرجة وجود ٤جدول (

  التھديدات أو المخاوف
المتوسط   توجد بدرجة ضعيفة  توجد بدرجة متوسطة  توجد بدرجة كبيرة  h توجد

  الحسابي
المتوسط 

  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  النسبي
تركز وسائل اnع3م على أنشطة منظمة دون  -١

  أخرى.
٧٤.٦٦  ٢.٢٤  ١٢.٢٨  ٧  ٢٤.٥٧  ١٤  ٥٤.٣٨  ٣١  ٨.٧٧  ٥  

عدم تعاون المنظمات الغير حكومية مع  -٢
  الوحدة المحلية.

٥٠.٣٣  ٢.٠٥  ١٩.٣٠  ١١  ٢٤.٥٧  ١٤  ٤٥.٦٢  ٢٦  ١٠.٥٣  ٦  

  ٦٣  ١.٨٩  ٢٦.٣١  ١٥  ١٩.٣٠  ١١  ٤٧.٣٧  ٢٧  ٧.٠٢  ٤  ضعف المشاركة المجتمعية للريفيين. -٣
ضعف ثقة الريفيين في الوحدة المحلية  -٤

  كمنظمة حكومية.
٦١.٣٣  ١.٨٤  ٥.٢٦  ٣  ٤٧.٣٧  ٢٧  ٢٨.٠٧  ١٦  ١٩.٣٠  ١١  

نقص وعي الريفيين بدور الوحدة في تنمية  -٥
  الريف.

٦٠.٦٧  ١.٨٢  ١٥.٧٩  ٩  ٣٣.٣٣  ١٩  ٣٣.٣٣  ١٩  ١٧.٥٤  ١٠  

توجيه رجال ا}عمال }نشطة منظمة تخدم  -٦
  مصالحھم دون الوحدات المحلية.

٦٠.٣٣  ١.٨١  ٢٩.٨٢  ١٧  ٣٣.٣٣  ١٩  ٢٨.٠٧  ١٦  ٨.٧٧  ٥  

  ٥٥  ١.٦٥  ٣٣.٣٣  ١٩  ٣٦.٨٤  ٢١  ١٩.٣٠  ١١  ١٠.٥٣  ٦  المالية للوحدة. ضعف المخصصات -٧
من  يقللحيد جھة اnشراف والرقابة عدم تو -٨

  دور الوحدة.
٥٤.٣٣  ١.٦٣  ١٩.٣٠  ١١  ٥٠.٨٨  ٢٩  ١٤.٠٣  ٨  ١٥.٧٩  ٩  

  ٥٠.٣٣  ١.٥١  ٥.٢٦  ٣  ٤٠.٣٥  ٢٣  ١٩.٣٠  ١١  ٢٩.٨٢  ١٧  حساسة التنفيذيين تجاه المشاركة الشعبية. -٩
باع أسلوب المركزية في تخطيط البرامج ات -١٠

  التنموية.
٤٨  ١.٤٤  ١٥.٧٩  ٩  ٢٩.٨٢  ١٧  ٢٢.٨١  ١٣  ٣١.٥٨  ١٨  

  ٤٥.٦٧  ١.٣٧  ٣٨.٦٠  ٢٢  ٢٨.٠٧  ١٦  ١٤.٠٣  ٨  ٢١.٠٥  ١٢  عدم اxستفادة من المنظمات ا}خرى. -١١
  ٤١  ١.٢٣  ٢٩.٨٣  ١٧  ٣٦.٨٤  ٢١  ١٢.٢٨  ٧  ٢١.٠٥  ١٢  العصبية ا}ھلية في القرى. -١٢
د صراعات بين القيادات الشعبية وجو -١٣

  والتنفيذية.
٣٧.٣٣  ١.١٢  ١٢.٢٨  ٧  ١٥.٧٩  ٩  ٢٢.٨١  ١٣  ٤٩.١٢  ٢٨  

  ٢٧.٣٣  ٠.٨٢  ٣٦.٨٤  ٢١  ٣.٥١  ٢  ١٤.٠٣  ٨  ٤٥.٦٢  ٢٦  ازدواجية التعليمات الصادرة للوحدة. -١٤
  ٥٣.٣٣  ١.٦٠  ٢١.٦٨  ١٧١  ٣٠.٣٢  ٢٤٢  ٢٦.١٢  ٢١٤  ٢١.١٨  ١٦٩  اnجمالــي

  
نقط/ة تھدي/د تواجھھ/ا  ١٤لمبح/وثين ذك/روا وي3حظ مم/ا س/بق أن ا

الوح//دة المحلي//ة م//ن الخ//ارج، وك//ان اكث//ر التھدي//دات ت//أثيرًا ترك//ز وس//ائل 
اnع//3م عل//ى أنش//طة منظمي//ة دون اخ//رى، وض//عف المش//اركة المجتمعي//ة 
للريفيين، وضعف ثقة ال/ريفيين ف/ي الوح/دة المحلي/ة كمنظم/ة حكومي/ة، وأن 

لعص///بية ا}ھلي///ة ف///ي الق///رى، ووج///ود ا وج///ود أق//ل ھ///ذه التھدي///دات أھمي///ة
صراعات بين القيادات الش/عبية والتنفيذي/ة، وازدواجي/ة التعليم/ات الص/ادرة 

تف/ادي ھ/ذه التھدي/دات ومحاول/ة تجنبھ/ا ق/در للوحدة. ولذا يجب العم/ل عل/ى 
المستطاع، }ن ھذه التھديدات إذا تركت س/وف ت/ؤثر س/لبياً عل/ى أي جھ/ود 

تك//ون مھ//ددة }دوارھ//ا التنموي//ة، وق//د تس//بب تق//وم بھ//ا الوح//دات المحلي//ة و
ولذلك يجب أخ/ذ اxحتياط/ات خسارة وضرر لبعض أقسام الوحدات المحلية، 

  .  الكفيلة الكافية التي تحمى الوحدات المحلية من تلك التھديدات
  
  
  

للوح}}}دات المحلي}}}ة  SWOTخامس}}}اً : الدرج}}}ة الكلي}}}ة لمكون}}}ات تحلي}}}ل 
ت}}ه اuربع}}ة نق}}اط الق}}وة، القروي}}ة بمحافظ}}ة كفرالش}}يخ بمكونا

التھدي}دات والمخ}اوف وفق}اً ونقاط الضعف، والفرص المتاحة، 
  للمتوسط النسبي كما يلي : 

 SWOT) الدرج////ة الكلي////ة لمكون////ات تحلي////ل ٢يوض////ح ش////كل (
للوحدات المحلية القروية بمحافظة كفرالشيخ بمكوناته ا}ربع/ة نق/اط الق/وة، 

ات وفق/اً للمتوس/ط النس/بي كم/ا ونقاط الضعف، والف/رص المتاح/ة، والتھدي/د
  يلي : 

العوامل الداخلية في الوحدات المحلية والتي تتكون من محاورين أولھم/ا - ١
يتمث/ل ف//ي نق//اط الق/وة ف//ي الوح//دات المحلي//ة القروي/ة وھ//و أح//د الجوان//ب 

نقطة بلغت النس/بة المئوي/ة nجم/الي ھ/ذه  ٣٠اnيجابية والتي يبلغ عددھا 
اط الض//عف ف//ي الوح/دات المحلي//ة القروي//ة %، وثانيھ//ا نق/٦٨.٣٣النق/اط 

نقط//ة بلغ/ت النس//بة  ٢٢وھ/و أح/د الجوان//ب الس/لبية والت//ي وص/ل ع/ددھا 
 %. ٤٧.٣٥المئوية للمتوسط nجمالي ھذه النقاط 

 
  المحلية الوحداتالعوامل الداخلية في 

  سلبي
Negative 

  إيجابـي  %٦٨.٣٣ (S)نقاط القـوة   %٤٧.٣٥ (W)نقاط الضعف 
Positive  (المخاوف) التھديدات(T) الفرص المتاحة   %٥٣.٣٣(O) ٥٨.٦٧%  

  العوامل الخارجية في الوحدات المحلية
  للوحدات المحلية القروية بمحافظة كفرالشيخ STOW) تحليل ٢شكل (

  
ف///ي الوح///دات المحلي///ة القروي///ة والت///ي تتك///ون م///ن العوام///ل الخارجي///ة - ٢

ة وھ//و أح//د الجوان//ب مح//اورين أيض//ا أولھم//ا يتمث//ل ف//ي الف//رص المتاح//
نقط/ة (فرص/ة) بلغ/ت  ١١اnيجابية في البيئة الخارجية والتي بلغ عددھا 

%، وثانيھم///ا ٥٨.٦٧النس///بة المئوي///ة للمتوس///ط nجم///الي ھ///ذه الف///رص 
التھدي//دات الت//ي تواج//ه الوح//دات المحلي//ة القروي//ة وھ//و أح//د الجوان//ب 

ت النس//بة تھدي//دا بلغ// ١٤الس//لبية الت//ي ت//ؤثر س//لبياً عليھ//ا وص//ل ع//ددھا 
 %. ٥٣.٣٣المئوية للمتوسط اnجمالي لھذه التھديدات 

  سادسا: وضع تصور لتطوير الوحدات المحلية القروية فى المستقبل.
م//ن خ//3ل تحلي//ل الوض//ع ال//راھن والوق//وف عل//ى م//واطن الق//وة 
والض//عف والتھدي///دات والف//رص واnمكاني///ات المتاح///ة وف//ى ظ///ل الرؤي///ة 

  ة أمكن وضع التصور التالى:العامة لتطوير اnدارة المحلي
بالقيادات المحلية من خ3ل رفع المھارة اnدارية والفني/ة  اxھتمامزيادة  - ١

المتغي//رات  عل//ى فھ//مبواس//طة الب//رامج التدريبي//ة الت//ى يج//ب أن ترك//ز 
  المحلية واnقليمية والدولية.

دعم الم/وارد الذاتي/ة للوح/دات المحلي/ة وذل/ك م/ن خ/3ل الحص/ول عل/ى  - ٢
نة للمساھمة فى تدبير بعض الموارد الت/ى تس/تخدم ف/ى تعزي/ز رسوم معي

 ميزانية الوحدات المحلية.
الممنوح//ة لرؤس//اء الوح//دة المحلي//ة  اxختصاص//ات حج//م دع//م وزي//ادة - ٣

حتى يتس/نى لھ/م إدارة التنمي/ة ف/ى الق/رى، وك/ذلك زي/ادة حج/م التف/ويض 
ض من المحافظين ورؤساء المدن إل/ى رؤس/اء الوح/دات المحلي/ة ف/ى بع/

 ا}مور الھامة والعاجلة.
ب//ين ا}جھ//زة التنفيذي//ة وا}جھ//زة  اxختصاص//اتإزال//ة التض//ارب ف//ى  - ٤

 الشعبية.
ت//ولى ا}ھ//الى بالمحلي//ات إدارة مؤسس//اتھم واnش//راف عليھ//ا ومراقب//ة  - ٥

حسن سير العمل بھا بأسلوب ديمقراطى يحق/ق التنمي/ة ف/ى إط/ار الخط/ة 
 العامة للدولة.

مركزية اnدارية بأن يخول ل/رئيس القري/ة الب/ت توفير أكبر قدر من ال3 - ٦
وحدت//ه بم//ا  وإمكاني//اتف//ى اxم//ور الھام//ة والملح//ة ف//ى ح//دود س//لطاته 

يت//راءى ل//ه م//ن اxم//ور الت//ى تفي//د ف//ى ح//ل مش//اكل الوح//دة، اxم//ر ال//ذى 
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ي//نعكس ايجابي//ا ف//ى زي//ادة ف//رص اxبتك//ار ل//دى رؤس//اء الق//رى وم//ن ث//م 
 يدعم نجاح الوحدة فى تحقيق أھدافھا.زيادة تقوية القرارات المتخذة مما 

للع/املين بالوح/دة لرف/ع  الخ/ارجيمحاولة الوصول الى فرص الت/دريب  - ٧
 كفاءتھم.

العمل على تأھيل الشباب وصقلھم ب/الخبرات المختلف/ة لت/وليھم مناص/ب  - ٨
 x إداري//ة وك//ذلك مش//اركة النس//اء ف//ى تل//ك المناص//ب حي//ث أنھ//م ق//وة

 يستھان بھا.
لع//ائ3ت بك///ل قري//ة للح//د م//ن العص//بية ا}ھلي///ة محاول//ة ج//ذب كب//ار ا - ٩

ير حركة عم/ل الوح/دة عن/د القي/ام ب/أى يالمتواجدة فى القرى لتسھيل وتس
مش///روع ، حي///ث أنھ///ا تق////ف حج///ر عث///رة ف////ى س///بيل قي///ام الوح////دات 

 بالمشروعات المختلفة.
زي///ادة مي///ادين التع///اون ب///ين الوح///دات المحلي///ة وبعض///ھا ووح///دات  -١٠

 جلة التنمية التى تقوم بھا تلك الوحدات.لدفع ع والوحدات وا}ھالي
جذب رجال ا}عم/ال وأعض/اء مجل/س الن/واب ل/دعم جھ/ود الوح/دات  -١١

المحلية nقام/ة المش/روعات اnنتاجي/ة المختلف/ة الت/ى تس/ھم ف/ى زي/ادة 
الوح//دة وترف//ع م//ن ميزانيتھ//ا حت//ى تس//تطيع الوح//دات القي//ام  تموي//ل

 بأنشطتھا فى القرى المختلفة.
ع//املين بك//ل وح//دة وإع//ادة ت//دريبھم وت//أھيلھم بحي//ث إع//ادة توزي//ع ال -١٢

يك//ون ك//ل موظ//ف ف//ى مك//ان عمل//ه المناس//ب داخ//ل الوح//دة وال//ذى 
يتناس///ب م///ع مؤھل///ه وخبرات///ه وك///ذلك ت///وزيعھم ف///ى التخصص///ات 

كل تخصص وحتى x يكون ھناك تك/ديس ف/ى  احتياجالمختلفة حسب 
 بعض التخصصات وعجز فى التخصصات ا}خرى.

راف و الرقابة على الوحدات المحلي/ة جھ/ة واح/دة ان تكون جھة اnش -١٣
ومن/ع التخ/بط ف/ى الق/رارات الص/ادرة ال/ى  واxزدواجي/ةلمنع التكرار 

 الوحدة.
تقسيم العمل بين الع/املين بالوح/دة بحي/ث يع/رف ك/ل موظ/ف م/ا ھ/ى  -١٤

واجبات//ه الت//ى يق//وم بھ//ا، وك//ذلك التنس//يق ب//ين الع//املين داخ//ل الوح//دة 
لك xبد من وجود توص/يف وظيف/ى داخ/ل لتحقيق اھداف الوحدة، وكذ

  كل وحدة وتطبيقه.
  التوصيـات : 

العمل على اتخ/اذ بناء على نتائج الدراسة يمكن التوصية بما يلي : 
اnج///راءات والت///دابير المختلف///ة م///ن قب///ل المس///ئولين ع///ن ھ///ذه الوح///دات 

والعمل على تعظيمھا وزي/ادة فاعليتھ/ا  الموجودة على نقاط القوة بالمحافظة
واس///تغ3ل الف///رص المتاح///ة وتجن///ب  أو إلغائھ///ا ع///3ج نق///اط الض///عفو

الوح//دات حت//ى يمك//ن أن نط//ور  ھ//ذه المخ//اطر المختلف//ة الت//ي تتع//رض لھ//ا
في المستقبل، حيث يس/تلزم ذل/ك م/ن  المحلية ونحسن من أداء تلك الوحدات

متخذي القرار ا}خ/ذ بالسياس/ات واxس/تراتيجيات واnج/راءات الت/ي ت/ؤدي 
  تلك الجوانب اnيجابية وتدنية الجوانب السلبية.  إلى معظمة

  
  عـالمراج
  

الحيدرى، عب/دالرحيم عب/دالرحيم: دراس/ة طبيع/ة ون/وع الع3ق/ات النش/اطية 
بين الوحدة المحلية والمنظمات اxقتصادية واxجتماعية فى بع/ض 
ق//رى محافظ//ات الغربي//ة والجي//زة وكف//ر الش//يخ والمني//ا، م//ؤتمر 

لزراعي///ة ف///ى مص///ر وال///ب3د العربي///ة، كلي///ة اxقتص///اد والتنمي///ة ا
  .١٩٩٨فبراير  ٤-٢الزراعة، جامعة المنصورة، الفترة من 

الصاوى، عادل: محاضرات فى التخطيط العمرانى لط3ب الفرقة الرابعة، 
كلي///ة الھندس///ة، قس///م التخط///يط العمران///ى، جامع///ة اnس///كندرية، 

٢٠١٠  

ور الوح/دات المحلي/ة العزب، أشرف محمد: دراس/ة اجتماعي/ة اقتص/ادية ل/د
القروي//ة ف//ى أح//داث التنمي//ة بري//ف محافظ//ة كف//ر الش//يخ، رس//الة 

  .٢٠٠٢ماجستير، كلية الزراعة بكفر الشيخ، جامعة طنطا، 
حيوي///ة بالفي///ل، خال///د توفي///ق محم///د: مخت///ارات م///ن العوام///ل المرتبط///ة 

ال3مركزي//ة الريفي//ة المحلي//ة ف//ى بع//ض الق//رى المص//رية، رس//الة 
  . ٢٠١٠، راعة، جامعة اnسكندريةماجستير، كلية الز

الم//دبولى، مص//طفى كم//ال: دلي//ل عم//ل المخط//ط اnس//تراتيجى الع//ام للم//دن 
المص///رية، وزارة اnس///كان والمراف///ق والمجتمع///ات العمراني////ة، 

  .٢٠١٥الھيئة العامة للتخطيط العمرانى، 
 ) SWOTتحليل نقاط القوة والضعف والفرض والتھديدات (

https:ar.wikipedia.org/wiki.com.swot.6/6/2016. 
  . ٢٠١٥تقرير التنمية البشرية المحلية، لعام 

ج///امع، محم///د نبي///ل: عل///م اxجتم///اع الريف///ى والتنمي///ة الريفي///ة، دار المع///ارف 
  .  ٢٠١٠، الجديدة، اnسكندرية

جامع، محمد نبي/ل، وعب/دالرحيم الحي/درى، وم/رزوق عب/د ال/رحيم ع/ارف: 
 -وا}داء ف/ى تنمي/ة القري/ة المص/ريةالبناء  -الوحدة المحلية القروية

فى التحليل الشامل }سباب تخلف القرية المصرية، الج/زء الث/انى: 
تح//ديث وتنمي//ة المنظم//ات والمؤسس//ات الريفي//ة، أكاديمي//ة البح//ث 
العلمى والتكنولوجيا، مجلس بحوث الغذاء والزراعة بالتع/اون م/ع 

  . ١٩٨٧ية، قسم المجتمع الريفى، كلية الزراعة، جامعة اxسكندر
حس//ن، ع//اطف حم//زة: تخط//يط الم//دن أس//لوب ومراح//ل، كلي//ة الھندس//ة، 

  .٢٠١٤جامعة قطر، 
عارف، حليم حسين، ومحسن البياض: التخط/يط العمران/ى مب/ادئ وأس/س، 

  .  الجزء ا}ول، مكتبة الجملى، اnسكندرية
  ٢٠١٥مركز دعم واتخاذ القرار، محافظة كفر الشيخ، 

ب//دالخالق ھيك/ل: تحلي//ل الوض/ع ال//راھن لمنظم//ة نج/م، عم//اد الحس/ينى، وس//حر ع
، مجل////ة العل////وم SWOTاnرش////اد الزراع////ى ف////ى مص////ر باس////تخدام 

) ، ١٢(اxقتص//ادية واxجتماعي//ة الزراعي//ة، جامع//ة المنص//ورة، الع//دد
 .٢٠١٣)، ديسمبر،٤مجلد (
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ABSTRACT 
 

This research aims mainly to Analyze of the current situation of the local units of village in Kafrelsheikh 
governorate using SWOT, that through it we can identify the points of strengths, weaknesses, available 
opportunities, and threats which local units of village to be exposed, which represents both of the internal and the 
external environment of the local unit of village from the point of view of managers of the local units of village. 
This research was conducted in Kafrelsheikh governorate, which was located within the third level of the 
governorates in regard to human development index, sample research amounted to 57 respondents they represent the 
population at the same time. Data were collected by using personal interview questionnaire during January and 
February 2016, frequencies, percentage, arithmetic mean, and percentage of the mean to arrange the point of 
strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The most important results were as follow: 1-The percentage of 
mean  of total strengths points  amounted to 68.33%, the most points were found is laws and regulations regulating 
the work with medium degree amounted to 2.79 degree ,the least of them was holding a regular meetings for 
workers medium degree amounted to 1.05 degrees. 2-The percentage of mean  of total weakness points amounted to 
47.35%, the most points were found is that the power of decision-making is concentrated in the hands of head of the 
unit with medium degree amounted to 2.12 degrees, the least of them was the lack of job descriptions for employees 
with medium degree amounted to 0.23 degrees. 3- The percentage of mean of total points of available opportunities 
amounted to 58.67%, the most points were found is that the is existence of other organizations can cooperate with 
them in the implementation of the activities of the unit with medium degree amounted to 2.44 degrees, and the least 
of them was existence of modern mechanisms to participate in the carrying unit costs to increase funding with 
medium degree amounted to 1 0.40 degrees. 4-The percentage of mean of total points of the threats amounted to 
53.33%, the most points were found is that the media focus on organizational activities without the other with 
medium degree amounted to 0.82 degrees. 


