
J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol. 7(8): 803 - 810, 2016  

Economic Study of Alkono Products  as the Most Important of Dairy Ice Cream in Private 
Sector(Case Study: Nestle Egypt Industries) 
El-Shahed, M. A. and E. Z. S. Ibrahem  
3-Ministry of agriculture and land reclamation-general administration of agricultural co-operation affairs 
Dakahlia 
4-Lecturer of agricultural economy- Faculty of fish resources- Suez University 

  
  

دراس11ة حال11ة (ش11ركة نس11تله مص11ر  بالقط11اع اJھل11ي اللبني11ة المثلوج11ات الكون11و ك11أھم لمنتج11ات دراس11ة اقتص11ادية
  للصناعات الغذائية)

  عصام زكريا سويلم ابراھيم ** و  *محمد علي أحمد الشاھد
 السويس جامعة  - السمكية الثروة كليه - وا�قتصاد البشرية التنمية قسم**
  بالدقھلية الزراعى التعاون لشئون العامة ا�دارة - ا�راضى تص!حاس الزراعة وزارة***

  
  ملخصال

  
، وتحت��ل ھ��ذه الص��ناعة مكان��ه خاص��ة ب��ين مختل��ف الس��لع الغذائي��ة  تعتب��ر ص��ناعة الكون��و  أح��د الص��ناعات الھام��ة داخ��ل قط��اع التص��نيع الغ��ذائي

٪ م�ن إجم�الي إنت�اج ٥٩,٨لص�ناعة الكون�و حي�ث تس�تحوذ ھ�ذه الش�ركة عل�ى نح�و ا6ستھ:كية،وتعتبر شركة نستلة مصر من أكب�ر الش�ركات ا6س�تثمارية 
البح�ث  يس�تھدف ھ�ذاوأن ھ�ذه الص�ناعة تواج�ه العدي�د م�ن المش�اكل والت�ي ق�د تق�ف عائق�اً أم�ام مستثمريھا، الكونو ف�ي مص�ر، وتنحص�ر مش�كلة البح�ث ف�ي

ھ��ذه الص��ناعة، م��ن خ��:ل اس��تعراض مؤش��رات الكف��اءة ا6قتص��ادية ومع��الم التقي��يم قياس كف��اءة أداء وتقي��يم عل��ى التركي��ب ا6قتص��ادي للص��ناعة،و التع��رف
أل�ف ط�ن.وأن كمي�ة  ٢٠بش�ركة نس�تلة مص�ر ق�د بل�غ ح�والى المالي لھا. وفيما يتعلق بصناعة الكونو أشارت النتائج أن المتوسط السنوي العام Vنتاج الكونو

ق��د بل��غ ف ٪. وع��ن حج��م ا6س��تثمار٤,٥ل��غ نح��و أل��ف ط��ن، وبمع��دل نم��و س��نوي ب ٠,٥٧بل��غ ح��والى  تتزاي��د س��نوياً  بمق��دار معن��وي احص��ائياً  إنت��اج الكون��و
٪. وع�ن مؤش�رات ٨,٤، وبمع�دل نم�و س�نوي بل�غ نح�و جني�هملي�ون  ٢٦,٥٣جنيه. ويتزايد سنويا بمقدار معنوي احص�ائيا بل�غ ح�والى  مليون٣١٤,٣حوالى

أل�ف ط�ن خ�:ل فت�رة الدراس�ة. كم�ا تؤك�د النت�ائج أن الطاق�ة تتزاي�د س�نويا بمق�دار  ١٦,٤ل�غ ح�والى الطاقة اVنتاجية القصوى أشارت النتائج ان متوس�طھا ب
٪ م�ن المتوس�ط الس�نوى خ�:ل فت�رة الدراس�ة، ف�ي ح�ين بلغ�ت الطاق�ة اVنتاجي�ة الفعلي�ة ٤,٥ألف طن، أو ما يع�ادل نح�و  ٠,٧٧معنوي إحصائياً بلغ حوالى 

٪ م�ن المتوس�ط الس�نوى خ�:ل ٤,٥أل�ف ط�ن، او م�ا يع�ادل ح�والى نح�و  ٠,٥٧دار معنوي إحصائياً بل�غ ح�والى ألف طن، وتتزايد سنويا بمق ١٢,٦حوالى 
بالقيم�ة المض�افة أف�ادت  أل�ف ط�ن خ�:ل فت�رة الدراس�ة. وفيم�ا يتعل�ق ٣,٨ فترة الدراسة ، اhمر الذى يشير إلى وجود طاق�ة مفق�ودة ق�در متوس�طھا بح�والي

٪ م�ن المتوس�ط ١٠,٨جني�ه، او م�ا يع�ادل نح�و ملي�ون ٦,٩جني�ه، وتتزاي�د س�نويا بمق�دار معن�وي إحص�ائياً بل�غ ح�والى  ونملي� ٦٣,٦النتائج بلوغھ�ا ح�والى 
تحت�ل المرتب�ة اhول�ى ب�ين بن�ود  انهالسنوى خ:ل فترة الدراسة. وعن بنيان ھيكل التكاليف داخل صناعة الكون�و فق�د أش�ارت النت�ائج  ال�ى أن تك�اليف الص�ي

٪ من اجمالي التكاليف، في حين تبين أن تك�اليف الخام�ات تحت�ل المرتب�ة اhول�ى ب�ين بن�ود التك�اليف المتغي�رة ٥,٦ة، بأھمية نسبية بلغت نحو التكاليف الثابت
٪ م�ن اجم�الي ع�ام التك�اليف. وق�د بل�غ متوس�ط تك�اليف التص�نيع ح�والى ١٦,٢للط�ن، تمث�ل نح�و  جني�ه ١٧٧١، وبم�ا يق�در بنح�وجنيهمليون  ٣٢,٠بحوالي 

التكاليف، ف�ي ح�ين بلغ�ت تك�اليف التوزي�ع والتس�ويق ح�والى  ٪ من اجمالي متوسط٤٣,٦للطن، تمثل نحو  جنيه ٤٧٦٥، وبما يقدر بنحوجنيهمليون  ٨٦,٠
كف�اءة بال وفيم�ا يتعل�ق .١٩٧,٢٪ من متوسط اجمالي التك�اليف والبالغ�ة ح�والى ٥٦,٤للطن، تمثل نحو  جنيه ٦١٦٠ وبما يقدر بحوالي جنيهمليون  ١١١,٢

 جني�هجني�ه، كم�ا أن ك�ل  ٠,٧٤المنصرف على عوامل اVنتاج الثابتة والمتغيرة يحقق قيمة مضافة بلغت ح�والى  جنيهتبين أن ال ا6قتصادية لصناعة الكونو
وفق�اً للف�روض  يم الم�اليلمع�الم التقي� ). وبالنس�بة٢٠١٣-٢٠١١جني�ه خ�:ل الفت�رة ( ٠,٧٤أنفق على العوامل الثابت�ة والمتغي�رة يحق�ق ص�افى عائ�د مق�داره 

٪، مما يشير أن فترة ا6س�ترداد تبل�غ ٤١) فقد بلغ نحو (IRR، أما معيار معدل العائد الداخلي  ٦,١) قد بلغت نحو B/Cالنظرية أن نسبة المنافع للتكاليف (
٪ مم�ا يش�ير إل�ى ج�دوى ا6س�تثمار ٣٠ق�د بل�غ نح�و  ٪ أفادت النتائج أن معدل العائد ال�داخلي١٠ وء ارتفاع تكاليف اVنتاج بمعدلسنة. وفى ض ٢,٤حوالى 

  في ھذه الصناعة. 
  

  المقدمة
  

الت��ي تتمي��ز  يعتب��را6يس ك��ريم أح��د منتج��ات الص��ناعات الغذائي��ة
بارتف�اع قيمتھ��ا الغذائي��ة والتس��ويقية، نظ��راً 6حتوائ��ه عل��ى نف��س الكمي��ة م��ن 

  يب.البروتين، وث:ثة أضعاف كمية الكربوھيدرات مقارنة باللبن الحل
وتعتب���ر ش���ركة نس���تلة مص���ر م���ن أكب���ر الش���ركات ا6س���تثمارية 

٪ م��ن ٨٥لص��ناعة اyي��س ك��ريم، حي��ث تس��تحوذ ھ��ذه الش��ركة عل��ى نح��و 
إجمالي إنتاج اyيس كريم في مص�ر،ويعتبر من�تج الكون�و م�ن أھ�م منتج�ات 

نح��و  ط��ن،أو م��ا يع��ادل أل��ف ٢٠ح��والى  اyي��س ك��ريم حي��ث يمث��ل إنتاج��ه
 خ�:ل ط�ن أل�ف ٣٣,٤٨حوالى  والبالغ كريم ساyي جملةإنتاج ٪ من٥٩,٨
ملي��ون  ٥٠٦كم��ا ق��درحجم اس��تثمارات من��تج الكون��و ح��والى . ٢٠١٣ع��ام 
٪. كما بلغ عدد الع�املين ف�ي ٥٧,٧، يساھم فيھا صنف الدولسيكا بنحو جنيه

م��ن اhجوروالمھاي��ا ح��والى  يتقاض��ون ، ع��ام: ٢٩٠ ھ��ذه الص��ناعةحوالى
ملي��ون  ٣٤٣,٩إنت��اج الكون��و ح��والى ،وق��د بلغ��ت قيم��ة جنيهملي��ون  ١٣,٤

بل��غ متوس��ط القيم��ة المض��افة لھ��ذه الص��ناعة  جنيه.باVض��افة ال��ى ذل��ك فق��د
وذل��ك خ��:ل متوس���ط  جني���هملي��ون  ١٥٢,٧بش��ركة نس��تلة مص���ر ح��والى 

  ).٢٠١٣ -٢٠١١الفترة(
 مشكلة البحث: 

ش��ركة نس��تله  م��ن أھمي��ة ص��ناعة من��تج الكون��و داخ��لعل��ى ال��رغم 
تواجه العديد من المشاكل والت�ي ق�د تق�ف عائق�اً  ناعةمصر، إ6 أن ھذه الص

ف��ي مق��دمتھا، انخف��اض الطاق��ة اVنتاجي��ة القياس��ية  وت��أتى أم��ام مس��تثمريھا
٪، و م��ن ث��م ع��دم الق��درة عل��ي اس��تغ:ل الطاق��ة اVنتاجي��ة ٧٧والبالغ��ة نح��و 

، وأيضاً صعوبة توفير مستلزمات اVنت�اج محلي�اً وا6عتم�اد عل�ي  القصوى
. وأخيراً عدم توافر بيانات دقيقة عن ھ�ذا القط�اع تس�اعد الب�احثين ا6ستيراد

على تقييم كفاءة أداء ھ�ذه الص�ناعة ا6م�ر ال�ذى اث�ار الب�احثين Vج�راء ھ�ذه 
  الدراسة.

  أھداف البحث:
  يستھدف ھذاالبحث إلقاء الضوء على الجوانب التالية:

س�تثمارات، التركيب ا6قتصادي لصناعة منتج الكونو من حيث حجم ا6 -١
والطاق��ة اVنتاجي��ة الفعلي��ة والقص��وى، إل��ى جان��ب القيم��ة المض��افة، وم��ا 

  تضيفه ھذه الصناعة إلى المقتصد القومي..
لص�ناعة  استعراض مؤشرات الكفاءة ا6قتص�ادية ومع�الم التقي�يم الم�الي -٢

  الكونو بشركة نستلة مصر.
 يه ومصادر جمع البيانات :ثالطريقة البح

تحقي��ق أھداف��ه عل��ى أس��لوب التحلي��ل الوص��في اعتم��د البح��ث ف��ي 
والكم��ي ف��ي ش��رح وع��رض المتغي��رات ا6قتص��ادية موض��ع القي��اس وق��د 

  التالية:  استخدم البحث النماذج اVحصائية
  :العام الزمني اpتجاه نموذج-أ

 عل�ي أثرال�زمن لبي�ان الع�ام الزمن�ي ا6تج�اه معادل�ة البح�ث استخدم
 القياس��ية الص��ورة ،وق��د ت��م اس��تخدامالبحث موض��ع ا6قتص��ادية المتغي��رات

  التالية:
Yi= A + BT 

  أن: حيث
Yiالمشاھدة في البحث المتغيرموضع = يعبرعنi  .  
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 ٨٠٤

    Ti المشاھدة في الزمن = متغيريعبرعنi .  
n  =٣،٢،١..................n.  
                           مؤشرات الكفاءة اpقتصادية:  - ب

          ا6قتص�ادية                                                  اعتمد البحث علي المؤشرات التالية ف�ي قي�اس الكف�اءة 
                                 Vنتاج الكونو بالقطاع ا6ستثماري:

  الكفاءة ا6قتصادية = جملة اVيرادات/ قيمة مستلزمات اVنتاج  - ١
  قيمة مستلزمات اVنتاج –القيمة المضافة = قيمة ا6نتاج   -٢
  الكفاءة ا6قتصادية = القيمة المضافة/ تكاليف اVنتاج                 -٣
  ثمر = صافي  العائد/ تكاليف اVنتاجالمست جنيهعائد ال -٤
                        معايير التقييم المالي:  - ج

                                                 مع��ايير التقي��يم الم��الي التالي��ة الخاص��ة بكف��اءة أداء        البح��ث        اس��تخدم
                                        وتقييم إنتاج الكونو في شركة نستلة مصر:

  NPV (   Net Present Value                      صافي القيمة الحالية: (    - ١
      ً      مطروح�اً منھ�ا                                              وھي عب�ارة ع�ن اجم�الي القيم�ة الحالي�ة ل�ي�رادات

                                                           اجم����الي القيم����ة الحقيقي����ة للتك����اليف خ����:ل العم����ر اVنت����اجي.ويرمز ل����ه 

   .      بالرمز
  
  
  

 

 
 
 

 حيث أن:

: العم�ر     t.nالت�دفق النق�دي المتوق�ع الحص�ول علي�ه خ�:ل الس�نة :
  اVنتاجي للمشروع.

K.بدئي في المشروع.: ا6ستثمار الم: معامل الخصم المستخدم  
  B/C (  Benefit - Cost Ratio                                 نسبة العائد (المنافع) للتكاليف: (  - ٢

                                                       وھ��ي عب��ارة ع��ن إجم��الي القيم��ة الحالي��ة ل�ي��رادات مقس��ومة عل��ى 
                                                                   القيمة الحالية للتك�اليف خ�:ل العم�ر اVنت�اجي لقط�اع الكون�و بش�ركة نس�تلة 

      مصر.
  IRR)( Internal Rate Of Return                     معدل العائد الداخلي:   - ٣

                                                       وھ��و س��عر الخص��م ال��ذي تك��ون عن��ده القيم��ة الحالي��ة لتي��ار ص��افي 
   .                       ً      التدفقات النقدية مساوياً للصفر

  
  
  
  

      حيث:
Bt  ،   القيمة الحالية ل�يرادات =                             Ctالقيم�ة الحالي�ة للتك�اليف =                         I التك�اليف =           

               = معامل الخصمr-1          ا6ستثمارية
n  عمر المشروع =               
 CPBP (  Capital Pay Back                               معيار فترة استرداد رأس الم1ال: (  - ٤

Period  
 تكاليف��ه اس�ترداد م��ن المش�روع لي��تمكن ال:زم�ة الزمني��ة الم�دة ھ�ي
  ويتم حسابھا علي النحو التالي: .ا6ستثمارية

  : المتساوية النقدية التدفقات في حالة )١(
  

  فترة اpسترداد =                        
  
  
  
  ساوية:) في حالة التدفقات النقدية غير المت٢(

  التكلفة اpستثمارية                                                            
     فترة اpسترداد=                     

  مجموع التدفقات النقدية/ عدد السنوات                                                         
  
  ة:) طريقة التدفقات النقدية الجاري٣(
  
   

  فترة اpسترداد=                             
  

  

في تحقي�ق أھداف�ه عل�ى البيان�ات الس�نوية اhولي�ة  البحث وقد اعتمد
التي تم الحصول عليھا م�ن س�ج:ت المتابع�ة واhداء لش�ركة نس�تلة مص�ر، 

)، إل��ى جان��ب ا6عتم��اد عل��ى البيان��ات ٢٠١٣-١٩٩٩وذل��ك خ��:ل الفت��رة(
  .٢٠١٣حتى أكتوبر  ٢٠١١رة من يناير الشھرية خ:ل الفت

  أوpً: التركيب اpقتصادي للصناعة:
  انتاج اpيس كريم:   -١

) يتبين أن كمي�ة انت�اج ١باستعراض اhرقام الواردة بالجدول رقم (
أل�ف ط�ن ع�ام ١٧.٤٢ا6يس كريم بالش�ركة  ق�د بلغ�ت ح�دھا اhدن�ى ح�والى

ف ط���ن ع���ام أل��� ٣٣.٤٨، ف���ي ح���ين بلغ���ت ح���دھا اhقص���ى ح���والي١٩٩٩
٪. كما بلغ المتوسط السنوي الع�ام Vنت�اج ١٩٢,٢، أو ما يعادل نحو ٢٠١٣

أل��ف طن.وبدراس��ة مع��اد6ت ا6تج��اه الزمن��ي الع��ام  ٢١.٠٦ا6ي��س ح��والى
) لتطور أھم المؤشرات ا6قتصادية الخاص�ة بإنت�اج ا6ي�س ٢بالجدول رقم (
رق��م  ) يتض��ح م��ن المعادل��ة٢٠١٣ -١٩٩٩خ��:ل الفت��رة ( ك��ريم بالش��ركة

نت���اج تتزاي���د س���نوياً بمق���دار معن���وي احص���ائياً بل���غ ح���والى اV)أن كمي��ة ١(
٪ م��ن المتوس��ط الس��نوي Vنت��اج ٤.٥أل��ف ط��ن، او م��ا يع��ادل نح��و  ٠.٩٥١

إلى أن نحو  ا6يس كريم خ:ل فترة الدراسة، كما تشير قيمة معامل التحديد
ت الت�ى تع�زى إل�ى التغي�را ٪ من التغيرات في كمي�ة إنت�اج ا6ي�س ك�ريم٦٦

) إل�ي معنوي�ة ٢٨.٧٣كم�ا تش�ير قيم�ة ف المحس�وبة (يعكسھا عام�ل الزمن.
  النموذج المستخدم.

  

  
  
 إنتاج الكونو بشركة نستله مصر:   -٢

) يتبين أن كمي�ة إنت�اج ١باستعراض اhرقام الواردة بالجدول رقم (
أل��ف ط��ن ع���ام  ١٠,٤الكون��و ف��ي مص��ر ق��د بلغ��ت ح��دھا اhدن��ى ح��والى 

، ٢٠١٣أل��ف ط��ن ع��ام  ٢٠لغ��ت ح��دھا اhقص��ى ح��والي، ف��ي ح��ين ب١٩٩٩
٪. كم�ا بل�غ المتوس�ط الس�نوي الع�ام ل�نت�اج ١٩٢,٣بنسبة تطور بلغ�ت نح�و

) ٢أل���ف ط���ن. وتوض���ح المعادل���ة رق���م ( ١٢,٦الكون���و ف���ي مص���ر ح���والى
) أن كمي���ة إنت���اج الكون���و تتزاي���د س���نوياً بمق���دار معن���وي ٢بالج���دول رق���م (

٪ م�ن المتوس�ط ٤,٥او ما يعادل نحو ألف طن،  ٠,٥٧احصائياً بلغ حوالى 
 إل�ى السنوي Vنتاج الكونو خ:ل نفس الفترة.كما تشير قيم�ة معام�ل التحدي�د

٪ م��ن التغي��رات ف��ي إنت��اج الكون��و تع��زى إل��ى التغي��رات الت��ي ٦٩أن نح��و 
) إل��ي معنوي��ة ٢٨,٩كم��ا تش��ير قيم��ة ف المحس��وبة (يعكس��ھا عام��ل الزمن.

  النموذج المستخدم.
  رات:حجم اpستثما-٣
) أن حج�م ١يتب�ين م�ن اhرق�ام ال�واردة بالج�دول رق�م (صنف الدولس1يكا: -أ

 ملي��ون١٠٢ص��نف دولس��يكا ق��د بلغ��ت ح��دھا اhدن��ى ح��والى  اس��تثمارات
ع�ام  جني�ه ملي�ون ٣١٩، في حين بلغت ح�دھا اhقص�ى ١٩٩٩عام  جنيه

٪. كم��ا بل��غ المتوس��ط الس��نوي ٣١٢,٧، بنس��بة تط��ور بلغ��ت نح��و٢٠١٣
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  التكلفة اpستثمارية
  

 التدفقات النقدية

  اpستثمار المبدئي
  
  

 متوسط التدفقات النقدية

  اpستثمار المبدئي
  

 صافي التدفقات النقدية
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٪ ٥٧,٧جني�ه، تمث�ل نح�و  ملي�ون١٨١,٤تثمارات حوالىالعام لحجم ا6س
  . من إجمالي استثمارات منتج الكونو
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): المؤش11رات اpقتص11ادية الخاص11ة بص11ناعة  الكون11و بص11نفيه الدولس11يكا والكيم11و كون11و داخ11ل القط11اع ش11ركة نس11تله مص11ر  خ�11ل الفت11رة ١ج11دول رق11م (
)٢٠١٣-١٩٩٩(  

  السنوات
 اJيس جملةإنتاج
  كريم

  (ألف طن)

كمية إنتاج 
  الكونو

  (ألف طن)

  حجم اpستثمارات
  (مليون جنيه)

  اجمالي الطاقة ا�نتاجية القصوى
  (ألف طن)

  اجمالي الطاقة ا�نتاجية الفعلية
  (ألف طن)

  القيمة المضافة
  (مليون جنيه)

جملة   كيمو كونو  دولسيكا
جملة   كيمو كونو  دولسيكا  الكونو

كيمو   دولسيكا  الكونو
  كونو

جملة 
  جملة الكونو  كيمو كونو  دولسيكا  ونوالك

٤٥.٤٧ ١٧.٢٨ ٢٨.١٩ ١٠.٤٢  ٤.٥٨  ٥.٨٤  ١٣.٠٧  ٥.٩٥  ٧.١٢ ١٧٦  ٧٤  ١٠٢ ١٠.٤٢ ١٧.٤٢  ١٩٩٩ 
٤٤.٩٩ ١٧.١١ ٢٧.٨٨ ١٠.٤٧  ٤.٦٠  ٥.٨٧  ١٣.٨٩  ٦.٤٤  ٧.٤٥ ١٨٤  ٧٧  ١٠٧ ١٠.٤٧ ١٧.٤٩  ٢٠٠٠ 
٤٤.٠١ ١٦.٢٥ ٢٧.٧٦ ١٠.٥٧  ٤.٦٤  ٥.٩٣  ١٣.٨١  ٦.٤٠  ٧.٤١ ١٩٧  ٨١  ١١٦ ١٠.٥٧ ١٧.٦٩  ٢٠٠١ 
٤٥.٢ ١٧.٥٤ ٢٧.٦٦ ١٠.٧٩  ٤.٧٨  ٦.٠١  ١٣.٥٧  ٦.٣٦  ٧.٢١ ٢٠٦  ٨٧  ١١٩ ١٠.٧٩ ١٨.٠٣  ٢٠٠٢ 
٤٤.٢٥ ١٧.١٢ ٢٧.١٣ ١٠.٨٥  ٤.٨٠  ٦.٠٥  ١٤.٤  ٦.٥٣  ٧.٨٧ ٢٢٢  ٩٣  ١٢٩ ١٠.٨٥ ١٨.١١  ٢٠٠٣ 
٤١.٩٧ ١٥.٤٢ ٢٦.٥٥ ١٠.٩٠  ٤.٨١  ٦.٠٩  ١٤.٢٦  ٦.٥٩  ٧.٦٧ ٢٤٤  ١٠٣  ١٤١ ١٠.٩٠ ١٨.١٩  ٢٠٠٤ 
٤٠.١٨ ١٤.٥٣ ٢٥.٦٥ ١٠.٩٤  ٤.٨٢  ٦.١٢  ١٣.٨٩  ٦.٣٦  ٧.٥٣ ٢٥١  ١٠٥  ١٤٦ ١٠.٩٤ ١٨.٢٩  ٢٠٠٥ 
٣٨.٩٦ ١٤.٥ ٢٤.٤٦ ١٠.٩٦  ٤.٨٢  ٦.١٤  ١٤.٦١  ٦.٧٥  ٧.٨٦ ٢٧٩  ١٢٦  ١٥٣ ١٠.٩٦ ١٨.٤٣  ٢٠٠٦ 
٣٧.٤ ١٣.٦٢ ٢٣.٧٨ ١١.٠٥  ٤.٨٧  ٦.١٨  ١٣.٧١  ٦.٢٣  ٧.٤٨ ٣١٢  ١٣٧  ١٧٥ ١١.٠٥ ١٨.٥٦  ٢٠٠٧ 
٣٦.٦٦ ١٣.٥٤ ٢٣.١٢ ١١.١٣  ٤.٩٣  ٦.٢٠  ١٤.٥٣  ٦.٩٠  ٧.٦٣ ٣٣٧  ١٤٠  ١٩٧ ١١.١٣ ١٨.٧٦  ٢٠٠٨ 
٣٤.٥١ ٩.٦٥ ٢٤.٨٦ ١٢.٤٢  ٥.٣٧  ٧.٠٥  ١٥.٧٩  ٦.٩٨  ٨.٨١ ٣٧٠  ١٥٤  ٢١٦ ١٢.٤٢ ٢٠.٦٢  ٢٠٠٩ 
٤٢.١١ ١٢.٤٨ ٢٩.٦٣ ١٤.٤٨  ٦.٢٥  ٨.٢٣  ٢٠.٥٣  ١٠.٠٠  ١٠.٥٣ ٤٢٠  ١٧٦  ٢٤٤ ١٤.٤٨ ٢٣.٨  ٢٠١٠ 
١٣٠.٢١ ٥١.٧٨ ٧٨.٤٣ ١٦.١٣  ٧.٠٥  ٩.٠٨  ٢٠.٩٤  ٩.٥٩  ١١.٣٥ ٤٥٢  ١٩٣  ٢٥٩ ١٦.١٣ ٢٦.٨٩  ٢٠١١ 
١٥٥.٧٢ ٦٤.٨١ ٩٠.٩١ ١٨.٠٠  ٧.٩٢  ١٠.٠٨  ٢٣.٣٧  ١٠.٧٧  ١٢.٦ ٥١٢  ٢١٤  ٢٩٨ ١٨.٠٠ ٣٠.١١  ٢٠١٢ 
١٧٢.١٩ ٧٢.٤١ ٩٩.٧٨ ٢٠.٠٢  ٨.٨٢  ١١.٢٠  ٢٦.٠٠  ١٢.٠٠  ١٤.٠٠ ٥٥٣  ٢٣٤  ٣١٩ ٢٠.٠٢  ٣٣.٤٨  ٢٠١٣ 

 ٦٣.٦ ٢٤.٥ ٣٩.١ ١٢.٦ ٥.٥ ٧.١ ١٦.٤ ٧.٦  ٨.٨ ٣١٤.٣ ١٣٢,٩ ١٨١,٤ ١٢.٦ ٢١.٠٥٨  المتوسط
٪    -  ١٠٠  ٣٨,٥  ٦١,٥  ١٠٠  ٤٣,٧  ٥٦,٣  ١٠٠  ٤٦,٣  ٥٣,٧  ١٠٠  ٤٢.٣  ٥٧,٧  

  لصناعة اJيس كريم،سج�ت المتابعة واJداء، بيانات غير منشوره،أعداد متفرقة. المصدر: شركه نستلة مصر

  دpت اpتج111اه الزمن111ى الع111ام لتط111ور أھ111م المؤش111رات اpقتص111ادية لص111ناعة الكون111و داخ111ل ش111ركة نس111تلة مص111ر خ�111ل الفت111رة ): مع111ا٢ج111دول رق111م (
)٢٠١٣-١٩٩٩(  

  المحسوبة R2 F مقدار التغير السنوي  (٪) للتغير السنوى  النموذج القياسي  المؤشرات اpقتصادية  رقم المعادلة

  كمية إنتاج ا6يس كريم  ١
Y  = 13.45 + 0.951 T 

(8.34)      (5.36)**  
٤.٥  0.951  0,66 28.73** 

  كمية أنتاج الكونو  ٢
Y  = 8,03 + 0,57 T 
(8,30)    (5,38)**  

4,5 0,57 0,69 28,92** 

       حجم استثمارات الصناعة(مليون جنيه)  

  دولسيكا  ٣
Y  = 59,06 + 15,29 T 

(5,59)    (13,16)**  
8,2 15,29 0,93 173,18** 

  ونوكيمو ك  ٤
Y  = 43,02+ 11,24 T 

(6,2)   (14,74)**  
8,2 11,24 0,94 217,21** 

  جملة كونو  ٥
Y  = 102,08 + 26,53 T 

(5,94)  (14,03) **  
8,4 26,53 0,93 196,80** 

       الطاقة اVنتاجية القصوى (ألف طن)  

  دولسيكا  ٦
qi = 5,56 + 0,41 T 
(8,08)   (5,42)**  

4,64 0,41 0,69 29,38** 

  كيمو كونو  ٧
qi = 4,71 + 0,36 T 
(7,55)   (5,24)**  

4,74 0,36 0,68 27,45** 

  جملة كونو  ٨
qi = 10,27 + 0,77 T 

(7,92)   (5,4) **  
4,74 0,77 0,69 29,12** 

      الطاقة اVنتاجية الفعلية  (ألف طن)  

  دولسيكا  ٩
qi = 4.48 + 0.32 T 
(8.30)   (5.46)**  

4,53 0,32 0,70 29,78** 

  كيمو كونو  ١٠
qi = 3.55 + 0.25 T 
(8.28)   (5.26)**  

4,51 0,25 0,68 27,71** 

  جملة كونو  ١١
qi = 8.03 + 0.57 T 
(8.30)   (5.38)**  

4,52 0,57 0,69 28,92** 

       القيمة المضافة (مليون جنيه)  

  دولسيكا  ١٢
Y  = 6,91 + 4,02 T 
(0,63)   (3,31)**  

10,3 4,02 0,46 10,93** 

  كيمو كونو  ١٣
Y  = 1,61 + 2,87 T 

(0,18)   (2,91)*  
11,7 2,87 0,40 8,47** 

  جملة كونو  ١٤
Y  = 8,52 + 6,88 T 
(0,43)    (3,13)**  

10,8 6,88 0,43 9,82** 

  :حيث أن
y= القيمة التقديرية للمتغير التابع في المشاھدةi .T= متغير يعبر عن الزمن في المشاھدةiقواpس تشير الى قيم ت المحسوبة.،القيم بين ا  

I=١٥، .........٣،٢،١  .  
                 ٠.٠١**معنوى عند مستوى ٠.٠٥*معنوى عند مستوى 

  ) بالبحث.١المصدر: نتائج الحاسب ا�لي ل�رقام الواردة بالجدول رقم (
  

) أن حج���م ٢) بالج���دول رق���م (٣تش���ير تق���ديرات المعادل���ة رق���م (
د س��نويا بمق��دار معن��وي احص��ائيا بل��غ ح��والى اس��تثمارات الدولس��يكا يتزاي��

لحج��م  ٪ م��ن المتوس��ط الس��نوى٨,٢، أو م��ا يع��ادل نح��و جني��هملي��ون ١٥,٣
اس��تثمارات ص��نف الدولس��يكا خ��:ل نف��س الفت��رة ، كم��ا تش��ير قيم��ة معام��ل 

٪ م��ن التغي��رات ف��ي حج��م اس��تثمارات الدولس��يكا ٩٣أن نح��و التحدي��د ال��ى
ال��زمن ، كم��ا تش��ير قيم���ة  ف  تع��زى إل��ى التغي��رات الت��ى يعكس���ھا عام��ل

  ) الى معنوية النموذج المستخدم فى الدراسة. ١٧٣.١٨المحسوبة (
 ) أن حج��م اس���تثمارات١يوض��ح الج��دول رق��م ( ص11نف الكيم11و كون11و:-ب

ع�ام  جني�ه ملي�ون ٧٤الصنف كيمو كونو قد بلغ�ت ح�دھا اhدن�ى ح�والى 
ع��ام  جني��ه ملي��ون ٢٣٤ ، ف��ي ح��ين بلغ��ت ح��دھا اhقص��ى ح��والي١٩٩٩
٪. كم��ا بل��غ المتوس��ط الس��نوي ٣١٦,٢، بنس��بة تط��ور بلغ��ت نح��و٢٠١٣

٪ ٤٢,٣جني�ه، تمث�ل نح�و  ملي�ون١٣٢,٩العام لحجم ا6ستثمارات حوالى

)أن حجم ٤من المعادلة رقم ( من إجمالي استثمارات منتج الكونو.ويتبين
استثمارات الكيمو كونو يتزايد سنويا بمقدار معنوي احصائيا بلغ ح�والى 

٪ م�ن المتوس�ط الس�نوي الع�ام ٨,٢، او م�ا يع�ادل نح�و جنيه مليون١١,٢
٪ م�ن V٩٤نتاج الكيمو كونو، كماتشير قيمة معامل التحدي�د إل�ي أن نح�و

التغي��رات ف��ي حج��م اس��تثمارات ھ��ذا الص��نف تع��زى إل��ى التغي��رات الت��ى 
) ال��ى ٢١٧.٢١يعكس��ھا عام��ل ال��زمن كم��ا تش��ير قيم��ة  ف المحس��وبة (

  في الدراسة. معنوية النموذج المستخدم 
) يتبين أن حجم ١الواردة بالجدول رقم ( باستعراض اhرقامجملة الكونو: -جـ

بالقطاع ا6ستثماري قد بلغ�ت ح�دھا اhدن�ى ح�والى  منتج الكونو استثمارات
 ٥٥٣، ف��ي ح��ين بلغ��ت ح��دھا اhقص��ى ح��والي١٩٩٩ع��ام  جني��همليون ١٧٦

م���ا بل���غ ٪. ك٣١٤,٢، بنس���بة تط���ور بلغ���ت نح���و٢٠١٣ع���ام  جني���ه ملي���ون
 ملي�ون ٣١٤,٣ المتوسط السنوي العام Vجم�الي حج�م ا6س�تثمارات ح�والى
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جنيه.وبدراسة ا6تجاه الزمن�ي الع�ام لتط�ور حج�م اس�تثمارات جمل�ة الكون�و 
)أن حج��م اس��تثمارات ھ��ذا المن��تج يتزاي��د س��نويا ٥م��ن المعادل��ة رق��م ( تب��ين

يع��ادل ، أو م��ا جني��هملي��ون  ٢٦٥,٢بمق��دار معن��وي احص��ائيا بل��غ ح��والى 
لحج�م اس�تثمارات  جمل�ة من�تج الكون�و.   ٪ من المتوسط السنوي٨,٤حوالى

٪ م��ن التغي��رات ف��ي حج��م ٩٣كم��ا تش��ير قيم��ة معام��ل التحدي��د إل��ي أن نح��و 
كم�ا استثمارات جملة الكونو تعزى إلى التغيرات التى يعكسھا عامل الزمن.

ي ) إل��ي معنوي��ه النم��وذج المس��تخدم ف��١٩٦,٨تش��ير قيم��ة ف المحس��وبة (
  الدراسة.

 الطاقة ا�نتاجية القصوى: -٤
) أن الطاق�ة اVنتاجي�ة القص�وى ١يتبين م�ن الج�دول رق�م (صنف الدولسيكا: -أ

، ١٩٩٩أل�ف ط�ن ع�ام ٧,١للصنف دولسيكا قد بلغ�ت ح�دھا اhدن�ى ح�والى 
، بنسبة تط�ور ٢٠١٣ألف طن عام ١٤,٠في حين بلغ حدھا اhقصى حوالي

س���ط الس���نوي الع��ام للطاق���ة اVنتاجي���ة ٪. كم���ا بل��غ المتو١٩٧,٢بلغ��ت نح���و
٪ م�ن إجم�الي ٥٣,٧ألف طن، يمث�ل نح�و ٨,٨القصوى لھذا الصنف حوالى

) ٦وتوض���ح المعادل���ة رق���م ( الطاق���ة اVنتاجي���ة القص���وى لجمل���ة الكون���و.
القصوى تتزايد سنوياً بمقدار معن�وي  ) أن الطاقة اVنتاجية٢بالجدول رقم (

٪ م�ن المتوس�ط ٤,٦نح�و  م�ا يع�ادلأل�ف ط�ن، او ٠,٤١احصائياً بلغ حوالي
السنوى للطاقة ا6نتاجية القصوى لصنف الدولسيكا خ:ل نف�س الفت�رة. كم�ا 

  ٪ من التغيرات٦٩تشير قيمة معامل التحديد أن نحو 
لھ�ذا الص�نف تع�زى إل�ى التغي�رات  في الطاق�ة اVنتاجي�ة القص�وى 

إل��ي  )٣٩.٣٨يعكس��ھا عام��ل ال��زمن، كم��ا تش��ير قيم��ة ف المحس��وبة ( الت��ى
  معنويه النموذج المستخدم في الدراسة.

) أن الطاق���ة ١أش���ارت النت���ائج بالج���دول رق���م (ص111نف الكيم111و كون111و: -ب
أل��ف ط��ن ع��ام ٦,٠اVنتاجي��ة القص��وى ق��د بلغ��ت ح��دھا اhدن��ى ح��والى 

أل���ف ط���ن ع���ام ١٢,٠، ف���ي ح���ين بلغ���ت ح���دھا اhقص���ى ح���والي١٩٩٩
س�نوي الع�ام ٪. كما بل�غ المتوس�ط ال٢٠٠، بنسبة تطور بلغت نحو٢٠١٣

أل�ف ط�ن، يمث�ل نح�و ٧,٦للطاقة اVنتاجية القصوى لھ�ذا الص�نف ح�والى
  ٪ من إجمالي الطاقة اVنتاجية القصوى لجملة الكونو.٤٦,٣

إل����ي أن الطاق����ة  )٢) بالج����دول رق����م (٧وتش����ير المعادل����ة رق����م (
 ٠,٣٦ القصوى تتزايد سنوياً بمقدار معن�وي احص�ائياً بل�غ ح�والي اVنتاجية

٪ م�ن المتوس�ط الس�نوى للطاق�ة ا6نتاجي�ة ٤,٧نح�و  م�ا يع�ادل ألف ط�ن، او
القصوى من صنف الكيمو كونو خ:ل ذات الفترة، كم�ا تش�ير قيم�ة معام�ل 

لھ��ذا  ٪ م��ن التغي��رات ف��ي الطاق��ة اVنتاجي��ة القص��وى٦٨التحدي��د أن نح��و 
يعكسھا عامل الزمن، كم�ا تش�ير قيم�ة ف  الصنف ترجع إلى التغيرات التى

  ) إلي معنويه النموذج المستخدم في الدراسة.٢٧.٤٥المحسوبة (
أوض��حت النت��ائج أن إجم��الي الطاق��ة اVنتاجي��ة القص��وى جمل11ة كون11و: -ج11ـ

، ف�ي ١٩٩٩ألف طن ع�ام ١٣,١للمنتج كونو قد بلغ حدھا اhدنى حوالى 
، بنس�بة تط�ور ٢٠١٣ألف طن ع�ام ٢٦,٠حين بلغ حدھا اhقصى حوالي

الس��نوي الع��ام Vجم��الي الطاق��ة  ٪. كم��ا بل��غ المتوس��ط١٩٨,٥بلغ��ت نح��و
وتب��ين أل��ف طن. ١٦,٤ اVنتاجي��ة القص��وى لقط��اع إنت��اج الكون��و ح��والى

القص��وى تتزاي��د س��نوياً بمق��دار  أن الطاق��ة اVنتاجي��ة )٨المعادل��ة رق��م (
٪ ٤,٧أل�ف ط�ن، او م�ا يع�ادل ح�والى ٠,٧٧ معنوي احصائياً بلغ حوالي

م�ن جمل�ة الكونو.وتش�ير من المتوسط السنوى للطاقة ا6نتاجية القص�وى 
٪ من التغيرات في الطاق�ة اVنتاجي�ة ٦٩أن نحو  إلي معامل التحديد قيمة

تش�ير قيم�ة  يعكسھا عام�ل الزمن،كم�ا القصوى ترجع إلى التغيرات التي
  ) إلي معنوية النموذج المستخدم في الدراسة.٢٩,١ف المحسوبة (

  الطاقة ا�نتاجية الفعلية: -٥
) يتب�ين أن ١تعراض اhرقام الواردة بالجدول رقم (باسصنف الدولسيكا: -أ

أل�ف ط�ن ع�ام ٥,٨الطاقة اVنتاجية الفعلية قد بلغت ح�دھا اhدن�ى ح�والى 
، ٢٠١٣أل�ف ط�ن ع�ام ١١,٢، في حين بلغ حدھا اhقصى ح�والي١٩٩٩

٪. كما بلغ المتوسط السنوي الع�ام للطاق�ة ١٩٣,١بنسبة تطور بلغت نحو
٪ ٥٦,٣أل�ف ط�ن، يمث�ل نح��و ٧,١نف ح��والىاVنتاجي�ة الفعلي�ة لھ�ذا الص�

وتوض�ح المعادل�ة رق�م  من إجمالي الطاقة اVنتاجية الفعلية لجملة الكونو.
الفعلية لھذا الصنف تتزايد س�نوياً بمق�دار معن�وي  )أن الطاقة اVنتاجية٨(

٪ م���ن ٤,٤نح���و  أل���ف ط���ن، أو م���ا يع���ادل٠,٣٢احص���ائياً بل���غ ح���والي
الفعلي��ة م��ن ص��نف الدولس��يكا. كم��ا  المتوس��ط الس��نوى للطاق��ة ا6نتاجي��ة

 ٪ م���ن التغي���رات ف���ي الطاق���ة٧٠تش���ير قيم���ة معام���ل التحدي���د أن نح���و 
يعكس�ھا عام�ل ى لھ�ذا الص�نف ترج�ع إل�ى التغي�رات الت� اVنتاجي�ة الفعلي�ة

) إل��ي معنوي��ة النم��وذج ٢٩,٧٨ال��زمن، كم��ا تش��ير قيم��ة ف المحس��وبة (
  المستخدم في الدراسة.

النتائج أن الطاقة اVنتاجية الفعلية ق�د بلغ�ت  أشارتصنف الكيمو كونو: -ب
، ف�ي ح�ين بلغ�ت ح�دھا ١٩٩٩أل�ف ط�ن ع�ام  ٤,٦ حدھا اhدنى ح�والى 

، بنس����بة تط����ور بلغ����ت ٢٠١٣أل����ف ط����ن ع����ام ٨,٨اhقص����ى ح����والي
٪. كما قدر المتوس�ط الس�نوي الع�ام للطاق�ة اVنتاجي�ة الفعلي�ة ١٩١,٣نحو

٪ من إجمالي الطاق�ة ٤٣,٧ألف طن، يمثل نحو ٥,٥لھذا الصنف بحوالى
) إل�ي أن الطاق�ة ٩أشارت المعادل�ة رق�م ( اVنتاجية الفعلية لجملة الكونو.

الفعلية لھذا الصنف تتزاي�د س�نوياً بمق�دار معن�وي احص�ائياً بل�غ  اVنتاجية
٪ م��ن المتوس��ط الس��نوى ٤,٥أل��ف ط��ن، او م��ا يع��ادل نح��و ٠,٢٥ح��والي

، كم�ا تش�ير قيم�ة معام�ل للطاقة ا6نتاجية الفعلية من صنف الكيم�و كون�و
لھ��ذا  ٪ م��ن التغي��رات ف��ي الطاق��ة اVنتاجي��ة الفعلي��ة٦٨التحدي��د أن نح��و 

يعكسھا عام�ل ال�زمن، كم�ا تش�ير قيم�ة  الصنف ترجع إلى التغيرات التى
  ) إلي معنوية النموذج المستخدم في الدراسة.٢٧.٧١ف المحسوبة (

تاجية الفعلي�ة للمن�تج أوضحت النتائج أن إجمالي الطاقة اVنجملة كونو: -جـ
، في ح�ين ١٩٩٩ألف طن عام ١٠,٤كونو قد بلغت حدھا اhدنى حوالى 

، بنس��بة تط��ور ٢٠١٣أل��ف ط��ن ع��ام ٢٠,٠بلغ��ت ح��دھا اhقص��ى ح��والي
٪. كم��ا بل��غ المتوس��ط الس��نوي الع��ام Vجم��الي الطاق��ة ١٩٢,٣بلغ��ت نح��و

وبدراس��ة  أل��ف ط��ن.١٢,٦اVنتاجي��ة الفعلي��ة لقط��اع إنت��اج الكون��و ح��والى
ا6تجاه الزمني العام لتط�ور الطاق�ة اVنتاجي�ة الفعلي�ة لجمل�ة الكون�و تب�ين 

الفعلي�ة تتزاي�د س�نوياً بمق�دار  )أن الطاق�ة اVنتاجي�ة١٠من المعادل�ة رق�م (
٪ م�ن ٤,٥نح�و  ألف طن، او ما يع�ادل٠,٥٧معنوي احصائياً بلغ حوالي

م�ا تش��ير المتوس�ط الس�نوى للطاق�ة ا6نتاجي��ة الفعلي�ة م�ن جمل��ة الكون�و، ك
٪ من التغيرات في الطاقة اVنتاجية ٦٩إلي  أن نحو  قيمة معامل التحديد

يعكس�ھا عام�ل ال�زمن، كم�ا تش�ير قيم�ة  الفعلية ترجع إلى التغي�رات الت�ى
  ) إلي معنوية النموذج المستخدم في الدراسة.٢٨,٩٢ف المحسوبة (

 القيمة المضافة للصناعة: -٦
) تب�ين أن ١ام الواردة بالج�دول رق�م (باستعراض اhرقصنف الدولسيكا: -أ

ملي��ون جني��ه ع��ام ٢٣,١القيم��ة المض��افة ق��د بلغ��ت ح��دھا اhدن��ى ح��والى 
ملي���ون جني���ه ع���ام ٩٩,٨، ف���ي ح���ين بل���غ ح���دھا اhقص���ى ح���والي٢٠٠٨
٪. كم��ا بل��غ المتوس��ط الس��نوي ٤٣٢,٠، بنس��بة تط��ور بلغ��ت نح��و٢٠١٣

٪ م��ن ٦١,٥ملي�ون جني�ه، تمث�ل نح�و ٣٩,١الع�ام للقيم�ة المض�افة ح�والى
) أن ١٢وتب��ين المعادل��ة رق��م ( الكون��و. إجم��الي القيم��ة المض��افة لص��نف

القيم������ة المض������افة تتزاي������د س������نوياً بمق������دار معن������وي احص������ائياً بل������غ 
٪ م�ن المتوس�ط الس�نوى ١٠,٣نح�و  مليون جنيه، أو ما يعادل٤,٠حوالي

للقيم��ة المض��افة لص��نف الدولس��يكا خ��:ل نف��س الفت��رة. كم��ا تش��ير قيم��ة 
ھ�ذا الص�نف  ٪ م�ن التغي�رات ف�ي قيم�ة إنت�اج٤٦ديد أن نح�و معامل التح

يعكسھا عام�ل الزمن،كم�ا تش�ير قيم�ة ف المحس�وبة  ترجع إلى التغيرات
  ) إلي معنوية النموذج المستخدم في الدراسة.١٠.٩٣(

أش��ارت النت��ائج أن القيم��ة المض��افة ق��د بل��غ ح��دھا ص11نف الكيم11و كون11و: -ب
، في حين بل�غ ح�دھا اhقص�ى ٢٠٠٩مليون جنيه عام ٩,٧اhدنى حوالى 

٪. ٧٤٦,٤، بنسبة تطور بلغ�ت نح�و٢٠١٣مليون جنيه عام ٧٢,٤حوالي
مليون جني�ه، ٢٤,٥كما بلغ المتوسط السنوي العام للقيمة المضافة حوالى

وتش�ير المعادل�ة  ٪ م�ن إجم�الي القيم�ة المض�افة للكون�و.٣٨,٥يمثل نحو 
بمق�دار معن�وي احص�ائياً  ) إلي أن القيمة المضافة تتزايد س�نوياً ١٣رقم (

٪ م��ن المتوس��ط ١١,٧نح��و  ملي��ون جني��ه، أو م��ا يع��ادل٢,٩بل��غ ح��والي
الس��نوى للقيم��ة المض��افة لص��نف الكيم��و كون��و خ��:ل نف��س الفت��رة. كم��ا 

٪ م���ن التغي���رات ف���ي القيم���ة ٤٠تش���ير قيم���ة معام���ل التحدي���د أن نح���و 
يعكس����ھا عام����ل  لھ����ذا الص����نف ترج����ع إل����ى التغي����رات الت����ى المض����افة

) إل���ي معنوي���ة النم���وذج ٨.٤١،كم���ا وتش���ير قيم���ة ف المحس���وبة (الزمن
  المستخدم في الدراسة.

لجمل�ة  ) أن القيمة المض�افة١بالجدول رقم ( أشارت النتائججملة كونو: -جـ
، ف�ي ٢٠٠٩مليون جني�ه ع�ام ٣٤,٥الكونو قد بلغت حدھا اhدنى حوالى 

نس�بة ، ب٢٠١٣مليون جنيه ع�ام ١٧٢,٢حين بلغت حدھا اhقصى حوالي
٪. كم���ا بل���غ المتوس���ط الس���نوي الع���ام للقيم���ة ٤٩٩,١تط���ور بلغ���ت نح���و

وبدراسة ا6تجاه الزمني الع�ام لتط�ور  مليون جنيه.٦٣,٦المضافة حوالى
) أن القيم��ة ١٤القيم��ة المض��افة لقط��اع الكون��و تب��ين م��ن المعادل��ة رق��م (

ملي��ون ٦,٩المض��افة تتزاي��د س��نوياً بمق��دار معن��وي احص��ائياً بل��غ ح��والي
٪ م�ن المتوس�ط الس�نوي للقيم�ة ١٠,٨، ومعدل نمو سنوي بل�غ نح�و جنيه

إل�ي   المضافة لجملة الكونو خ:ل نفس الفترة.وتشير قيمة معامل التحدي�د
٪ من التغيرات في القيمة المضافة لقطاع الكون�و ترج�ع إل�ى ٤٣أن نحو 

) ٩,٨٨يعكسھا عامل الزمن. وتشير قيم�ة ف المحس�وبة ( التغيرات التي
  ية النموذج المستخدم في الدراسة.إلي معنو
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أسباب انخفاض الطاقة ا�نتاجية القصوى لص1ناعة الكون1و بش1ركة نس1تله 
  مصر:

اش��ارت تحلي��ل البيان��ات ال��واردة بش��ركة نس��تله مص��ر ال��ى ان اھ��م 
  اسباب انخفاض  الطاقة ا6نتاجية القصوى بالشركة:

ج��ات الكون��و :حي��ث ي��زداد الطل��ب عل��ى منتموس11مية ا�نت11اج والمبيع11ات -١
خ:ل أشھر الصيف في ح�ين يتن�اقص خ�:ل أش�ھر الش�تاء، ويق�در الفق�د 

  طنا سنوياً. ٥٣٤١,٩في الطاقة القصوى نتيجة الموسمية بحوالي 
: مما 6 ش�ك في�ه أن تغيي�ر خط�ط اVنت�اج تأثير خطط  التشغيل وا�نتاج -٢

بص��فة مس��تمرة، م��ع وج��ود خط��ط إنت��اج قص��يرة الم��دى (تش��غيل وردي��ة 
ورديات) تقلل م�ن س�اعات التش�غيل، وتق�در الطاق�ة  ة بد6 من ث:ثةواحد

  طنا سنوياً. ٥,٦المفقودة نتيجة لذلك بحوالي 
نتيج��ة لع��دم تع11رض منتج11ات الكون11و لمش11اكل حيوي11ة وبكترويولوجي11ة: -٣

كفاءة عمليات الغسيل والتعقيم قبل وأثناء وبعد مراحل التصنيع المختلف�ة 
ك الظروف، مما يؤدى إلى زي�ادة نس�بة الھال�ك يومياً وذلك لحساسيتھا لتل

م���ن المن���تج نتيج���ة لع���دم مطابقت���ه للمع���ايير البكتريولوجي���ة وب���ذلك ي���تم 
ط��ن  ١,٠٢ال��تخلص من��ه، وتق��در الطاق��ة المفق��ودة لھ��ذا الس��بب بح��والي 

  سنوياً.
مم�ا ي�ؤدى إل�ى ع�دم الدوري1ة: انهقص1ور ط1رق وإج1راء عملي1ات الص1ي -٤ 

Vنتاجي��ة القص��وى، وتق��در الخس��ائر المفق��ودة ا ا6س��تغ:ل الكام��ل للطاق��ة
 طن سنوياً. ٠,٧٢بحوالي  انهنتيجة لقصور عمليات الصي

م�رة أوم��رتين  حي�ث ينقط��ع التي�ار الكھرب�ائيانقط1اع التي1ار الكھرب1ائي: -٥
) دقيقة، مم�ا ي�ؤدى إل�ى فق�د ف�ي ٣٠– ١٥أسبوعياً ولمدة تتراوح بين    (
  طن سنوياً. ٢٣٧بما يوازى  ٪ ،أو١الطاقة اVنتاجية القصوى بنحو 

: أش��ارت نت��ائج قل11ة الخب11رة وانخف11اض كف11اءة العمال11ة الفني11ة الم11اھرة-٦
الدراسات الخاصة بعمالة شركة نستلة مصر إلى انخفاض الكف�اءة الفني�ة 
ل���بعض الع���املين ف���ي الش���ركة والت���ي ق���د تتس���بب ف���ي انخف���اض الطاق���ة 

  طن سنوياً. ٠,٦٦اVنتاجية القصوى بنحو 
  في الخامات عند توزيعھا على اJقسام ا�نتاجية المختلفة: الفقد  -٧

تشير النتائج بأن كمية الخامات المھدرة عند توزيعھا على اhقس�ام 
مما سبق يتبين أن الفقد في الطاق�ة طنا سنوياً.  ٢٣,٧اVنتاجية تقدر بحوالي 

طن سنوياً، وموسمية اVنتاج مس�ئولة ع�ن فق�د  ٥٥١٧صوى يبلغ حوالى الق
  ٪ من ھذه الطاقة. ٩٥نحو 

  ثانياً: التحليل اpقتصادي لتكاليف صناعة الكونو:
يتض��من التحلي��ل ا6قتص��ادي للتك��اليف ا6نتاجي��ة اول م��ا يتض��من 
 تق��دير دال��ة التك��اليف ا6نتاجي��ة عل��ى ان يتب��ع ذل��ك تق��دير ودراس��ة المش��تقات

العديد من  واانا يبغيان ذلك ، ا6 انه قد اجرا6قتصادية منھا، والباحثان اذ ك
المح��او6ت لتق��دير اى م��ن  الص��ور الجبري��ة لدال��ة التك��اليف وم��ع ذل��ك ف��أي 

ا  لتحلي��ل ھمن��وع ل��م يتف��ق م��ع المنط��ق ا6قتص��ادي ، ا6م��ر ال��ذى اض��طر
الكون��و وذل��ك  اhھمي�ات النس��بية لبن��ود التك�اليف ا6نتاجي��ة لك��ل م�ن اص��ناف

  على النحو التالى.
  اJھمية النسبية لبنود ھيكل التكاليف: -١
  اJھمية النسبية لبنود ھيكل تكاليف الدولسيكا: -أ

) اhھمي��ة النس��بية لك��ل م��ن بن��ود التك��اليف ٣يوض��ح الج��دول رق��م (
)، و يتض�ح م�ن ٢٠١٣-٢٠١١خ�:ل الفت�رة ( الثابتة والمتغيرة لھ�ذا المن�تج

ن متوس�ط اجم�الى التك�اليف الثابت�ة ق�د بل�غ خ�:ل فت�رة ا دراسة ھذا الج�دول
الف حنية، كما تبين ان متوس�ط التكلف�ة الثابت�ة للط�ن  ١٤٤٤٧الدراسة نحو 

جنيھ��ا او م��ا يع��ادل ح��والى  ١٤٢٨الواح��د خ��:ل نف��س الفت��رة ق��د بل��غ نح��و 
%م��ن ك��ل م��ن متوس��ط اجم��الى التك��اليف الثابت��ة ومتوس��ط التك��اليف ١٣.٦

، اVدارة وإش�راف، انهوتشمل التك�اليف الثابت�ة بن�ود الص�ي الثابتة للطن .ھذا
، ٥٦٦٧اVھ:ك��ات، وأج��ور العمال��ة الدائم��ة، والت��ي بل��غ متوس��طھا ح��والى 

، ٣٤٣، ٣٩٤، ٥٦٠أل���ف جني���ه وم���ا يق���در بنح���و ١٣٢٧، ٣٤٧٠، ٣٩٨٣
٪ عل��ى الترتي��ب ١,٣٪، ٣,٣٪، ٣,٧٪، ٥,٣جني��ه للط��ن، تمث��ل نح��و  ١٣١

الثابت��ه والبالغ��ة ح��والى  جم��الي ع��ام التك��اليفالمتوس��ط الع��ام لك��ل م��ن إ م��ن
أل��ف جني��ه، ومتوس��ط التك��اليف الثابت��ة للط��ن والت��ى بلغ��ت نح��و  ١٠٦٥٥١

  جنيھا خ:ل نفس الفترة.  ١٠٥٢٨
ال�ف  ٣٣٢٦٤اما عن التكاليف المتغي�رة فق�د بل�غ متوس�ط اجماليھ�ا 

ت�رة الدراس�ة جنيه ، ف�ى ح�ين بل�غ متوس�ط التك�اليف المتغي�رة للط�ن خ�:ل ف
%من متوس�ط ك�ل م�ن اجم�الى ٣١.٢و ما يعادل نحو جنيھا ، ا ٣٢٨٧نحو 

التكاليف المتغي�رة ومتوس�ط تكلف�ة الط�ن خ�:ل نف�س الفت�رة ھ�ذا وع�ن بن�ود 
التكاليف المتغي�رة فق�د تض�منت الخام�ات، التعبئ�ة والتغلي�ف، أج�ور العمال�ة 

، ١٢٧٠٧، ١٧٩٤٧المؤقت��ة، الطاق��ة، حي��ث بل��غ متوس��ط اجماليھ��ا ح��والى 
جنيھ��ا  ٦٥، ١٩٣، ١٢٥٦، ١٧٧٣أل��ف جني��ه، وبم��ا يع��ادل ٦٦٠، ١٩٥٠

٪ على الترتيب من متوس�ط ٠,٦، ١,٨٪، ١١,٩٪، ١٦,٨للطن، تمثل نحو 
  كل من إجمالي التكاليف المتغيرة ومتوسط تكلفة الطن خ:ل نفس الفترة

  )٢٠١٣-٢٠١١خ�ل الفترة ( صر لصناعة ا�يس كريم): اJھمية النسبية لبنود ھيكل التكاليف للصنف دولسيكا بشركة نستلة م٣جدول رقم (

 بنود ھيكل التكاليف
 متوسط الفترة السنوات

  القيمة ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١
 )جنيه(الف 

  م. نصيب الطن
 )جنيه(

  م. نصيب الوحدة التكنولوجية
 (قرش)

 (٪) اJھمية النسبية
  العام للتكاليف ٪ من المتوسط  ٪ من تكاليف التصنيع

  )جنيهيف الثابتة (الف التكال
  ٥,٣٢ ١١,٨٨ ٥,٨٨ ٥٦٠ ٥٦٦٧ ٦٦٣٠ ٥٩٥٠ ٤٤٢٠ انهصي

  ٣,٧٤ ٨,٣٥ ٤,١٤ ٣٩٤ ٣٩٨٣ ٤٧٠٠ ٣٩٤٠ ٣٣١٠ ادارة واشراف
  ٣,٢٦ ٧,٢٧ ٣,٦ ٣٤٣ ٣٤٧٠ ٤٠١٠ ٣٤٨٠ ٢٩٢٠ اھ:كات

  ١,٢٥ ٢,٧٨ ١,٣٨ ١٣١ ١٣٢٧ ١٤٣٠ ١٣٢٠ ١٢٣٠ أجور العمالة الدائمة
  ١٣,٥٧ ٣٠,٢٨ ١٥,٠٠ ١٤٢٨ ١٤٤٤٧ ١٦٧٧٠ ١٤٦٩٠ ١١٨٨٠ جملة

  )جنيهالتكاليف المتغيرة (الف 
  ١٦,٨٤ ٣٧,٦٢ ١٨,٦٢ ١٧٧٣ ١٧٩٤٧ ١٩٣٢٤ ١٧٨٧٣ ١٦٦٤٣ خامات

  ١١,٩٣ ٢٦,٦٣ ١٣,١٩ ١٢٥٦ ١٢٧٠٧ ١٣٩٨٤ ١٣٠٥٨ ١١٠٨٠ تعبئة وتغليف
  ١,٨٣ ٤,٠٩ ٢,٠٣ ١٩٣ ١٩٥٠ ٢٣٩٠ ١٩٣٠ ١٥٣٠ أجور العمالة المؤقتة

  ٠,٦٢ ١,٣٨ ٠,٦٨ ٦٥ ٦٦٠ ٩٣٠ ٥٤٠ ٥١٠ طاقة
  ٣١,٢٢ ٦٩,٧٢ ٣٤,٥٢ ٣٢٨٧ ٣٣٢٦٤ ٣٦٦٢٨ ٣٣٤٠١ ٢٩٧٦٣ جملة

  تكاليف التصنيع جمالياا
  ٤٤,٧٩ ١٠٠ ٤٩,٥٢  ٤٧١٤ ٤٧٧١١ ٥٣٣٩٨ ٤٨٠٩١ ٤١٦٤٣ )جنيه(الف 

  تكاليف التوزيع والتسويق
  ٥٥,٢١  ١٢٣,٣٣  ٦١,٠٥  ٥٨١٤ ٥٨٨٤٠  ٦٤٢٠٠  ٥٦٥٠٠  ٥٥٨٢٠  )جنيه(الف 

  يفا6جمالي العام للتكال
  ١٠٠  ٢٢٣,٣٣  ١١٠,٥٧  ١٠٥٢٨ ١٠٦٥٥١  ١١٧٥٩٨  ١٠٤٥٩١  ٩٧٤٦٣  )جنيه(الف 

  م. نصيب الطن
        ١٠٥٢٨  ١٠٥٠٠  ١٠٣٧٦  ١٠٧٢٩  )جنيه(

  ٢٠١٤المصدر: جمعت وحسبت من بيانات شركه نستلة مصر، سج�ت المتابعة واJداء، بيانات غير منشوره، أعداد متفرقة،.
  

  

التص�نيع لص�نف الدولس�يكا  وفيما يختص بمتوسط إجم�الي تك�اليف
) السابق اVش�ارة إلي�ه ان�ه ق�د بل�غ ٣أوضحت اhرقام الواردة بالجدول رقم (

جنيھ��ا للط��ن، أو م��ا  ٤٧١٤أل��ف جني��ه، وم��ا يع��ادل نح��و  ٤٧٧١١ح��والى 
٪ م��ن متوس��ط ك��ل م��ن إجم��الي ع��ام التك��اليف المتغي��رة ٤٤,٨يع��ادل نح��و 

ل�غ متوس�ط تكلف�ة التوزي�ع ومتوسط تكلفة الطن خ:ل نفس الفترة. ھذا وق�د ب
جني�ه للط�ن،  ٥٨١٤ألف جنيه، وبما يقدر بنح�و  ٥٨٨٤٠والتسويق حوالى 

 ٪ م�����ن متوس�����ط إجم�����الي ع�����ام التك�����اليف٥٥,٢أو م�����ا يع�����ادل ح�����والى 
  المتغيرة،ومتوسط تكلفة التوزيع والتسويق للطن خ:ل نفس فترة الدراسة.

  : اJھمية النسبية لبنود ھيكل تكاليف الكيمو كونو -ب

) اhھمي��ة النس��بية لك��ل م��ن بن��ود التك��اليف ٤يوض��ح الج��دول رق��م (
  )، و ٢٠١٣-٢٠١١الثابتة والمتغيرة لمنتج الكيمو كونو خ:ل الفترة (

يتضح من دراسة ھ�ذا الج�دول ان متوس�ط اجم�الى التك�اليف الثابت�ة ق�د بل�غ 
ال�ف حني�ة، كم�ا تب�ين ان متوس�ط التكلف�ة  ١٢٣٨٩خ:ل فترة الدراسة نح�و 

جنيھا او ما يع�ادل  ١٥٦٢ة للطن الواحد خ:ل نفس الفترة قد بلغ نحو الثابت
٪م���ن ك���ل م���ن متوس���ط اجم���الى التك���اليف الثابت���ة ومتوس���ط ١٣.٧ح���والى 

، اVدارة انهالتك���اليف الثابت���ة للط���ن ، وتش���مل التك���اليف الثابت���ة بن���ود الص���ي
وإشراف، اVھ:ك�ات، وأج�ور العمال�ة الدائم�ة، والت�ي بلغ�ت قيمتھ�ا ح�والى 

، ٤٢٨، ٦٦٧أل���ف جني���ه او م���ا يع����ادل  ١١٣٠، ٢٥٧٣، ٣٣٩٣، ٥٢٩٣
٪ عل��ى ١,٣٪، ٢,٨٪، ٣,٧٪، ٥,٨جنيھ��ا للط��ن، تمث��ل نح��و  ١٤٢، ٣٢٥
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٨٠٩

الثابت�ة والبالغ�ة  الترتيب من المتوسط العام لك�ل م�ن  إجم�الي ع�ام التك�اليف
أل��ف جني��ه، ومتوس��ط التك��اليف الثابت��ة للط��ن والت��ى بلغ��ت  ٩٠٦٣٦ح��والى 

  ھا خ:ل نفس الفترة. جني ١١٤٣١نحو 
  

  )٢٠١٣-٢٠١١خ�ل الفترة ( ): اJھمية النسبية لبنود ھيكل التكاليف للصنف كيمو كونو بشركة نستلة مصر لصناعة ا�يس كريم٤جدول رقم (

 بنود ھيكل التكاليف
 متوسط الفترة السنوات

  القيمة ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١
 )جنيه(الف 

  م. نصيب الطن
 )جنيه(

  التكنولوجية م. نصيب الوحدة
 (قرش)

 (٪) اJھمية النسبية
  العام للتكاليف ٪ من المتوسط  ٪ من تكاليف التصنيع

  )جنيهالتكاليف الثابتة (الف 
  ٥,٨٤ ١٣,٨٢ ٧,٠٠ ٦٦٧ ٥٢٩٣ ٥٣٤٠ ٥٣٠٠ ٥٢٤٠ انهصي

  ٣,٧٤ ٨,٨٦ ٤,٤٩ ٤٢٨ ٣٣٩٣ ٤٠٠٠ ٣٣٦٠ ٢٨٢٠ ادارة واشراف
  ٢,٨٤ ٦,٧٢ ٣,٤١ ٣٢٥ ٢٥٧٣ ٢٧٠٠ ٢٥٥٠ ٢٤٧٠ اھ:كات

  ١,٢٥ ٢,٩٥ ١,٤٩ ١٤٢ ١١٣٠ ١٢٢٠ ١١٣٠ ١٠٤٠ أجور العمالة الدائمة
  ١٣,٦٧ ٣٢,٣٥ ١٦,٣٩ ١٥٦٢ ١٢٣٨٩ ١٣٢٦٠ ١٢٣٤٠ ١١٥٧٠ جملة

  )جنيهالتكاليف المتغيرة(الف 
  ١٥,٤٧ ٣٦,٦١ ١٨,٥٧ ١٧٦٨ ١٤٠١٨ ١٥٢٢٧ ١٤٠٠٦ ١٢٨٢٠ خامات

  ١٠,٧١ ٢٥,٣٥ ١٢,٨٥ ١٢٢٤ ٩٧٠٥ ١٠٨١٦ ٩٧٥١ ٨٥٤٨ تعبئة وتغليف
  ١,٨٣ ٤,٣٣ ٢,١٩ ٢٠٩ ١٦٥٧ ٢٠٣٠ ١٦٤٠ ١٣٠٠ أجور العمالة المؤقتة

  ٠,٥٧ ١,٣٦ ٠,٦٩ ٦٦ ٥٢٠ ٧٥١ ٤٢٨ ٣٨٠ طاقة
  ٢٨,٥٨ ٦٧,٦٥ ٣٤,٣ ٣٢٦٧ ٢٥٩٠٠ ٢٨٨٢٤ ٢٥٨٢٥ ٢٣٠٤٨ جملة

  تكاليف التصنيع جمالياا
  ٤٢,٢٥ ١٠٠ ٥٠,٦٩  ٤٨٢٩ ٣٨٢٨٩ ٤٢٠٨٤ ٣٨١٦٥ ٣٤٦١٨ )جنيه(الف 

  التوزيع والتسويقتكاليف 
  ٥٧,٧٥  ١٣٦,٧١  ٦٩,٣٣  ٦٦٠٢ ٥٢٣٤٧  ٥٦٢٠٠  ٥٠٤٥٠  ٥٠٣٧٠  )جنيه(الف 

  ا6جمالي العام للتكاليف
  ١٠٠  ٢٣٦,٧١  ١٢٠,٠٢  ١١٤٣١ ٩٠٦٣٦  ٩٨٣٠٤  ٨٨٦١٥  ٨٤٩٨٨  )جنيه(الف 

  م. نصيب الطن
        ١١٤٣١  ١١١٤٦  ١١١٨٩  ١٢٠٦٢  )جنيه(

  .٢٠١٤، بيانات غيرمنشورة، أعداد متفرقة،المصدر: شركة نستلة مصر،سج�ت المتابعة واJداء 
  

وع���ن بن���ود التك���اليف المتغي���رة فق���د تض���منت الخام���ات، التعبئ���ة 
والتغليف، أجور العمالة المؤقتة، الطاقة، حيث بلغ متوسط اجماليھا ح�والى 

، ١٧٦٨ألف جني�ه، أو م�ا يع�ادل ح�والى  ٥٢٠، ١٦٥٧، ٩٧٠٥، ١٤٠١٨
، ١,٨٪، ١٠,٧٪، ١٥,٥للط�����ن، تمث�����ل نح�����و  جنيھ�����ا ٦٦، ٢٠٩، ١٢٢٤

متوسط كل من إجمالي التكاليف المتغيرة ومتوسط  ٪ على الترتيب من٠,٦
  تكلفة الطن خ:ل نفس الفترة. 

وفيما يختص بمتوسط إجمالي تكاليف التصنيع لصنف كيم�و كون�و 
) الس��ابق اVش��ارة ان��ه ق��د بل��غ ٤أوض��حت اhرق��ام ال��واردة بالج��دول رق��م (

جنيھ��ا للط��ن، او م��ا  ٤٨٢٩ا يق��در بنح��و أل��ف جني��ه، وبم�� ٣٨٢٨٩ح��والى 
٪ م��ن متوس��ط  إجم��الي ع��ام التك��اليف. ھ��ذا وق��د بل��غ متوس��ط ٤٢,٣يع��ادل 

أل��ف جنيھ��ا، وبم��ا يق��در بنح��و  ٥٢٣٤٧تكلف��ة التوزي��ع والتس��ويق ح��والى 
٪ م���ن متوس���ط التك���اليف ٥٧,٨جني���ه للط���ن، أو م���ا يع���ادل نح���و  ٦٦٠٢

  رة الدراسة.،ومتوسط تكلفة التوزيع والتسويق للطن خ:ل فت
  اJھمية النسبية لبنود ھيكل تكاليف الكونو: -جـ

) اhھمي��ة النس��بية لك��ل م��ن بن��ود التك��اليف ٥يوض��ح الج��دول رق��م (
)، و يتضح م�ن ٢٠١٣-٢٠١١الثابتة والمتغيرة لمنتج الكونو خ:ل الفترة (

دراسة ھذا الج�دول ان متوس�ط اجم�الى التك�اليف الثابت�ة ق�د بل�غ خ�:ل فت�رة 

الف حنية، كما تبين ان متوس�ط التكلف�ة الثابت�ة للط�ن  ٢٦٨٣٧نحو الدراسة 
جنيھ��ا او م��ا يع��ادل ح��والى  ١٤٨٧الواح��د خ��:ل نف��س الفت��رة ق��د بل��غ نح��و 

٪م��ن ك��ل م��ن متوس��ط اجم��الى التك��اليف الثابت��ة ومتوس��ط التك��اليف ١٣.٦
، اVدارة وإش��راف، انهالثابت��ة للط��ن ، وتش��مل التك��اليف الثابت��ة بن��ود الص��ي

، ١٠٩٦٠ك�ات، وأج�ور العمال�ة الدائم��ة، والت�ي بلغ�ت قيمتھ�ا ح��والى اVھ:
، ٣٣٥، ٤٠٩، ٦٠٧ألف جنيه او ما يعادل حوالى ٢٤٥٧، ٦٠٤٣، ٧٣٧٧

٪ عل��ى ١,٣٪، ٣,١٪، ٣,٧٪، ٥,٦جني��ه للط��ن، او م��ا يع��ادل نح��و  ١٣٦
أل��ف جني��ه،  ١٩٧١٨٠الترتي�ب م��ن إجم�الي ع��ام التك�اليف والبالغ��ة ح�والى 

جنيھا خ:ل نف�س  ١٠٩٢٤ثابتة للطن والتى بلغت نحو ومتوسط التكاليف ال
  الفترة. 

أم��ا ع��ن بن��ود التك��اليف المتغي��رة فق��د تض��منت الخام��ات، التعبئ��ة 
متوسط اجماليھا ح�والى  والتغليف، أجور العمالة المؤقتة، الطاقة، حيث بلغ

، ١٧٧١بنح��و أل��ف جني��ه، وبم��ا يق��در ١١٨٠، ٣٦٠٧، ٢٢٤١٢، ٣١٩٦٤
٪ عل�����ى ٠,٦، ١,٨٪، ١١,٤٪، ١٦,٢للط����ن،  جني����ه  ٦٥، ٢٠٠، ١٢٤٢

الترتيب من متوسط كل من التك�اليف المتغي�رة ومتوس�ط تكلف�ة الط�ن خ�:ل 
  نفس الفترة..

  

  )٢٠١٣-٢٠١١خ�ل الفترة ( كونو بشركة نستلة مصر لصناعة ا�يس كريم ): اJھمية النسبية لبنود ھيكل التكاليف للمنتج٥جدول رقم (

 بنود ھيكل التكاليف
 متوسط الفترة سنواتال

  القيمة ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١
 )جنيه(الف 

  م. نصيب الطن
 )جنيه(

  م. نصيب الوحدة التكنولوجية
 (قرش)

 (٪) اJھمية النسبية
  العام للتكاليف ٪ من المتوسط  ٪ من تكاليف التصنيع

  )جنيهالتكاليف الثابتة (الف 
 ٥,٥٦ ١٢,٧٤ ٦,٣٧ ٦٠٧ ١٠٩٦٠ ١١٩٧٠ ١١٢٥٠ ٩٦٦٠ انهصي

 ٣,٧٤ ٨,٥٨ ٤,٢٩ ٤٠٩ ٧٣٧٧ ٨٧٠٠ ٧٣٠٠ ٦١٣٠ ادارة واشراف
 ٣,٠٦ ٧,٠٣ ٣,٥٢ ٣٣٥ ٦٠٤٣ ٦٧١٠ ٦٠٣٠ ٥٣٩٠ اھ:كات

 ١,٢٥ ٢,٨٦ ١,٤٣ ١٣٦ ٢٤٥٧ ٢٦٥٠ ٢٤٥٠ ٢٢٧٠ أجور العمالة الدائمة
 ١٣,٦١ ٣١,٢١ ١٥,٦١ ١٤٨٧ ٢٦٨٣٧ ٣٠٠٣٠ ٢٧٠٣٠ ٢٣٤٥٠ جملة

  )جنيهالتكاليف المتغيرة(الف 
 ١٦,٢١ ٣٧,١٧ ١٨,٦ ١٧٧١ ٣١٩٦٤ ٣٤٥٥١ ٣١٨٧٩ ٢٩٤٦٣ خامات

 ١١,٣٧ ٢٦,٠٦ ١٣,٠٤ ١٢٤٢ ٢٢٤١٢ ٢٤٨٠٠ ٢٢٨٠٩ ١٩٦٢٨ تعبئة وتغليف
 ١,٨٣ ٤,١٩ ٢,١ ٢٠٠ ٣٦٠٧ ٤٤٢٠ ٣٥٧٠ ٢٨٣٠ أجور العمالة المؤقتة

 ٠,٦ ١,٣٧ ٠,٦٨ ٦٥ ١١٨٠ ١٦٨١ ٩٦٨ ٨٩٠ طاقة
 ٣٠ ٦٨,٧٩ ٣٤,٤٢ ٣٢٧٨ ٥٩١٦٣ ٦٥٤٥٢ ٥٩٢٢٦ ٥٢٨١١ جملة

  تكاليف التصنيع جمالياا
 ٤٣,٦١ ١٠٠ ٥٠,٠٤ ٤٧٦٥ ٨٦٠٠٠ ٩٥٤٨٢ ٨٦٢٥٦ ٧٦٢٦١ )جنيه(الف 

  تكاليف التوزيع والتسويق
 ٥٦,٣٩ ١٢٩,٢٨ ٦٤,٦٩ ٦١٦٠ ١١١١٨٠ ١٢٠٤٠٠ ١٠٦٩٥٠ ١٠٦١٩٠  )جنيه(الف 

  ا6جمالي العام للتكاليف
 ١٠٠ ٢٢٩,٢٨ ١١٤,٧١ ١٠٩٢٤ ١٩٧١٨٠ ٢١٥٨٨٢ ١٩٣٢٠٦ ١٨٢٤٥١  )جنيه(الف 

  م. نصيب الطن
     ١٠٩٢٤ ١٠٧٨٤ ١٠٧٣٤ ١١٣٣٧  )جنيه(

  .٢٠١٤المصدر: جمعت وحسبت من بيانات شركه نستلة مصر، سج�ت المتابعة واJداء، بيانات غير منشوره، أعداد متفرقة،
وفيم��ا يخ��تص بمتوس��ط إجم��الي التص��نيع للمن��تج كون��و أوض��حت 

ش�ارة إلي�ه ان�ه ق�د بل�غ ح�والى ) الس�ابق ا١٠Vاhرقام الواردة بالجدول رقم (
جنيھ���ا للط���ن تمث���ل نح���و   ٤٧٦٥أل���ف جني���ه، وبم���ا يق���در بنح���و  ٨٦٠٠٠

٪ من متوسط إجم�الي التك�اليف. ھ�ذا وق�د بل�غ متوس�ط تكلف�ة التوزي�ع ٤٣,٦
جني��ه  ٦١٦٠أل��ف جنيھ��ا، وبم��ا يق��در بنح��و  ١١١١٨٠والتس��ويق ح��والى 

ومتوسط تكلف�ة  ٪ من متوسط إجمالي عام التكاليف،٥٦,٤للطن، تمثل نحو 
  التوزيع والتسويق للطن خ:ل فترة الدراسة.

  
  :ثالثاً: الكفاءة اpقتصادية لصناعة منتج الكونو

 لص��ناعة ا6قتص��ادية الكف��اءة ) مؤش��رات٦رق��م ( الج��دول يوض��ح
الفت��رة  مص��رخ:ل نس��تلة بش��ركة والكيموكون��و الدولس��يكا بص��نفيه الكون��و



El-Shahed, M. A. and E. Z. S. Ibrahem  
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 الكف���اءة بقي���اس أن���ه تب���يني الدولس���يكا لص���نف ). بالنس���بة٢٠١٣-٢٠١١(
 مس����تلزمات وقيم����ة اVي����رادات ب����ين للمعي����اراhول (النس����بة ا6قتص����ادية

 ا6قتص���ادية الكف���اءة . وبقي��اس١,٨٧ح���والى  بلغ���ت ق��د أنھ���ا اVنتاج)،وج��د
 أن التك���اليف)،يتبين وجمل���ة المض���افة القيم���ة ب���ين (النس���بة  بالمعيارالث���اني

 مض�افة قيم�ة يحق�ق والمتغيرة الثابتة اVنتاج عوامل على المنصرف الجنيه
 العوام��ل عل��ى أنف��ق جني��ه ك��ل أن يتب��ين جني��ه. كم��ا ٠,٨٤ح��والى  بلغ��ت ق��د

 نف��س ً◌خ��:ل جنيھ��ا ٠,٨١مق��داره  عائ��د ص��افى يحق��ق والمتغي��رة الثابت��ة
  الفترة.

أم�ا ع��ن ص��نف الكيم��و كون��و يتب�ين أن��ه بقي��اس الكف��اءة ا6قتص��ادية 
مة مس�تلزمات اVنت�اج)، وج�د أنھ�ا للمعيار اhول (النسبة بين اVيرادات وقي

. وبقياس الكفاءة ا6قتص�ادية بالمعي�ار الث�اني (النس�بة ١,٧١قد بلغت حوالى 
المنص��رف عل��ى  جني��هب��ين القيم��ة المض��افة وجمل��ة التك��اليف)، يتب��ين أن ال

 ٠,٦٩عوامل اVنتاج الثابتة والمتغيرة يحقق قيمة مض�افة ق�د بلغ�ت ح�والى 
أنف��ق عل��ى العوام��ل الثابت��ة والمتغي��رة يحق��ق  ي��هجنجني��ه. كم��ا يتب��ين أن ك��ل 

  جنيه خ:ل نفس الفترة. ٠,٦٧صافى عائد مقداره 

  )٢٠١٣-٢٠١١خ�ل متوسط الفترة ( الدولسيكا والكيمو كونو بشركة نستلة مصر ): مؤشرات الكفاءة اpقتصادية لمنتج الكونو بصنفيه٦جدول رقم (

  البيان

  وجملة الكون  الكيمو كونو  الدولسيكا

  القيمة
  )جنيه(مليون 

م.متوسط 
  نصيب الطن

  )جنيه(ألف 

م. نصيب الوحدة 
  التكنولوجية

  (قرش/ للقطعة)

  القيمة
  )جنيه(مليون 

م.متوسط نصيب 
  الطن

  )جنيه(ألف 

م. نصيب الوحدة 
  التكنولوجية

  (قرش/ للقطعة)

  القيمة
  )جنيه(مليون 

م.متوسط نصيب 
  الطن

  )جنيه(ألف 

م. نصيب الوحدة 
  جيةالتكنولو

  (قرش/ للقطعة)
  ٢٠٠  ١٩,٠٥  ٣٤٣,٨٦  ٢٠٠  ١٩,٠٥  ١٥١,٠٥  ٢٠٠  ١٩,٠٥  ١٩٢,٨١  جملة اVيرادات

  ١١١,٢  ١٠,٥٩  ١٩١,١٤  ١١٦,٦١  ١١,١١  ٨٨,٠٦  ١٠٦,٩  ١٠.١٨  ١٠٣,٠٨  قيمة مستلزمات اVنتاج
  ١,٨  ١,٨  ١,٨  ١,٧١  ١,٧١  ١,٧١  ١,٨٧  ١,٨٧  ١,٨٧  )١(الكفاءة ا6قتصادية 

  ٨٨,٨  ٨,٤٦  ١٥٢,٧٢  ٨٣,٣٩  ٧,٩٤  ٦٢,٩٩  ٩٣,١  ٨,٨٧  ٨٩,٧٣  )٢(القيمة المضافة 
  ١١٤,٧٢  ١٠,٩٢  ١٩٧,١٩  ١٢٠,٠٢  ١١,٤٣  ٩٠,٦٤  ١١٠,٥٧  ١٠,٥٣  ١٠٦,٥٥  تكاليف اVنتاج

  ٨٥,٢٨  ٨,١٣  ١٤٦,٦٧  ٧٩,٩٨  ٧,٦٢  ٦٠,٤١  ٨٩,٤٣  ٨,٥٢  ٨٦,٢٦  صافى العائد
  ٠,٧٧  ٠,٧٧  ٠,٧٧  ٠.٦٩  ٠,٦٩  ٠,٦٩  ٠,٨٤  ٠,٨٤  ٠,٨٤  )٣(الكفاءة ا6قتصادية 

  ٠,٧٤  ٠,٧٤  ٠,٧٤  ٠,٦٧  ٠,٦٧  ٠,٦٧  ٠,٨١  ٠,٨١  ٠,٨١  )٤(المستثمر  جنيهائد الع
  الكفاءة اpقتصادية = جملة ا�يرادات/ قيمة مستلزمات ا�نتاج -)١(
  قيمة مستلزمات ا�نتاج –القيمة المضافة = جملة ا�يرادات  -)٢(
             الكفاءة اpقتصادية = القيمة المضافة/ تكاليف ا�نتاج      -)٣(
  المستثمر = صافى العائد/ تكاليف ا�نتاج جنيهعائد ال -)٤(

  .٢٠١٤شركة نستلة مصر، سج�ت المتابعة واJداء, بيانات غير منشورة، أعداد  متفرقة، من المصدر:  جمعت وحسبت
  

  

وفيم��ا يخ��تص بجمل��ة الكون��و يتب��ين أن��ه بقي��اس الكف��اءة ا6قتص��ادية 
ين اVيرادات وقيمة مستلزمات اVنتاج)، وج�د أنھ�ا للمعيار اhول (الع:قة ب

. وبقي�اس الكف�اءة ا6قتص�ادية بالمعي�ار الث�اني (الع:ق�ة ١,٨قد بلغت حوالى 
المنص��رف عل��ى  جني��هب��ين القيم��ة المض��افة وجمل��ة التك��اليف)، يتب��ين أن ال

 ٠,٧٧عوامل اVنتاج الثابتة والمتغيرة يحقق قيمة مض�افة ق�د بلغ�ت ح�والى 
أنف��ق عل��ى العوام��ل الثابت��ة والمتغي��رة يحق��ق  جني��ها يتب��ين أن ك��ل جني��ه. كم��

  جنيه خ:ل نفس الفترة. ٠,٧٤صافى عائد مقداره 
  :رابعاً:معالم التقييم المالى لصناعة الكونو

 متوس�����ط ال�����ى أن  )  ١                                 تش�����ير ا6رق�����ام ال�����واردة بالج�����دول رق�����م (
م فيھ�ا مليون جنيه، يساھ٥٠٦ا6ستثمارات داخل قطاع إنتاج الكونو حوالى 

ملي��ون جني��ه لص��نف  ٢١٤ملي��ون جني��ه، و ٢٩٢ص��نف الدولس��يكا بح��والي 
) ، ويتض��ح م��ن ٢٠١٣-٢٠١١وذل��ك خ��:ل متوس��ط الفت��رة ( الكيم��و كون��و

) ان مص���روفات التش���غيل الكون���و بلغ���ت ح���والى ٦بيان���ات الج���دول رق���م (
ملي��ون جني��ه،  ١٠٦,٦ملي��ون جني��ه، يس��اھم فيھ��ا الدولس��يكا بح��والي ١٩٧,٢

الدولس��يكا والكيم��و كون��و  يم��و كون��و ف��ي ح��ين بلغ��ت إي��راداتوالب��اقي للك
  مليون  ١٥١,١، ١٩٢,٨

جني��ه عل��ي الترتي��ب. ھ��ذا وق��د بلغ��ت جمل��ة إي��رادات جمل��ة الكون��و ح��والى 
  مليون جنيه٣٤٣,٩

وفيم11ا يل11ى مع11الم التقي11يم اpقتص11ادي لص11ناعة الكون11و داخ11ل ش11ركة نس11تلة 
  مصر:

  

  :قاً للفروض النظريةوف لصناعة الكونو التقييم المالى  -أ 
مؤش��رات التقي��يم الم��الي للمن��تج كون��و ) ٧يوض��ح الج��دول رق��م (

-٢٠١١بصنفيه الدولسيكا والكيمو كونو بشركة نستلة مصر خ:ل الفت�رة (
وذل�ك ف��ي حال��ة الف��روض النظري��ة. ومن��ه يتب��ين أن ص��افى القيم��ة ). ٢٠١٣

، ٩٧,٦، ١٦٨,٠والكيم��و كون��و ق��د بل��غ ح��والى  الحالي��ة للكون��و والدولس��يكا
) B/Cعلي الترتيب، كما بلغت نس�بة المن�افع للتك�اليف ( جنيهمليون  ٧٠,٤
والكيم�و كون�و، أم�ا  وذلك لكل م�ن الكون�و والدولس�يكا ٦,٢، ٦,٧،٧,٢نحو 

٪، مم�ا ٣٩٪، ٤٢٪، ٤١فق�د بل�غ نح�و ) (IRRمعيار معدل العائد الداخلي 
ذل��ك ل��نفس س��نة و ٢,٥، ٢,٤، ٢,٤يش��ير أن فت��رة ا6س��ترداد تبل��غ ح��والى 

  اhصناف وبنفس الترتيب.
  :الكونووفقاً لتحليل الحساسية التقييم المالي لصناعة -ب 
  :٪١٠أثر ارتفاع تكاليف ا�نتاج بواقع -١

) ال���ذى يوض���ح ٧باس���تعراض اhرق���ام ال���واردة بالج���دول رق���م (
مؤش��رات التقي��يم الم��الي لص��ناعة الكون��و ف��ي حال��ة ارتف��اع التكلف��ة بواق��ع 

 ن بل��وغ معي��ار ص��افى القيم��ة الحالي��ة للكون��و والدولس��يكا٪. ومن��ه يتب��ي١٠
 جني��هملي��ون  ٦٩، ٩٦، ١٦٥,١والكيم��و كون��و مع��دل موج��ب بل��غ ح��والى 

عل��ي الترتي��ب. كم���ا حقق��ت نس���بة العائ��د للتك��اليف مع���د6ت تف��وق الواح���د 
الصحيح. أما معدل العائد الداخلي فقد أعطى نتائج مُرضية، حيث بل�غ نح�و 

 ٣,٥، ٣,٢، ٣,٤بلغ���ت فت���رة ا6س���ترداد ح���والى  ٪. كم���ا٢٨٪، ٣١٪، ٣٠
  سنة وذلك لنفس اhصناف وبنفس الترتيب.

  )٢٠١٣-٢٠١١الدولسيكا والكيمو كونو بشركة نستلة مصرخ�ل متوسط الفترة ( ) مؤشرات التقييم المالي للمنتج كونو بصنفيه٧جدول رقم (

  في حالة الفروض النظرية  المعيار
  تحليل الحساسية

  ٪١٠انخفاض ا�يراد   ٪١٠التكاليف زيادة 
        الدولسيكا

  ٨٦,٣  ٩٦  ٩٧,٦  )جنيه(مليون NPVصافى القيمة الحالية 
  ٦,٤  ٦,٥  ٧,٢  (نسبة)B/Cنسبة المنافع للتكاليف 
  ٤٢  ٣١  ٤٢  (٪)IRRمعدل العائد الداخلي 

  ٢,٤  ٣,٢  ٢,٤  (سنة)CPBPفترة ا6سترداد 
        الكيمو كونو

  ٦٢  ٦٩  ٧٠,٤  )جنيه(مليون NPVصافى القيمة الحالية 
  ٥,٦  ٥,٧  ٦,٢  (نسبة)B/Cنسبة المنافع للتكاليف 
  ٣٩  ٢٨  ٣٩  (٪)IRRمعدل العائد الداخلي 

  ٢,٥  ٣,٥  ٢,٥  (سنة)CPBPفترة ا6سترداد 
        جملة الكونو

  ١٤٨,٣  ١٦٥,١  ١٦٨  )جنيه(مليون NPVصافى القيمة الحالية 
  ٦,١  ٦,١  ٦,٧  (نسبة)B/Cنسبة المنافع للتكاليف 
  ٤١  ٣٠  ٤١  (٪)IRRمعدل العائد الداخلي 

  ٢,٤  ٣,٤  ٢,٤  (سنة)CPBPفترة ا6سترداد 
  .٢٠١٤استناداً للبيانات الواردة من شركة نستلة مصر  Cost Benالمصدر: نتائج تحليل برنامج 

 

  ٪:١٠أثر انخفاض اpيرادات بنحو  -٢
) الس���ابق اVش���ارة إلي���ه ٧باس���تعراض مؤش���رات الج���دول رق���م (

ص بمع��الم التقي��يم ا6قتص��ادي لص��ناعة الكون��و ف��ي حال��ة انخف��اض والخ��ا

٪. ومنه يتبين بلوغ معيار صافى القيمة الحالية للكون�و ١٠ا6يرادات بواقع 
 ٦٢، ٨٦,٣، ١٤٨,٣والكيم��و كون��و مع��دل موج��ب بل��غ ح��والى  والدولس��يكا

علي الترتيب. كم�ا حقق�ت نس�بة العائ�د للتك�اليف مع�د6ت تف�وق  جنيهمليون 
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حد الصحيح. أما معدل العائد ال�داخلي فق�د أعط�ى نت�ائج مُرض�ية، حي�ث الوا
، ٢,٤، ٢,٤٪. كما بلغت فترة ا6س�ترداد ح�والى ٣٩٪، ٤٢٪، ٤١بلغ نحو 

سنة وذل�ك ل�نفس اhص�ناف وب�نفس الترتي�ب. وھ�ذه المؤش�رات تش�جع  ٢,٥
على جدوي ا6ستثمار في مجال تصنيع الكون�و بص�نفيه الدولس�يكا والكيم�و 

  كونو.
ف1ي ض1وء النت1ائج الموض1حة توص11ل البح1ث إل1ي مجموع1ة م1ن التوص11يات 
لرفع الطاق1ة ا�نتاجي1ة الفعلي1ة وص1وpً إل1ي الطاق1ة ا�نتاجي1ة القص1وى ف1ي 

  قطاع إنتاج الكونو ومنھا:
  رفع كفاءة العمالة الفنية عن طريق التدريب المستمر للعاملين. -١
اس��واق جدي��دة للمن��تج  انتظ��ام التس��ويق عل��ى م��دار الع��ام م��ن خ��:ل ف��تح -٢

بال��دول ا6فريقي��ه ل:س��تفادة م��ن التش��غيل الكام��ل للمص��نع (وص��و6 ال��ى 
  الطاقة ا6نتاجية القصوى).

  شراء مولدات كھربائية متخصصة لخط ا6نتاج  لتفادي انقطاع التيار. -٣
  الوقائية والدورية لخطوط اVنتاج. انهتنظيم برامج للصي -٤
  عتماد علي الخامات المحلية.الحد من ا6ستيراد وا6 -٥
المراجع�����ة الدوري�����ة لتق�����ارير ج�����ودة ا6نت�����اج وتطبي�����ق المراجع�����ات -٦

  والم:حظات
  والتقييم المستمر للمنتج  HACCPتطبيق معايير -٧

  
  المراجع
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   .٢٠٠٣.٣ا6قتصاد الزراعي،

  
إيمان محمد سعيد عطي�ة الج�وھري، دراس�ة اقتص�ادية Vنت�اج وط�رق الحف�ظ المختلف�ة 
ل§لبان في مصر، رسالة دكتوراه، قسم ا6قتصاد الزراع�ي، كلي�ة الزراع�ة، 

  . ٢٠٠٦.٥جامعة بنھا ،
رون، دراسة اقتص�اديات إنت�اج الل�بن ف�ي منطق�ة عبد اللطيف عطية القاق (دكتور) وآخ

)، ٥٨لع��دد (النھض��ة باVس��كندرية، مجل��ة ا6س��كندرية للعل��وم الزراعي��ة، ا
 .٣١- ١٧ص ، ٢٠١٣المجلد اhول، 

دع���اء س���مير محم���د مرس���ى أحم���د، التقي���يم ا6قتص���ادي للمنظوم���ة التس���ويقية ل§لب���ان 
ر، قس�م ا6قتص�اد ومنتجاتھا في مصر وإمكانيات تطويرھ�ا، رس�الة ماجيس�تي

  .٢٠٠٨الزراعي، كلية الزراعة، جامعة عين شمس ،
شحاتة عبد المقصود غن�يم وآخ�رون، دور التص�نيع الغ�ذائي ف�ي زي�ادة القيم�ة المض�افة 
لقط���اع الزراع���ة ف���ي مح���افظتي الغربي���ة وكف���ر الش���يخ، المجل���ة المص���رية 
ل:قتص���اد الزراع���ي، المجل���د الخ���امس والعش���رون، الع���دد اhول، م���ارس 

٢٠١٥. 
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ABSTRACT 
 
Ice cream product is a food industry which is characterized by higher food and marketing value, since it contains the same 

amount of protein, and three times higher of carbohydrates, compared with milk. Nestle Egypt company is one of the largest investment 
companies for the manufacture of ice cream where this company have about 85% of the total ice cream production in Egypt. The product 
Alkono is one of the most important ice cream products where its production about 20 thousand tons, accounting about 59.8% of the 
total ice cream production in Egypt, which is about 33.48 thousand tons during 2013. The problem definition in the present study is 
exposureof this industry to many of the problems that are an obstacle to investors in this field. The aim of this studyis to identify the 
economic structure of this industry, and measurethe statistical functions of their products costs and purpose plan forthe optimum 
production in order to achieve the better profits. The average of annual production in Alkono company industry, Nestle Egypt,was 20.0 
thousand tons.The amount of production is increasing annually by about 0.57 tons, with annual growth rate of about 4.5%. The size of 
the investment has reached about 314.3 million pounds and increasing annually by about 26.53 million pounds and annual growth rate 
was about 8.4%. Regarding the maximum production capacity,the results indicated that the average of production capacity was 16.4 
thousand tons during the period of study. The results also confirmed that the production capacity was increased annually by about 0.77 
tons, and the annual growth rate was about 4.7%, while the actual production capacity was 12.6 thousand tons, with average growth rate 
of about 4.5%, which indicatedthat the presence of the missing energy as much as an average of about 3.8 thousand tons during the 
period of study. Regarding the added valuethe results showed that the add valuewas 63.6 million pounds, and increased annually byabout 
6.9 million pounds, with average annual growth rate of about 10.8%.The cost structure in this industry, the results indicated that the 
maintenance costs was the first order among fixed-cost items, by about 5.6% of the total costs, while the costs of raw materials was the 
first order among the variable costs by about 32.0 million pounds, which is equal to 1771 pounds per ton, representing approximately 
16.2% of total general costs. Industrialization  costs were 86.0 million pounds, which is equal to 4765 pounds per ton, representing 
approximately 43.6% of total general costs, whereasthe marketing costs were111.2 million pounds, equivalent to 6160 pounds per ton, 
representing about 56, 4% of the total costs by about 197.2 million pounds, which is equal to 10,924 pounds per tons The economic 
efficiency of Alkono industry showed that the spent pound for fixed and variable factors of production in order to achieve added value 
was 0.74 pounds, and the spent pound for fixed and variable factors was achieved a net return of0.74 pounds during 2011 and 2013. 
Landmarks economic assessment in accordance with the theoretical assumptions that the benefits of the cost ratio (B / C) has amounted 
to about 6.1, and the standard internal rate of return IRR)) amounted to about 41%, suggesting that the payback period of about 2.4 years. 
In light of rising production costs at a rate of 10% results it reported that the internal rate of return was about 30%, which indicates the 
feasibility of investment in the industryThe economic assessment parameters according to the theoretical assumptions showed that the 
ratio of benefits of the cost (B / C) was 6.1 while and the internal rate of return (IRR) was 41%, which indicated that the payback period 
of about 2.4 years.Due to the high production costs with average 10%, the results showed that the internal rate of return was 30%, which 
indicated the feasibility of investment in this industry. 
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