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  الملخص

  

ت النم��و ف��ى استھدف البحث دراسة التوزيع الجغرافى للصادرات المص��رية م��ن التمور،ودراس��ة مع��د�
أھم ا+سواق ،وتقدير بعض مؤشرات ا+داء التنافسى التصديرى با)ضافة إلى حصر أھم المعوق��ات الت��ى تواج��ه 

  عملية التصدير لوضع رؤية مستقبلية لمستقبل الصادرات المصرية من التمور.
أل��ف ط��ن  ١.٢أظھرت نتائج البحث زيادة الكميات المص��درة م��ن التم��ور المص��رية  للع��الم م��ن ح��والي 

، وبدراسة التوزيع الجغراف��ي لص��ادرات التم��ور المص��رية  ٢٠١٤ألف طن عام  ٣٩.٣، الى حوالي ٢٠٠١عام 
) أن أس��واق المغ��رب واندونيس��يا وماليزي��ا م��ن أھ��م أس��واق التم��ور ٤لدول العالم أوض��حت بيان��ات الج��دول رق��م (

لمصدرة من التمور المص��رية  للع��الم % من الكميات ا٨٥.٩المصرية، حيث مثلت تلك ا+سواق مجتمعة حوالي 
  ).٢٠١٤-٢٠١٠لمتوسط الفترة (

وبدراسة معد�ت النمو فى تلك ا+سواق تبين أن معدل النمو ف��ى الص��ادرات المص��رية م��ن التم��ور ف��ى 
% وذل��ك لمتوس��ط ٢٣% بينما بل��غ مع��دل نم��و ال��واردات ا�ندونيس��ية م��ن الع��الم ح��والي ١٥اندونيسيا بلغ حوالى 

، كما يتض��ح وج��ود تعريف��ة جمركي��ة عل��ي واردات اندونيس��يا م��ن التم��ور المص��رية بلغ��ت  ٢٠١٤-٢٠١٠الفترة 
% حيت يمكن اعتبارھا  أنھا أھم معوقات السوق ا�ندونيسي. أما السوق المغربى فإن معدل النم��و ف��ي ٥حوالي 

المغربي��ة م��ن  %، بينم��ا بل��غ مع��دل نم��و ال��واردات٣٤الصادرات المص��رية م��ن التم��ور ف��ي المغ��رب بل��غ ح��والي 
% وذلك لنفس الفترة. أما السوق الماليزى فإن معدل النم��و ف��ي الص��ادرات المص��رية م��ن التم��ور ٨العالم حوالي 

  % لنفس الفترة.١٣%، بينما بلغ معدل نمو الواردات الماليزية من العالم حوالي ٥في ماليزيا بلغ حوالي 
وج��ود مي��زة نس��بية ظ��اھرة ق��درت بنح��و  وبتق��دير بع��ض مؤش��رات التج��ارة الخارجي��ة أوض��حت النت��ائج

،كما قدر مؤشر السعر النسبى والذى عكس قدرة تنافسية أعلى م��ن ت��ونس أھ��م ال��دول المنافس��ة لمص��ر ف��ى ٦٥.٢
% ٢٠تلك ا+س��واق،كما أوض��ح مؤش��ر النص��يب الس��وقى أن نص��يب مص��ر م��ن الس��وق ا�ندونيس��ى بل��غ ح��والى 

% فى السوق المغربى وھى نسب � ب��أس بھ��ا يج��ب ١٣والى % من السوق الماليزى وبلغ ح١٨بينما قدر بنحو 
  العمل على زيادتھا خاصة فى السوق ا�ندونيسى.

وأوضحت نتائج إستمارة ا)ستبيان أن أھم مشكSت تصدير التمور فى مص��ر ع��دم ج��ودة المن��تج الخ��ام 
الس��نة ،وع��دم وج��ود ،وتصدير المنتجات المخزن��ة م��ن الع��ام الس��ابق ،وموس��مية التص��دير ف��ى أوق��ات مح��ددة م��ن 

ثSجات كافية للتخزين إنتظارا لموسم التصدير فضS عن ع��دم كف��اءة العملي��ات التص��نيعية ف��ى المص��انع المحلي��ة 
  بالشكل الذى يناسب ا+سواق العالمية .

التركيز عل��ى أس��واق اندونيس��يا ،والمغ��رب، وماليزي��ا وض��رورة إج��راء وكانت أھم التوصيات ضرورة 
                                           وج���ود جھ���از تس���ويقي عل���ي مس���توي ق���ومي لوض���ع سياس���ة لة ع���ن ھ���ذة ا+س���واق ، ودراس���ات تس���ويقية مفص���

                                                     تعتم��د عل��ي دراس��ات وافي��ة لSحتياج��ات الفعلي��ة لSس��واق وفق��ا      ,                                              استراتيجية محددة المعالم لصادرات البلح س��نويا
        امكان��ات  و     ,                                                   واعتمادا علي الظ��روف الحقيقي��ة �ص��ناف المحص��ول ك��ل ع��ام     ,                               �ذواق مستھلكي كل دولة علي حدة

       واقام��ة      ,                                                                         علي أن يتم من خSل ذلك الجھاز السيطرة عل��ي ج��ودة الكمي��ات الت��ي يمك��ن تص��ديرھا     ,               إجراء الصفقات
وتش��جيع إقام��ة   .،                                                                                     معامل متخصصة في تحديد الجودة المثلي للتم��ور المص��درة طبق��ا للمواص��فات القياس��ية العالمي��ة

تنمي��ة بالمشاركة،وض��رورة ت��وفير الثSج��ات الSزم��ة جمعيات لمنتجى التمور تحت إشراف حكومى تعزز مبدأ ال
لعملي��ات التخ��زين للتغل��ب عل��ى الف��روق الزمني��ة ب��ين مواس��م ا)نت��اج والتص��دير، والتوس��ع ف��ى تص��دير المنتج��ات 

      انش��اء   وتش��جيع الش��ركات المص��درة للتم��ور وتق��ديم ال��دعم الفن��ى والم��ادى لھ��ا،و، المصنعة لزيادة القيمة المضافة
   .                                                مما يعطيھا حق التسويق في البلدان المشاركة معھا     ,                       سواء أوروبية أو غيرھا     ,       جنبية              شركات بشراكة أ
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  المقدمة
  

تعد التجارة الخارجية لسلعة ما صادرات ووردات مرآه صادقة تعكس الصورة الحقيقية لموق��ف الطل��ب 
يط��ة ا+ولوي��ات ال��داخلى والخ��ارجى عل��ى ھ��ذه الس��لعة، وق��د احت��ل موض��وع التص��دير مكان��ة متمي��زة عل��ى خر

ويعتب��ر التم��ر س��لعة م المتقدم��ة والنامي��ة عل��ى الس��واء ،ا�قتصادية لتحقيق ب��رامج التنمي��ة ف��ى كثي��ر م��ن دول الع��ال
) قط��ر م��ن ا+قط��ار الغي��ر منتج��ة ل��ه. ٨٥(تصديرية ذات مستقبل كبير لمعظم دول العالم حيث تسوق التمور فى 

ي��ادة الرھيب��ة ف��ى ع��دد س��كان ئي��ة ھام��ة يج��ب توفيرھ��ا لمقابل��ة الزكما أن ا+نظار بدأت تتجه إلى التم��ر كم��ادة غذا
وتلعب التمور دورا كبيراً فى اقتصاديات بعض الدول المنتجة لھا حيث تشكل أحد مص��ادر ال��دخل الق��ومى العالم،

، وإي���ران، با)ض���افة إل���ى دورالتم���ور ف���ى المحافظ���ة عل���ى البيئ���ة ومكافح���ة دية، وا)م���اراتبھ���ا مث���ل الس���عو
عدد الصناعات القائمة عليه ومنھا التعبئة والتغليف وإنتاج عسل ال��بلح (ال��دبس) والكح��ول والحلوي��ات التصحر،وت

والفط��ائر فض��S ع��ن الص��ناعات القائم��ة عل��ى المنتج��ات الثانوي��ة للنخل��ة ومنھ��ا ص��ناعة ا+قف��اص، وا\س��رة، 
  والكرينة والتى تساعد فى تنمية المجتمعات اقتصاديا وتوفير فرص عمل جديدة..

  المشكلة البحثية
لي��ون ط��ن س��نويا وفق��ا م ١.٤دول العالم فى إنتاج التمور حي��ث يص��ل إنتاجھ��ا إل��ى نح��وتعتبر مصر من أھم       

% وفق������ا ل������نفس ٠.٨إ� أن حج������م ص������ادراتنا م������ن ھ������ذا ا)نت������اج � تتج������اوز )١( ٢٠١٤)حص������ائية ع������ام
التج��ارة الخارجي��ة ع اوض��دراس��ة +ويس��تلزم الذى �يتناسب وا)مكان��ات ا)نتاجي��ة المتاح��ة  )،ا+مر٢(ا�حصائية

 مص��ر م��ن رؤي��ة مس��تقبلية لتنمي��ة ص��ادراتية والمعوق��ات الت��ى تواج��ه التص��دير بھ��دف وض��ع رللتم��ور المص��
  .التمور

  

  الطريقة البحثية
  

اعتمد البح��ث عل��ى أس��اليب التحلي��ل الوص��فى والكم��ى وت��م اس��تخدام بع��ض مؤش��رات ا+داء التنافس��ى التص��ديرى 
 س��واقومؤش��ر مع��دل اخت��راق ا+، ومؤشر النصيب الس��وقى ،بة السعرية ومؤشر النس،سبية الظاھرية كالميزة الن

 كما استخدمت إستمارة إستبيان وجھت للمسئولين بوزارة التجارة والصناعة والمشروعات الصغيرة والمتوس��طة
  التى تواجه عملية تصدير التمور.حصر أھم المشكSت ل

    أھداف البحث
بص��ورة رئيس��ية وض��ع رؤي��ة مس��تقبلية للص��ادرات المص��رية م��ن التم��ور م��ن خ��Sل يس��تھدف البح��ث 

  -تحقيق ا+ھداف الفرعية التالية:
 دراسة التوزيع الجغرافى للصادرات المصرية من التمور.  -١
 .للتمور المصرية تقدير بعض مؤشرات ا+داء التنافسى التصديرى - -٢
  الصادرات المصرية من التمور. مستقبلية لتنميةوضع رؤية ل حصر أھم معوقات تصدير التمور المصرية -٣

  ٢٠١٤-٢٠٠١التمور خ_ل الفترة ب للتجارة الخارجية الخاصةالوضع العالمي الراھن 
أل��ف  ٥٤٣.٣) إلى زيادة الكميات الواردة من التمورفى الع��الم م��ن ح��والي ١تشير بيانات الجدول رقم (

ال��ف ط��ن، وبنس��بة  ٢٥٧.٢زي��ادة ق��درت بح��والي ب ٢٠١٤أل��ف ط��ن ع��ام  ٨١٨.٥، ال��ى ح��والي ٢٠٠١طن عام 
) تب��ين وج��ود زي��ادة معنوي��ة ٣%، وباستعراض معادلة ا�تج��اه الزمن��ي الع��ام بالج��دول رق��م (٣٣.٦بلغت حوالي 

أل��ف  ١٨.٨للكمي��ات المس��توردة عل��ى مس��توى الع��الم ق��درت بح��والي  ٠.٠٥احص��ائياً  عن��د المس��توى ا�حنم��الي 
، ف��ي ح��ين بل��غ معام��ل  ٧٢٥% م��ن المتوس��ط الع��ام والب��الغ ح��والي ٢.٦ي ط��ن، وبمع��دل تغي��ر س��نوي بل��غ ح��وال

%من الزيادة فى الواردات من التمور ترجع إلى العوامل التى سادت ف��ى الفت��رة ٥٩اي أن  ٠.٥٩التحديد حوالي 
  ) والتى يعكسھا متغير الزمن .٢٠١٤-٢٠٠١الزمنية من(

ملي��ون  ٢٦٢.٨الع��الم م��ن التم��ور م��ن ح��والي  ) زيادة ق��يم واردات١كما أوضحت بيانات الجدول رقم (
ملي���ون دو�ر،  ٤٧بزي���ادة ق���درت بح���والي  ٢٠١٤ملي���ون دو�ر ع���ام  ١٠٤١، ال���ى ح���والي ٢٠٠١دو�ر ع���ام 

) تب��ين وج��ود ٣%، وباستعراض مع��اد�ت ا�تج��اه الزمن��ي الع��ام بج��دول رق��م (٩٩.٤وبنسبة زيادة بلغت حوالي 
 ٥٧.٣للقيم المستوردة على مستوى العالم قدرت بح��والي  �٠.٠٥حتمالي زيادة معنوية احصائياً  عند المستوى ا

ملي��ون دو�ر، ف��ي  ٥٩٩.٣% من المتوسط العام والب��الغ ح��والي٩.٥مليون دو�ر، بمعدل تغير سنوي بلغ حوالي
%من الزيادة فى قيمة الواردات من التمور ترج��ع إل��ى العوام��ل ٩٨اي أن  ٠.٩٨حين بلغ معامل التحديد حوالي 

  ) والتى يعكسھا متغير الزمن .٢٠١٤-٢٠٠١التى سادت فى الفترة الزمنية من(
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٢٣٣٧

  )٢٠١٤-٢٠٠١(لفترة ) تطور واردات العالم من التمور خ_ل ا١جدول رقم (
  (ألف دوfر) القيمة  (اfلف طن) الكمية  السنوات

٢٦٢٨١٢  ٥٤٣.٣  ٢٠٠١  
٢٨٨٦١٧  ٥٤٤.٤  ٢٠٠٢  
٣٤٨٦٣٦  ٥٨٩.٦  ٢٠٠٣  
٣٥٨٤٧٨  ٥٧٢.٥  ٢٠٠٤  
٤٥١٤٩٢  ٩٠٥.٤  ٢٠٠٥  
٤٨٦٤٣٣  ٦٧١.٢  ٢٠٠٦  
٦٠٢٨٧٦  ٨٨٥  ٢٠٠٧  
٦٨٩٥٨٨  ٨٨٢  ٢٠٠٨  
٦٣٩٣٩٨  ٦٨١.٦  ٢٠٠٩  
٦٧٢٠١٣  ٧٣٦.٨  ٢٠١٠  
٨٣٤١١١  ٧٥٦.٦  ٢٠١١  
٧٨٤١١٥  ٦٩٠  ٢٠١٢  
٩٣٠٥٢٩  ٨٧٣.١  ٢٠١٣  
١٠٤١١٧٥  ٨١٨.٥  ٢٠١٤  

  ٥٩٩٣٠٥.٢  ٧٢٥  المتوسط
  www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية اfنترنت     

  

  الوضع الراھن لصادرات التمور المصرية fسواق العالم
   تطور الصادرات المصرية من التمور للعالم : - ١

) تب��ين زي��ادة الكمي��ات المص��درة م��ن التم��ور المص��رية  للع��الم م��ن ٢م��ن خ��Sل بيان��ات الج��دول رق��م (
ال��ف  ٣٨.١بزي��ادة ق��درت بح��والي  ٢٠١٤أل��ف ط��ن ع��ام  ٣٩.٣، ال��ى ح��والي ٢٠٠١ع��ام ألف طن  ١.٢حوالي 

) تب��ين وج��ود ٣%، وباس��تعراض معادل��ة ا�تج��اه الزمن��ي الع��ام بج��دول رق��م (٩٧طن، بنسبة زيادة بلغت حوالي 
 ٢.٣للكميات المص��درة م��ن مص��ر للع��الم ق��درت بح��والي  ٠.٠٥زيادة معنوية احصائياً  عند المستوى ا�حنمالي 

بل��غ معام��ل التحدي��د  ،و ١٢.٤عام والبالغ ح��والي  % من المتوسط ال١٨ألف طن، بمعدل تغير سنوي بلغ حوالي 
%من الزيادة فى الكمي��ات المص��درة م��ن مص��ر للع��الم م��ن التم��ور ترج��ع إل��ى العوام��ل ٧٢أن  اي  ٠.٧٢حوالي 

  ن .) والتى يعكسھا متغير الزم٢٠١٤-٢٠٠١التى سادت فى الفترة الزمنية من(
  

  

  )٢١٤-٢٠٠١خ_ل الفترة() تطور الصادرات المصرية من التمور للعالم ٢جدول رقم (
  القيمة باfلف دوfر  الكمية باfلف طن  السنوات
٢٨٧  ١.٢  ٢٠٠١  
٢١١٥  ٤.٥  ٢٠٠٢  
٦٣٣  ١.٨  ٢٠٠٣  
١٢٠٥  ٢.٤  ٢٠٠٤  
٢٤٦٤  ٤.١  ٢٠٠٥  
٢٦٥٥  ٤.٥  ٢٠٠٦  
٣٠٠٩  ٤.٧  ٢٠٠٧  
٧٢٠٥  ٨.٣  ٢٠٠٨  
١٧٥٣٥  ١٤.٧  ٢٠٠٩  
٢٢٧٦٤  ٢٠.٦  ٢٠١٠  
٢٨٢١١  ٢٣.٨  ٢٠١١  
٢٨٧١٦  ١١.٣  ٢٠١٢  
٣٣٤٠٢  ٢٤.٦  ٢٠١٣  
٤٧٣١٩  ٣٩.٣  ٢٠١٤  

  ١٤٩٨٩.٦  ١٢.٤  المتوسط
  www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية اfنترنت     
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 ٢٣٣٨

أل��ف  ٢٨٧رات مص��ر للع��الم م��ن التم��ور م��ن ح��والي ) زيادة قيمة صاد٣وتوضح بيانات الجدول رقم (
ال��ف دو�ر،  ٤٧٠٣٢بزي��ادة ق��درت بح��والي  ٢٠١٤أل��ف دو�ر ع��ام  ٤٧٣١٩، ال��ى ح��والي ٢٠٠١دو�ر ع��ام 

) تب��ين وج��ود ٣%، وباس��تعراض مع��اد�ت ا�تج��اه الزمن��ي الع��ام بج��دول رق��م (٩٩.٤بنسبة زيادة بلغ��ت ح��والي 
  ٥٧٣١١.٤ق��درت بح��والي  لقيم��ة ص��ادرات مص��ر للع��الم ٠.٠٥ا�حتمالي  زيادة معنوية احصائياً  عند المستوى

، ف��ي أل��ف دو�ر ١٤٩٨٩.٦% من المتوسط الع��ام والب��الغ ح��والي ٢٢ألف دو�ر، بمعدل تغير سنوي بلغ حوالي
%من الزيادة فى قيمة صادرات مصر للعالم م��ن التم��ور ترج��ع ٩٨أن أى  ٠.٩٨حين بلغ معامل التحديد حوالي 

  .) والتى يعكسھا متغير الزمن ٢٠١٤-٢٠٠١امل التى سادت فى الفترة الزمنية من(إلى العو
ومما ھو جدير بالذكر أن مساھمة الصادرات المصرية ف��ي ص��ادرات الع��الم م��ن التم��ور كمتوس��ط خ��Sل الفت��رة  

  .)١(%٤.٤بلغ حوالي  ٢٠١٤-٢٠١٠من 
  

ردات العالميkkkة والمصkkkرية خkkk_ل الفتkkkرة ): تطkkkور اGتجkkkاه الزمنkkkى العkkkام لكمية،وقيمkkkة الkkkوا٣جkkkدول رقkkkم (
  )٢٠١٤-٢٠٠١الزمنية(

 معادلة اfنحدار البسيط المتغير       الدولة
معامل 
 التحديد

 Fقيمة
 المحسوبة

 tقيمة 
 المحسوبة

معدل التغير 
 )-(السنوي% 

                       تطور الواردات العالمية
 ٢.٦ *٢.٥٦ *٦.٥ ٠.٥٩ y=583.7+18.8x الكمية
 ٩.٥ **١٨.١٤ **٣٢٩.٢ ٠.٩٨ y=169469.4+57311.4x القيمة

                       تطور صادرات مصر للعالم
 ١٨ **٥.٩٥ ** ٣٥.٤ ٠.٧٢ y=5.7+2.3x الكمية
 ٢٢ **٨.٢ **٦٨.٣ ٠.٨٥ y=11402.9+3401.5x القيمة

  ٠.٠٥،           (*) معنوي عند المستوى اfحتمالي ٠.٠١(**) معنوي عند المستوى اfحتمالي 
  ١٠٠ ×مل اfنحدار / المتوسط العام ) معدل التغير السنوي = ( معا  )-( 

Y^ القيمة التقديرية للمتغير التابع =      Xiعدد السنوات ـ =i = 1, 2, 3, ||.. , 14       
     ) بالبحث.٢،١المصدر: جمعت وحسبت من: الجدولين (

  

  التوزيع الجغرافي لصادرات مصر من التمور  -٢
) ٤مص��رية ل��دول الع��الم أوض��حت بيان��ات الج��دول رق��م (بدراسة التوزيع الجغرافي لصادرات التم��ور ال

أن أس��واق المغ��رب واندونيس��يا وماليزي��ا م��ن أھ��م أس��واق التم��ور المص��رية، حي��ث مثل��ت تل��ك ا+س��واق مجتمع��ة 
)، ٢٠١٤-٢٠١٠لفت��رة (التمور المصرية  المصدرة للع��الم لمتوس��ط ا% من الكميات المصدرة من ٨٥.٩حوالي 

مرك��ز ا+ول ك��أھم أس��واق التم��ور ب��ين دول الع��الم وبل��غ متوس��ط الكمي��ة المص��درة حيث احت��ل الس��وق المغرب��ي ال
% من إجمالي متوسط الكمية المصدرة +س��واق الع��الم، ومتوس��ط ٣٧ألف طن بنسبة بلغت حوالي  ٨.٨٦حوالي 

% م���ن إجم���الي متوس���ط القيم���ة ٤١.٨ال���ف دو�ر بم���ا يمث���ل ح���والي  ١٣٤٠٤.٦قيم���ة تص���ديرية بل���غ ح���والي 
+سواق العالم،  بينما جاءت أس��واق اندونيس��يا وماليزي��ا ف��ي المرك��زين الث��اني والثال��ث بمتوس��ط كمي��ة  التصديرية

% م��ن إجم��الي متوس��ط ١٩.١%، ٢٩.٧، بم��ا مث��ل ح��والي عل��ى الترتي��ب أل��ف ط��ن ٤.٥٨، ٧.١بل��غ ح��والي 
  ).٢٠١٤-٢٠١٠لفترة (ا سواق العالم على الترتيب، وذلك لمتوسط+ التمور المصريةالكميات المصدرة من 

أل���ف دو�ر لص���ادرات التم���ور  ٥٧٤٢.٢ ، ٨٥٢٨.٢وبالنس���بة للقيم���ة التص���ديرية فق���د بلغ���ت ح���والي 
القيم��ة التص��ديرية  م��ن إجم��الي متوس��ط%  ١٧.٩%، ٢٦.٦وماليزي��ا عل��ى الت��والي مثل��ت ح��والي  ،�ندونيس��يا

  ).٢٠١٤-٢٠١٠الفترة من (على الترتيب لمتوسط +سواق العالم 
  

  كمتوسkkkkط خkkkk_ل الفتkkkkرة  صkkkkادرات مصkkkkر مkkkkن التمkkkkورھkkkkم أسkkkkواق ع الجغرافkkkkي fلتوزيkkkk) ا٤جkkkkدول رقkkkkم (
)٢٠١٤-٢٠١٠(   

  الدولة
  الصادراتكمية 

  (الف طن)
  قيمة الصادرات
  (ألف دوfر)

  ا�ھمية النسبية  %
  القيمة  الكمية

 41.8 ٣٧  ١٣٤٠٤.٦  ٨.٨٦  المغرب
 26.7 ٢٩.٧  ٨٥٢٨.٢  ٧.١  اندونيسيا

 17.9 ١٩.١  ٥٧٤٢.٢  ٤.٥٨  زيايمال
 13.8 ١٤.٢ ٤٤٠٧.٤  ٣.٣٨  باقي دول العالم

 100 ١٠٠ 32082.4 23.92  ا)جمالي
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٢٣٣٩

   -:معدfت النمو في الصادرات المصرية من التمور في أھم ا�سواق العالمية  -٣
  أوf:السوق اfندونيسي :

ت المص��رية )  تبين أن معدل النمو في الصادرا٥) بالملحق،والجدول رقم (١استعراض الجدول رقم(ب 
%، بينم��ا بل��غ مع��دل نم��و ال��واردات ا�ندونيس��ية م��ن الع��الم ١٥بل��غ ح��والي  م��ن التم��ور إل��ى الس��وق ا�ندونيس��ى

يتضح وجود تعريف��ة جمركي��ة عل��ي واردات اندونيس��يا  ، كما ٢٠١٤-٢٠١٠% وذلك كمتوسط للفترة ٢٣حوالي 
معوق��ات الس��وق ا�ندونيس��ي لزي��ادة  % حي��ت يمك��ن اعتبارھ��ا  أنھ��ا م��ن٥ي م��ن التم��ور المص��رية بلغ��ت ح��وال
منافس��ة لن��ا تتمت��ع بمزاي��ا أفض��ل م��ن حي��ث التعريف��ة  )،  ف��ي ح��ين أن دول٩(الص��ادرات المص��رية م��ن التم��ور

  . )٩(بين البلدين متعلقة بتجارة السلع الزراعيةالجمركية لوجود اتفاقات دولية 
زيادة معدل النمو في وارداته مما يشير إلى انه من ا+س��واق الواع��دة ف��ي أھميه ھذا السوق فى  و تتعلق

من خSل عمل إتفاقات ثنائية ب��ين البل��دين  المستقبل ويجب العمل على تحسين شروط التبادل التجارى بين البلدين
  . الزراعية خاصة بالصادرات

  

) ا�ھميkkkة النسkkkبية لkkkبعض مؤشkkkkرات التجkkkارة الخارجيkkkة مkkkن صkkkادرات التمkkkور المصkkkkرية ٥جkkkدول رقkkkم:(
    )٢٠١٤-٢٠١٠(fندونيسيا

  واردات اندونسيا من العالم  صادرات مصر fندونيسيا
  خ_لالنمو معدل 

  الفترة من 
)٢٠١٤- ٢٠١٠(  

  حصة 
اندونيسيا في 
  صادرات مصر

ى التعريفة الجمركية عل
التمور المصرية المصدرة 

  للسوق اfندونيسي

  معدل النمو 
  في الواردات 

  من العالم

   احصة اندونسي
  في الواردات

  العالمية 
٣.٦  %٢٣  %٥  %٢٤.٤  %١٥%  
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  المغربي :ثانيا: السوق 
 ٢٠١٤) بالملحق حدوث طفرة في الصادرات المص��رية م��ن التم��ور للمغ��رب خ��Sل ع��ام ٢رقم ( يبين الجدول       

وقد يرجع ذلك لزيادة الطلب عليه في المغرب، با)ضافة إلى بعض التوترات السياسية بين المغرب وتونس مما اث��ر 
    )١(ومنھا التمور وكان ذلك في صالح التمور المصريةعلى حركة التجارة بين البلدين في العديد من السلع 

       Sإل��ى مع��دل النم��و ف��ي الص��ادرات المص��رية م��ن التم��ور ) تب��ين أن٦ل اس��تعراض ج��دول رق��م (م��ن خ�� 
  لفت��رة% وذل��ك لمتوس��ط ا٨مغربية من الع��الم ح��والي %، بينما بلغ معدل نمو الواردات ال٣٤المغرب بلغ حوالي 

ير الى زيادة حصة مصر في واردات المغرب على حساب الدول المنافس��ة،  ويج��ب ، مما يش) ٢٠١٤-٢٠١٠ (
  ا�ھتمام بھذا السوق خاصة في ظل تراجع صادرات التمور  للدول المنافسة لنا في المغرب وأھمھا تونس .

  

  )  ا�ھمية النسبية لبعض مؤشرات التجارة الخارجية من صادرات التمور المصرية  للمغرب ٦جدول رقم(
  واردات المغرب من العالم  صادرات مصر للمغرب

  معدل النمو من
 )٢٠١٤- ٢٠١٠(  

حصة المغرب في 
  صادرات مصر

التعريفة الجمركية على التمور 
  المصرية المصدرة للسوق المغربي

معدل النمو في الواردات 
  من العالم

حصة المغرب في 
  الواردات العالمية

  %١٠.٢  %٨  صفر  %٥٥  %٣٤
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  ثالثا:السوق الماليزي 
) تبين أن  معدل النمو ف��ي الص��ادرات المص��رية م��ن التم��ور ف��ي ماليزي��ا بل��غ ٧استعراض جدول رقم (ب

 ) ٢٠١٤-٢٠١٠ (لفت��رة% لمتوس��ط ا١٣م ح��والي ليزية من الع��ال%، بينما بلغ معدل نمو الواردات الما٥حوالي 
  كما يوضح الجدول عدم وجود تعريفة جمركية على التمور المصربة المصدرة للسوق الماليزى.

  
  

  )  مؤشرات التجارة الخارجية لقيمة صادرات مصر من التمور لماليزيا ٧( جدول رقم
  واردات ماليزيا من العالم  صادرات مصر لماليزيا

  منالنمو  معدل 
) ٢٠١٤- ٢٠١٠(  

حصة ماليزيا في 
  صادرات مصر

التعريفة الجمركية على التمور 
  المصرية المصدرة للسوق الماليزي

 معدل النمو في الواردات
  من العالم

حصة ماليزيا في 
  الواردات العالمية

  %٥.٤  %١٣  صفر  %١٣  %٥
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  مؤشرات الميزة النسبية: -١



Rehab A. EL-Sherbeny and Nadia M.Mahde 

 ٢٣٤٠

  Relative Comparative Advantageمؤشر الميزة النسبية الظاھرة  - أ
إل��ى الف��رص المحتمل��ة لتوس��يع التج��ارة، ويعط��ي ص��ورة  (RCA)يشير مقياس الميزة النسبية الظ��اھرة 

ذل��ك م��ن خ��Sل مقارن��ة نص��يب الدول��ة م��ن الص��ادرات تقريبي��ة للص��ادرات المس��تقبلية لل��دول موض��ع الدراس��ة، و
العالمي���ة م���ن س���لعة أو محص���ول مع���ين م���ع نص���يب الص���ادرات الكلي���ة أو الزراعي���ة لتل���ك ال���دول م���ع إجم���الي 
الصادرات الكلية أو الزراعية العالمية، وعند زيادة قيمة ھذا المؤشر عن الواحد الصحيح فإن ذل��ك ي��دل عل��ى إن 

من تلك السلعة أو المحصول، أما إذا قل ھذا المؤشر عن الواحد الصحيح فإن ذل��ك ي��دل  الدولة تتمتع بميزة نسبية
  .)٣(ويشير إلى أن تلك الدولة تعاني من تراجع نسبي في الميزة الظاھرة للسلعة محل الدراسة

  كما يلي:(RCA) ويمكن حساب الميزة النسبية الظاھرة للمحاصيل  
  RCAJi = (Xji / xJa) / (xwi/xwa)  

  حيث أن:
Xji     قيمة صادرات الدولة السلعة :i  

xJa  إجمالي قيمة الصادرات الزراعية للدولة :J 
 xwi إجمالي قيمة صادرات العالم من السلعة :i  

 Xwaإجمالي قيمة الصادرات الزراعية العالمية :  
  

  )        ٢٠١٣-٢٠٠٩(لصادرات مصر من التمور  خ_ل الفترة ): مؤشر الميزة النسبية الظاھرة ٨جدول رقم ( 
القيمة بالمليون دوfر                                                                                                                                                                       

        السنوات
صادرات متوسط 

  مصر من التمور
 (ألف طن)

الي قيمة إجم
الصادرات الزراعية 

 المصرية

قيمة صادرات 
 التمور العالمية

قيمة الصادرات 
 الزراعية العالمية

الميزة النسبية 
 الظاھرة

٢٠١٣-    ٢٠٠٩     26 518.2 1017477 1322440055 ٦٥.٢ 

    http://www.trademap.orgشبكة المعلومات الدولية اfنترنت  جمعت وحسبت من  المصدر:  

  
مم��ا ي��دل عل��ى وج��ود  ٦٥.٢ن مؤشر الميزة النس��بية الظ��اھرة ق��در بنح��و أ )٨رقم (ويتضح من الجدول 

 أولخب��رة الزراعي��ة ا فى مصر تساعد عل��ى التص��دير ق��د ترج��ع إل��ىن ھناك عوامل داخلية أقدرة على التصدير و
  مر والتعمق فيه لSستفادة من ھذة السلعة.اسة ا+عمالة، وھو ما يدعو الى درالأجور  رخص 

  مؤشرات القدرة التنافسية: -٢
  مؤشر السعر النسبي:-ا

يت��أثر الوض��ع التنافس��ي للص��ادرات بع��دد م��ن العوام��ل منھ��ا الس��عر النس��بي وال��ذي ي��ؤثر عل��ى الوض��ع 
د عل��ى إمكاني��ة اخت��راق م��ن أھ��م العوام��ل الت��ي تس��اع ف��ي الس��وق الع��المي، ويع��د س��عر التص��دير التنافس��ي للس��لعة

المزيد من ا+سواق الخارجية فكلما انخفض السعر التصديري المصري عن أسعار الدول المنافسة دل ذل��ك عل��ى 
  ).٣(وجود ميزة سعرية للسلعة المصرية ومن ثم قدرة تنافسية أعلى بالمقارنة في الدول المنافسة

  ويمكن حساب مؤشر السعر النسبي كما يلي:
PAJ = Pe / Pc 

  .مصر إلى سعر الدولة المنافسة: النسبة بين سعر PAJ حيث:
Pe   مصر.: سعر  
Pc   الدولة المنافسة. : سعر  

بدراس��ة مؤش��ر النس��بة الس��عرية +ھ��م ال��دول المص��درة للتم��ور والت��ى تن��افس مص��ر ف��ى ا�س��واق س��الفة 
المص��رى ع��ن نظي��ره حي��ث ي��نخفض الس��عر الذكر اتض��حت المي��زة الس��عرية للتم��ور المص��رية ف��ى ك��ل ا�س��واق 

 % ف��ى س��وق اندونيس��يا وماليزي��ا عل��ى الترتي��ب٤٠%،و٦٩% فى الس��وق المغرب��ى ،وبنس��بة ٤٤التونسى بنسبة 
أم��ا ع��ن دول��ة الع��راق الش��قيق فعل��ى ال��رغم م��ن وجودھ��ا ف��ى ك��ل م��ن الس��وق  )٩وھ��و م��ا يوض��حه ج��دول رق��م (

  .ذا التواجد غير منتظم وغير مؤثرا�ندنيسى والماليزى إ� أن الظروف السياسية التى تمر بھا تجعل ھ
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٢٣٤١

  

  الدول المنافسة  في اھم اfسواق التصديرية مع ): مؤشر النسبة السعرية للتمور المصرية٩جدول رقم (
  ماليزيا  اندونيسيا  المغرب  السوق

  مصر -تونس   مصر -تونس  مصر -تونس   الدول المصدرةاھم 
 2088  *3137  2129  السعر التونسي(طن/$)

 1253  973 1207  لسعر المصري(طن/$)ا
  0.60 0.31 0.566  النسبة السعرية بين تونس ومصر

  http://www.trademap.orgشبكة المعلومات الدولية اfنترنت  جمعت وحسبت من بيانات  المصدر: 
طkkkن فkkkى أفضkkkل السkkkنوات وفقkkkا لبيانkkkات التجkkkارة الدوليkkkة ٢٠٠تعkkkدى العkkkراق تتواجkkkد بشkkkكل غيkkkر منkkkتظم وبكميkkkات ضkkkئيلة f ت  -

Cometrade,UN  
تتعامل مkkع التمkkور     قد يرجع إرتفاع السعر التونسى Gخت_ف صنف التمور التونسى عن نظيره المصرى حيث أن البيانات الدولية  * 

  ككل وليس وفقا للصنف.
  

  

  :Market shareمؤشر النصيب السوقي  -ب 
لنصيب السوق أح��د المؤش��رات التنافس��ية الھام��ة حي��ث أن ارتفاع��ه يمث��ل أح��د ا+ھ��داف الرئيس��ية يعتبر ا

لعملية توسيع حجم المبيعات الخارجية +ي دول��ة، وب��ذلك ف��إن ارتف��اع النص��يب الس��وقي يعك��س الوض��ع التنافس��ي 
معين��ة ف��ي س��وق مع��ين +ي دولة، ويعبر مؤشر النصيب السوقي عن النسبة المئوية لصادرات دولة ما من سلعة 

  : إلى واردات السوق من مختلف دول العالم ويتم حسابه بالمعادلة التالية
MSHJJ = (Xi Ci / Mcwi) x 100 

  حيث:
MSHJJ  النصيب السوق للدولة :J  من السلعةi.  

Xi Ci   كمية صادرات الدولة :J  إلى الدولةc  من السعلةi.  
Mcwi  إجمالي كمية واردات الدولة :c  العالم من السعلة منi.  

  

% بينم��ا ق��در بنح��و ٢٠) أن نصيب مصر من السوق ا�ندونيسى بل��غ ح��والى ١٠يوضح الجدول رقم ( 
% ف��ى الس��وق المغرب��ى وھ��ى نس��ب � ب��أس بھ��ا يج��ب العم��ل عل��ى ١٣% من السوق الماليزى وبل��غ ح��والى ١٨

  زيادتھا خاصة فى السوق ا�ندونيسى.
  

  

خkk_ل  سkkوقي لكميkkة الصkkادرات المصkkرية مkkن التمkkور fھkkم اسkkواق العkkالم): مؤشkkر النصkkيب ال١٠جkkدول رقkkم (
  (الكمية باfلف طن)                                                    ) ٢٠١٣-٢٠٠٩الفترة (

 النصيب السوقي إجمالي كمية الواردات من العالم كمية الواردات  من مصر اسم الدولة
 12.7 47 6  المغرب

 20 29 5.8 اسيياندون
 18.1 22 4 ماليزيا

  http://www.trademap.orgشبكة المعلومات الدولية اfنترنت  جمعت وحسبت من بيانات  المصدر: 
  

  

 :Market Penetration Coefficientمؤشر معدل اختراق السوق  -ج 
ق��اييس اس��تخداماً لقي��اس الق��درة التنافس��ية +ي دول ف��ي تص��دير يعتبر معامل اختراق السوق من أكثر الم

سلعة ما، +نه يمثل مقياس��اً ل��دى قب��ول واس��تيعاب الس��لعة المص��درة با+س��واق الخارجي��ة موض��ع الدراس��ة، ا+م��ر 
ال��ذي يوض��ح إمكاني��ة زي��ادة الص��ادرات م��ن تل��ك الس��لعة بتل��ك ا+س��واق، ويس��ھم بالت��الي ف��ي وض��ع السياس��ات 

التي تنظم التسويق الخارجي للسلعة في أسواقھا الخارجي��ة، أي أن مع��دل اخت��راق الس��وق ي��دل عل��ى وا)جراءات 
مدى وجود سوق خارجي حقيقي للسلعة، ومدى قابليته �س��تيعاب كمي��ات إض��افية م��ن تل��ك الس��لعة، وي��تم حس��اب 

  معدل اختراق السوق بالمعادلة التالية:
MP = EXEJ / (Qi + EMJ – Exi) X 100 

  : معدل اختراق السوق.  MP  :حيث
 EXEJ كمية الصادرات المصرية من السلعة للدولة :(J).  

 Qi كمية إنتاج الدولة :(J) .من السلعة  
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EMJ كمية واردات الدولة :(J) .من السلعة  
Exi  كمية صادرات الدولة :(J) .من السلعة  

  

 لس��لعة ف��ي ا+س��واق موض��ع الدراس��ةوكلما زادت تلك النسبة كان ذلك دليSً على زيادة ا�ختراق لتل��ك ا
لى تقدير ضعيف جدا وفقا لھذا المؤش��ر مم��ا يعن��ى أن الحف��اظ عل��ى ھ��ذة ا�س��واق ف��ى إ) ١١ويشير الجدول رقم (

المستقبل مھدد بالمخاطر وقد يرجع ذلك الى نوعين من ا�سباب داخلية وخارجية وتتمثل ا�سباب الخارجي��ة ف��ى 
ى داخل تل��ك ا�س��واق وق��د ترج��ع ال��ى اتب��اع ال��دول ا+خ��رى سياس��ات ترويجي��ة المنافسة الشديدة مع الدول ا+خر

ودعائية أفضل م��ن المتبع��ة ف��ى مص��ر فض��S ع��ن أن ھ��ذة ال��دول المنافس��ة ل��ديھا كف��اءة أفض��ل ف��ى أداء الخ��دمات 
الحلق��ات التسويقية مثل التعبئة والتغليف وسرعة النقل.أما ا�سباب الداخلي��ة فيتعل��ق ج��زء منھ��ا با�نت��اج وأخ��رى ب

التسويقية ففى مجال ا�نتاج يواجه النخيل بعدة مشاكل منھا ع��دم ا�ھتم��ام بعملي��ات التقل��يم والتكم��يم وخدم��ة رأس 
  النخل ومكافحة ا\فات كما أن استجابة المزارع المصرى لتلك المشاكل ا�نتاجية استجابة بطيئة وضعيفة.

ثن��اء وقبي��ل ،وبع��د جم��ع ت��تم عل��ى المن��تج ا كم��ا أن درج��ة وكف��اءة تص��نيع المن��تج ،والمع��امSت الت��ى
من ا�سباب الداخلية الھامة المؤثرة حيث يتركز الشكل التصنيعى على التعبئة والتغليف ول��يس عل��ى  المحصول 

  الصناعات التحويلية. 
  

  ) ٢٠١٣-٢٠٠٩) معدل اختراق الصادرات المصرية التمور في اھم اfسواق  خ_ل الفترة (١١جدول رقم: ( 
                                                                   (الكمية باfلف طن)                                                                                               

 اfختراق  معدل إجمالي الصادرات إجمالي الواردات اGنتاج من مصر الواردات الدولة
 ٠.٠٣ 0.2 47 ١٠٤.٣ 6  لمغربا

 ٠.١٩ ٠.٠٤ 29 ٠ 5.8 اندونسيا
 ٠.١٧ ١.١ 22 ٠ 4 ماليزيا

  جمعت وحسبت من بيانات المصدر: 
 ـ http://faostat.fao.orgشبكة المعلومات الدولية اfنترنت  •
•  http://www.trademap.org  
وزارة التجkkارة  -الجھاز المركزي للتعبئة العامة واGحصاء بيانات تم معالجتھا وإعادة تبويبھا بواسطة قطkkاع التجkkارة الخارجيkkة  •

 الخارجية والصناعة.

 
  المشاكل التى تواجه تصدير التمور المصرية

مص��رية ف��ى أس��واق تص��ديرية ومما سبق يتضح أنه على ال��رغم م��ن الوض��ع التنافس��ى الجي��د ج��دا للتم��ور ال
% ا� ٢٣ھامة خاصة اندونيسيا والتى ليس بھا انتاج من التمور كما أن الطلب على الواردات من التمور بلغ ح��والى

ان��ه ف��ى المس��تقبل إذا ظ��ل الوض��ع التص��ديرى للتم��ور المص��رية عل��ى حال��ه س��يكون ا�حتف��اظ بھ��ذة ا�س��واق يواج��ه 
% ١٦رت بحوالىى الصادرات التونسية للمغرب ،وماليزيا، واندونيسيا قدصعوبات عديدة خاصة وأن معدل النمو ف

  رية .المص% على الترتيب ومن ھنا تأـى أھمية دراسة المشكSت التى تواجه تصدير التمور ٢%،٧،
ھ��ة للمس��ئولين ع��ن مل��ف تص��دير التم��ور بقط��اع نقط��ة أوض��حت نت��ائج إس��تمارة ا)س��تبيان الموجلق��د و

رة التج��ارة الخارجي��ة والص��ناعة والمش��روعات الص��غيرة والمتوس��طة  وج��ود العدي��د م��ن التجارة الخارجي��ة ب��وزا
المشكSت التى تواجه تصدير التم��ور منھ��ا م��ا يتعل��ق بج��ودة المن��تج والممارس��ات الزراعي��ة الت��ى يتبعھ��ا ال��زراع 

ع��ن ھ��ذه  وع��دم وج��ود كي��ان مؤسس��ى مس��ئول وأخ��رى تتعل��ق بالتص��نيع ،والتخ��زين،ومنھا م��ا يتعل��ق بالتس��ويق ،
  لھذه المشكSت ،ومقترحات لحلھا  ) حصر١٢الثروة القومية،ويوضح الجدول رقم (
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  ): أھم مشك_ت تصدير التمور فى مصر ومقترحات حلھا١٢جدول رقم (
  مقترحات حل المشك_ت  المشك_ت  نوعية المشك_ت

مش���������كSت تتعل���������ق بج���������ودة 
المحص�����������ول والممارس�����������ات 
 الزراعي������ة الت������ى يق������وم بھ�������ا

  مزارعى التمور

عدم جودة المنتج الخام المصدر وتصدير - ١
  المنتجات المخزنة من العام السابق

التوسع فى تصدير المنتجات المصنعة 
لزيادة القيمة المضافة وا)ھتمام بعملية 

  التخزين.

وجود معوقات انتاجية تؤثر علي جودة المنتج - ٢
  المصدر من التمر

وخاصة  ا)ھتمام بالعمليات ا)نتاجية
- التكميم–خدمة رأس النخلة(التقليم 

  الخف ...).- التلقيح

بعض ا�صناف الرطبة الغير مقبولة من قبل  - ٣
  المستھلك الخارجي

  

العمل علي زيادة زراعة ا�صناف 
التصديرية والحد من ا�صناف التي � 
تناسب المستھلك في ا�سواق الخارجية 

  من خSل خطة زمنية ل�حSل.
ار ا)صابة با+فات المختلفة وخاصة إنتش- ٤

  سوسة النخيل الحمراء
ا)ھتمام ببرامج المكافحة وإتباع نتائج 
  ا+بحاث العلمية الجديدة فى ھذا المجال.

  مشكSت تسويقية

  إرتفاع الفاقد أثناء التسويق- ١
التوسع فى إنتاج المصانع بالقرب من 
  مناطق ا)نتاج لتقليل الفاقد التسويقى.

مية التصدير في اوقات محددة من السنة موس- ٢
  و التخزين باقي العام

زيادة عدد ثSجات التخزين بمناطق 
  ا)نتاج  .

بعد المسافة لبعض أماكن ا)نتاج مثل واحة - ٣
يزيد من تكاليف التصدير  سيوة والواحات

  وصعوبات النقل والتخزين

توطين الصناعات القائمة على التمور 
  ج وتكاملھا.بمراكز تركز ا)نتا

قلة عدد الشركات التصديرية المھتمة  - ٤
  بتصدير التمر

تشجيع الشركات المصدرة للتمور وتقديم 
  الدعم الفنى والمادى لھا.

  مشكSت تخزين
عدم وجود ثSجات كافية للتخزين انتظارا - ١

لموسم التصدير حيث ان الفرق بين موسمي 
  ا�نتاج واللتصدير يصل الي شھرين او ثSثة

توفير الثSجات الSزمة لعمليات التخزين 
للتغلب على الفروق الزمنية بين مواسم 

  ا)نتاج والتصدير.
المصدر: نتائج إستمارة اGستبيان المعدة للمسئولين عن ملف تصدير التمور بقطاع نقطة التجkkارة الخارجيkkة بkkوزارة التجkkارة الخارجيkkة 

  والصناعة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

  
  ): أھم مشك_ت تصدير التمور فى مصر ومقترحات حلھا١٢( تابع جدول رقم

  مقترحات حل المشك_ت  المشك_ت  نوعية المشك_ت

  تابع المشكSت التصنيعية

عدم كفاءة العمليات التصنيعية في المصانع - ٢
  المحلية بالشكل الذي يناسب ا�سواق العالمية 

مع ( المنتج المصنع من التمور � يتوافق 
  رغبات المستھلك في الخارج)

دراسة رغبات وأذواق المستھلكين بأھم 
  ا+سواق التصديرية

  المشكSت المؤسسية
عدم وجود كيان قومى مسئول عن ھذة الثروة - ١

القومية  من النخيل فى مصر على غرار المركز 
  الوطن للتمور بالمملكة العربية السعودية

إنشاء كيان قومى مستقل مسئول عن 
يل البلح فى مصر وتشجيع إقامة نخ

جمعيات لمنتجى التمور تحت إشراف 
  حكومى تعزز مبدأ التنمية بالمشاركة

المصدر: نتائج إستمارة اGستبيان المعدة للمسئولين عن ملف تصدير التمور بقطاع نقطة التجkkارة الخارجيkkة بkkوزارة التجkkارة الخارجيkkة 
  والصناعة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.

  

  توصيات البحث
أھمية التركيز على أسواق اندونيسيا والمغرب وماليزيا و ضرورة إجراء دراسات تس��ويقية مفص��لة ع��ن ھ��ذة  -١

ا+س��واق والتع��رف عل��ى أذواق المس��تھلكين بھ��ا وأفض��ل مواعي��د للتص��دير والمواص��فات الت��ى يفض��لونھا ف��ى 
ف��ى ھ��ذه  ،ومس��تقري��ق تواج��د أكبرش��كل التعبئ��ة والتغلي��ف وعم��ل حم��Sت إعSني��ة للتم��ور المص��رية  لتحق

 ا+سواق.
 توفير الثSجات الSزمة لعمليات التخزين للتغلب على الفروق الزمنية بين مواسم ا)نتاج والتصدير.

 الخف ...)-التلقيح-التكميم–ا)ھتمام بالعمليات ا)نتاجية وخاصة خدمة رأس النخلة(التقليم  -٢
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     ,                                                    سياس��ة اس��تراتيجية مح��ددة المع��الم لص��ادرات ال��بلح س��نويا                                     وجود جھاز تسويقي عل��ي مس��توي ق��ومي لوض��ع   - ٣
         واعتم��ادا      ,                                                                                    تعتمد علي دراسات وافية لSحتياجات الفعلية لSسواق وفق��ا �ذواق مس��تھلكي ك��ل دول��ة عل��ي ح��دة

                      عل��ي أن ي��تم م��ن خ��Sل ذل��ك      ,                        وامكانات إجراء الصفقات     ,                                          علي الظروف الحقيقية �صناف المحصول كل عام
                                           واقامة معامل متخصصة في تحديد الج��ودة المثل��ي      ,                                         يطرة علي جودة الكميات التي يمكن تصديرھا          الجھاز الس

وتش��جيع إقام��ة جمعي��ات لمنتج��ى التم��ور تح��ت إش��راف   .،                                                 للتمور المصدرة طبقا للمواص��فات القياس��ية العالمي��ة
 حكومى تعزز مبدأ التنمية بالمشاركة  .

                                        تنويع منتجات تص��نيع ال��بلح ك��المربي وال��دبس ادة القيمة المضافة،وصنعة لزيالتوسع فى تصدير المنتجات الم -٤
                                                               وص��ناعات الحلوي��ات وأص��ابع التم��ر بل��ح الف��ول الس��وداني والل��بن كب��دائل      ,                             عس��ل ال��بلح كب��ديل للعس��ل ا�س��ود

      ل��دين                                              با�ضافة إلي رقائق تمر الدين كب��ديل للف��ائف قم��ر ا     ,                                                   للحلوي التقليدية لSطفال وتتمتع بقيمة غذائية عالية
                                                                                        وا�س��تفادة م��ن نت��ائج التخم��رات الص��ناعية للتم��ور ف��ي انت��اج الكح��ول وا�س��يتون والخ��ل وخمي��رة الخب��ز  ،

    .        التصدير                                                     مر الذى يساعد على التغلب على الفروق الزمنية فى موسم   ا+          وغيرھا
     س��واء      ,      نبي��ة                     انش��اء ش��ركات بش��راكة أج  وتق��ديم ال��دعم الفن��ى والم��ادى لھ��ا،و تشجيع الشركات المصدرة للتمور -٥

      وك��ذلك      ,                  كم��ا يح��دث ف��ي ت��ونس     ,                                                مم��ا يعطيھ��ا ح��ق التس��ويق ف��ي البل��دان المش��اركة معھ��ا     ,                  أوروبي��ة أو غيرھ��ا
                                                                     الت���ي يقب��ل عليھ��ا ال���ذوق ا+وروب��ي وا+مريك���ي مث��ل دجل��ة ن���ور والم��دجول ومراع���اة                 اس��تزراع ا�ص��ناف

 ).٢(  عم                                                            مواصفات الجودة للبلح وتصنيعه من حيث الحجم والشكل واللون والط
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وزارة التج��ارة الخارجي��ة والص��ناعة ـ قط��اع التج��ارة الخارجي��ة ـ ا)دارة المركزي��ة لمنظم��ة التج��ارة العالمي��ة، 
  تقارير غير منشورة.

المعھ���د العرب���ي للتخط���يط بالكوي���ت البرن���امج الت���دريبي، التنمي���ة الزراعي���ة وا+م���ن الغ���ذائي: التموي���ل والتنوي���ع 
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 ـ http://faostat.fao.orgشبكة المعلومات الدولية ا�نترنت 
 http://www.trademap.orgشبكة المعلومات الدولية ا�نترنت 
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  م_حقال
  

  ) تطور الصادرات المصرية من التمور fندونيسيا١جدول رقم ( 
  القيمة باfلف دوfر  الكمية باfلف طن  السنوات
٦٠٥٩  ٥.٧  ٢٠١٠  
٨٣٠٨  ٧.٦  ٢٠١١  
٩٤٦٠  ٣.٧  ٢٠١٢  
٩٣٠٤  ٧.٥  ٢٠١٣  
٩٥١٠  ١٠.٩  ٢٠١٤  

  ٨٥٢٨.٢  ٧.١  المتوسط
  www.trademap.comية اfنترنت     المصدر : جمعت وحسبت من بيانات شبكة المعلومات الدول

  

  ) تطور الصادرات المصرية من التمور للمغرب٢جدول رقم (
  القيمة باfلف دوfر  الكمية باfلف طن  السنوات
٦٨٨٢  ٥.٧  ٢٠١٠  
١٠٧٠٢  ٨.٣  ٢٠١١  
٩٤٨٠  ٣.٧  ٢٠١٢  
١٣٩٢٦  ٨.٧  ٢٠١٣  
٢٦٠٣٣  ١٧.٩  ٢٠١٤  

  ١٣٤٠٤.٦  ٨.٨٦  سطالمتو
  www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية اfنترنت     

  
  ) تطور الصادرات المصرية من التمور لماليزيا٣جدول رقم (

  القيمة باfلف دوfر  الكمية باfلف طن  السنوات
٥١٤٠  ٥.١  ٢٠١٠  
٥٥٧٩  ٤.٧  ٢٠١١  
٥٧٦٩  ٢.٣  ٢٠١٢  
٦٠٧٣  ٥.١  ٢٠١٣  
٦١٥٠  ٥.٧  ٢٠١٤  

  ٥٧٤٢.٢  ٤.٥٨  المتوسط
  www.trademap.comالمصدر : شبكة المعلومات الدولية اfنترنت     
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ABSTRACT 
  
The study aimed the study of geographical concentration for Egyptian exports 

of dates,and the study of the growth rates in the most important markets. The study 
focuses in measuring the competitive power indicators, the competitive pricing 
between dates  Exporting prices in Egypt and the competitive countries market share, 
market penetration ratio  In addition to collect the most important obstacles facing the 
export process to develop a future vision for Egyptian exports of dates.                                                                                                                               

The results pointed that the quantity of Egyptian exports of dates increased 
from about 1.2 thousand ton to approximately about 39.3 thousand ton in 2014 The 
results pointed that the geographical concentration for Egyptian exports of dates goes 
to Morocco, Indonesia and Malaysia Those markets  represent about 86% of Egyptian 
exports of dates during the period(2010-2014).                                                                                                                                  

Studying the annual   growth rates in this markets the study shows that the 
growth rate in exports for Egyptian dates is 15% in Indonesian market While the rate 
of growth in imports from Indonesia around the world is 23% in addition to a tariff on 
imports from Indonesia Egyptian dates 5%.  the study shows that the growth rate in 
exports for Egyptian dates is 34% in Moroccan market While the rate of growth in 
imports from Morocco around the world is 8%. the study shows that the growth rate in 
exports for Egyptian dates is 5% in Malaysian Market While the rate of growth in 
imports from Malaysia around the world is 13% during the period(2010-2014).                                                                

The Results showed that the competitive indicators like Relative comparative 
advantage indicators reached about 65.2%  which indicates the ability to export, The 
relative price indicator reflected Price advantage for Egyptian Dates in all markets. 
The market share indicator reached about 20% in Indonesian market 18% in 
Malaysian Market 13% in Moroccan market. The results showed that the market 
penetration coefficient was weak this reflected the risk in the future to keep this 
markets.                                                                                                                                     

The study pointed to the most important problems facing the export of dates 
Like bad quality product export from stored products of the previous year, seasonality 
export at specific times of the year, and there is not enough refrigerators for storage 
dates, and inefficient manufacturing processes.                                                                                                                                                 

 The study has recommended the need to for detailed marketing studies for 
Indonesian, Malaysian, and Moroccan markets. It is necessary to have independent 
and National Corporation for dates.                                                                                                                                                  

                                                                                                                          
                                                                                                                          

                                                                                               
                                               


