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  الملخص
  
المؤسسى الزراعى والذى من خ�لھا يج��ب  تعتبر الجمعيات التعاونية الزراعية أحد أھم مكونات ا�طار  

أن يتم توفير ا1ئتمان الزراعى بكافة أنواع��ه لتحقي��ق متطلب��ات نم��و ذل��ك القط��اع ف��ى ظ��ل ا&ھ��داف ا�س��تراتيجية 
المخططة .   ونظراً &ن القطاع التعاونى تعرض لكثير من المتغيرات خ���ل العق��ود الماض��ية ، ف��إن تفاع��ل تل��ك 

لمترتب��ة عليھ��ا تلق��ى بظ�لھ��ا وتأثيراتھ��ا المباش��رة وغي��ر المباش��رة عل��ى وظ��ائف ومھ��ام المتغي��رات والنت��ائج ا
التعاونيات الزراعية وتعام�تھا مع المنتجين الزراعيين ، ا&مر الذى يتطل��ب ت��وفير الم��وارد المالي��ة ال�زم��ة لھ��ا 

ى يمكن تھيئة القط��اع التع��اونى من خ�ل ا1عتماد على الذات فى ظل المحددات الحالية والممكنات المستقبلية حت
 لمواجھة تحديات القرن الحالى 

تھدف ھذه الدراسة بصفة رئيسية التعرف على المحددات الحالية &داء التعاوني��ات الزراعي��ة ، ووض��ع  لذا
تص��ور مس��تقبلى لتط��وير وتفعي��ل دورھ��ا ف��ى مج��ال التموي��ل وا1ئتم��ان الزراع��ى لتعظ��يم الفائ��دة المرج��وة منھ��ا 

رتھا على المواءمة مع المتغيرات ا1قتصادية وا1جتماعية والسياسية الحادث��ة عل��ى المس��تويين الع��المى وزيادة قد
  .والمحلى 

العام 1جم��الى رأس م��ال التعاوني��ات الزراعي��ة المحلي��ة متع��ددة  هوتشير أھم نتائج الدراسة إلى تزايد ا1تجا
 الع��ام هكم��ا تب��ين أن ا1تج��ا  ، %٤.٥نح��و بمع��دل نم��و بل��غ  س��نوياال��ف جني��ه  ١٢٥٥٧٦بل��غ نح��و  ا1غ��راض 

جني��ه  ٢١٠٩.٣بلغ نح��و  غير معنوىمتزايد جمالى راس مال التعاونيات الزراعية المحلية لQص�ح الزراعي 1
جم��الى راس م��ال التعاوني��ات الزراعي��ة  ، واتض��ح أيض��ا أن ا1تج��اه الع��ام 1 %١٠.٧بمعدل نمو بلغ نحو  سنويا

 %٢.٧بمعدل نمو بل��غ نح��و  جنيه سنويا الف ٢١٦.٨بلغ نحو  غير معنوى متزايد ىالمحلية ل�ستص�ح الزراع
.   

% م��ن عين��ة الدراس��ة عل��ى ١٠٠أك��د  دع��ن الوض��ع المس��تقبلي للتعاوني��ات فق��المبح��وثين باستط�ع اراء و 
 ش��ئتأنالت��ى  ا&ھ��دافف��ى اتخ��اذ ا�ج��راءات الت��ى تحق��ق  التع��اونيض��رورة اس��تق�لية التعاوني��ات وتف��رد القط��اع 

% من المبحوثين انھم يفضلون ا1عتماد على الذات ف��ى ممارس��ة ٥٣كما أوضح  ،التعاونيات الزراعية من اجلھا
 إنش��اء بن��ك تع��اوني يس��ھم في��ه أعض��اء التعاوني��ات% رغب��تھم ف��ى ٧٣كم��ا اوض��ح   الزراع��ي التع��اونيالنش��اط 

التعاوني���ات ذة الع�ق���ة ب��ين % م���نھم يؤك��دون عل���ى ان ھ��٨٧وان نح��و وال��تخلص م��ن نظ���ام التموي��ل الس���ابق، 
ف��ى ظ��ل الوض��ع السياس��ي وبينھم��ا،  والمطال��ب وال��رأيالمبادرة بالفع��ل والعم��ل تصبح فعالة ب   والدولةالزراعية 

ب��ين % م��نھم ان��ه م��ن ا&فض��ل أن تعتم��د الع�ق��ة ٧ين��اير يفض��ل  ٢٥الح��الي و ال��ذي تع��يش في��ه مص��ر بع��د ث��ورة 
  . الحياد السلبي و الحياد السياسيعلى كل من   لمجتمعالبينان التعاوني والقوي السياسية  فى ا

  المقدمة :
وما ترت��ب عليھ��ا م��ن إلغ��اء ال��دعم م��ع الحري��ة ف��ى  ا1قتصاديسياسة التحرر  تبنى  اتجھت الدولة إلى بعد ان    

تس��ويق المنتج��ات الزراعي��ة وت��داول وتوزي��ع مس��تلزمات ا�نت��اج وتحري��ر أس��عار المحاص��يل وإلغ��اء التوري��د 
جب��ارى للمنتج��ات الزراعي��ة ، ف��إن طبيع��ة تل��ك التغي��رات والمعطي��ات الجدي��دة ف��ى القط��اع الزراع��ى المص��رى ا1

تفرض على التعاونيات الزراعي��ة مس��ئولية إع��ادة تط��وير أدائھ��ا وأنش��طتھا بم��ا يتمش��ى م��ع متطلب��ات واحتياج��ات 
يتسنى للقطاع التعاونى القي��ام بمھام��ه ھذه البيئة الجديدة لتصبح أكثر فعالية فى ظل ظروف ا1قتصاد الحر . ولن 

فى الظروف الراھنة إ1 إذا تمتع بكفاءة عالية مع تحري��ره م��ن كاف��ة القي��ود بطريق��ة تمكن��ه م��ن الص��مود ومنافس��ة 
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غيره من الكيانات ا&خرى خاصة وأن الدولة لم تعطى القطاع التعاونى اھتماما بنفس القدر ال��ذى أعطت��ه للقط��اع 
  الخاص .  

   حثالبمشكلة 
بالرغم من أن توفير مصادر ائتمان مناسبة ومأمونة للقطاع الزراعى يعتب��ر أح��د الش��روط الض��رورية لتنمي��ة     

وتطوير ذلك القطاع ، إ1 أنه شرط غير كاف حيث أن ا�طار المؤسسي والتنظيمي والتش��ريعي الك��فء وأھداف��ه 
  قيق التنمية الزراعية المنشورة . التنموية المدروسة والمحددة كلھا شروط يجب أن تعمل معاً لتح

وتعتبر الجمعيات التعاونية الزراعية أحد أھم مكونات ا�طار المؤسسى الزراعى والذى م��ن خ�لھ��ا يج��ب أن    
ي��تم ت��وفير ا1ئتم��ان الزراع��ى بكاف��ة أنواع��ه لتحقي��ق متطلب��ات نم��و ذل��ك القط��اع ف��ى ظ��ل ا&ھ��داف ا�س��تراتيجية 

  المخططة . 
قطاع التعاونى تعرض لكثير من المتغيرات خ���ل العق��ود الماض��ية ، ف��إن تفاع��ل تل��ك المتغي��رات ونظراً &ن ال   

والنت��ائج المترتب��ة عليھ��ا تلق��ى بظ�لھ��ا وتأثيراتھ��ا المباش��رة وغي��ر المباش��رة عل��ى وظ��ائف ومھ��ام التعاوني��ات 
المالي��ة ال�زم��ة لھ��ا م��ن خ���ل  الزراعية وتعام�تھا مع المنتجين الزراعيين ، ا&مر الذى يتطل��ب ت��وفير الم��وارد

نى لمواجھ��ة ا1عتماد على الذات فى ظل المحددات الحالية والممكنات المستقبلية حتى يمكن تھيئ��ة القط��اع التع��او
 تحديات القرن الحالى 

  : لبحثھدف ا
 بص��فة رئيس��ية التع��رف عل��ى المح��ددات الحالي��ة &داء التعاوني��ات الزراعي��ة ، ووض��ع تص��ور البح��ث اھدف ھ��ذي

مس��تقبلى لتط��وير وتفعي��ل دورھ��ا ف��ى مج��ال التموي��ل وا1ئتم��ان الزراع��ى لتعظ��يم الفائ��دة المرج��وة منھ��ا وزي��ادة 
ق��درتھا عل��ى المواءم��ة م��ع المتغي��رات ا1قتص���ادية وا1جتماعي��ة والسياس��ية الحادث��ة عل��ى المس��تويين الع���المى 

وره ود ن التع��اونى الزراع��ى المص��رىي��انالب -١:   بصفة خاصة الى التع��رف عل��ى بحثھدف اليوالمحلى ، كما 
 التع��رف - ٣ رأس المال  وعدد الجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة.تطور عدد ا&عضاء و  -٢فى التنمية الزراعية  

دور الجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ف��ى ظ��ل  وض��ع تص��ور مس��تقبلي لتط��وير -٤ على مصادر تمويل الجمعي��ات.
  المتغيرات الحالية.

  ومصادر البيانات  الطريقة البحثية
عل��ى البيان��ات الثانوي��ة المنش��ورة وغي��ر المنش��ورة م��ن وزارة الزراع��ة واستص���ح  البح��ث  تم��داع     

ا&راضى ، ا�دارة المركزية للتعاون الزراعى ، ا1تحاد التعاونى الزراعى المركزى ، نشرات التع��اون للجھ��از 
ى واستص���ح ا&راض��ى ، الدراس��ات والمراج��ع الت��ى المرك��زى للتعبئ��ة العام��ة وا�حص��اء ، ا�ص���ح الزراع��

  .تناولت موضوع الدراسة 
راى المھتمين بالتعاونيات الزراعية ل�ئتمان با1تحاد التعاونى الزراع��ى المرك��زى وا1دارة  وتم استط�ع

دئ التعاوني��ة والتنفي��ذين المختص��ين بالتعاوني��ات العام��ة فيم��ا يتعل��ق ب��ا1لتزام بالمب��االمركزي��ة للتع��اون الزراع��ى 
  بالتعاونيات.ومستلزمات ا1نتاج وع�قة الدولة  والتمويل والتسويق

أع��دت لھ��ذا الغ��رض  والت��ى تتض��نمن بع��ض ا1س��ئلة فيم��ا يتعل��ق ب��ا1لتزام   وت��م تص��ميم اس��تمارة اس��تبيان
لتعاوني���ات وا1نت���اج الكل���ى ، وع�ق���ة الدول���ة با وي���ل، التس���ويق، ومس���تلزمات ا1نت���اجبالمب���ادئ التعاوني���ة ، التم

 للقي��ادات التعاوني��ة Rapid Rural Assesment(R.R.A)الريف��ى الس��ريع  التقي��يمبا1ض��افة ال��ى اس��لوب 

تعاوني��اتھم لمقارنتھ��ا ب��اراء قي��اداتھم عل��ى قم��ة الھيك��ل  للجمعيات المحليةمتعددة ا1غراض لمعرفة ارائھم فى اداء
نظ��را لك��ون البحي��رة والمنوفي��ة  ث��ل ف��ي مح��افظتيوھ��ى تتم التع��اونى وت��م ا1ختي��ار العش��وائى ل��بعض المحافظ��ات
وتتف��ق جمي��ع ھ��ذة التعاوني��ات الزراعي��ة  ١٩٨٠لس��نة  ١٢٢التعاونيات المحلية يحكمھ��ا ق��انون التع��اون الزراع��ى 

المحلية في الغرض والھدف الذى أنشئت من أجله وذل��ك لك��ى ي��تم الحص��ول عل��ى بع��ض المؤش��رات ا1قتص��ادية 
ا�دارة  أو م��ن ين��وب عن��ه ھ��و  الزراعي��ة المص��رية، عل��ى ان يك��ون رئ��يس مجل��سوا1جتماعية ع��ن التعاوني��ات 

وح��دة المش��اھدة او المعاين��ة ف��ي الجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة وق��د بل��غ ع��دد اس��تمارات ا1س��تبيان خمس��ة عش��ر 
  مة، با�ضافة الى بيانات البحث الريفي السريع .ااستمارة تمثل جميع الجمعيات الع
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  ة ومناقشتهالنتائج البحثي
  

  فى : تتمثلتتوزع الجمعيات التعاونية الزراعية فى مصر وفقا Cھميتھا النسبية الى اربعة انواع رئيسية 
  لQص�ح الزراعى الجمعيات التعاونية الزراعية -٢     الجمعيات التعاونية الزراعية ل�ئتمان الزراعي -١

    الجمعيات التعاونية الزراعية النوعية -٤     الجمعيات التعاونية الزراعية 1ستص�ح ا1راضى  -٣
تح��ت ھ��ذا الن��وع م��ن التعاوني��ات جمعي��ات متخصص��ة ف��ى المحاص��يل الرئيس��ية مث��ل البط��اطس و  وين��درج

مة الخمسة عشر كلھ��ا بالدراس��ة التحليلي��ة االجمعيات الع البحثتناول يالقطن والمحاصيل الزيتية وغيرھا وسوف 
  ى القيادات التعاونية بھا.أر لتي يتم أخذا من خ�ل استمارة ا1ستبيان

لجمعيات التعاونية الزراعية ل�ئتمان سواء كان��ت متع��ددة ا&غ��راض أو متخصص��ة  والجمعي��ات ا تعتبر   
التعاوني��ة ل�راض��ى المستص��لحة والجمعي��ات التعاوني��ة لQص���ح الزراع��ى  ف��ى مص��ر  منظم��ات حيوي��ة لعملي��ة 

التعاوني��ة الناجح��ة منھ��ا لھ��ا دور إيج��ابي ف��ى خل��ق الطل��ب عل��ى أعم��ال النق��ل  توتعتب��ر الجمعي��االتنمي��ة الريفي��ة 
والتعبئ���ة والف���رز والت���دريج والتخ���زين والتش���غيل ب���ل و تس���ھم أيض���ا ف���ى تق���ديم رأس الم���ال ال����زم للتموي���ل . 
 وللتعاوني��ات دور ب��ارز ف��ى تق��ديم خ��دمات ا�رش��اد الزراع��ى وعق��د ن��دوات التوعي��ة الش��املة لل��زراع وتع��ريفھم

بأحس��ن ط��رق الخدم��ة وأنس��ب المع��ام�ت الزراعي��ة وأح��دث ا&س��اليب العلمي��ة والفني��ة ف��ى الزراع��ة وكثي��را م��ن 
  أنشطة التدريب والحرف الزراعية واليدوية وتنمية المھارات التي ترفع من مستوى ا&عضاء والمرأة الريفية .

  أوC : اCتجاه  الزمني العام لبعض متغيرات البحث 

  ل الجمعيات التعاونية المحلية متعددة اmغراضتطور رأس ما  -١
  تطور رأس مال الجمعيات التعاونية الزراعية المحلية لnئتمان -أ

ال��ف  ٤١٥١٠) أن اجم��الى رأس م��ال الجمعي��ات التعاوني��ة لQئتم��ان تبل��غ نح��و ١يتبين من الجدول رق��م (  
  :   جنيه ألف ٥١٣٩٤يبلغ نحو بمتوسط  ٢٠١٠الف جنيه عام       ٦٢٩٣٩بلغ نحو يبينما  ١٩٩٩جنيه عام 

  ھـ س ٢٣٣٦.٣+٣٦٢٠٨.٤^ = ھـ  ص                                                 

                                                                                         )٩.١  *( *  

   ٨٢.٤ف=          ٠.٠.٨٨٠=   ٢-ر         ٠.٩٤٤ر  =                                               
  

ھ�ـ حيث  :    ص
تمثل القيمة التقديرية لرأس مال الجمعيات التعاونية لQئتمان ب��ا&لف جني��ه ف��ي الس��نه  : ^  

  ھـ .
  تمثل متغير الزمن .  :    ھـس                         

  .١٢، ...................،  ٣،   ٢ ،  ١تمثل السنوات  :           ھـ                
  معنوي .       :            **                 

ال��ف جني��ه  ٢٣٣٦.٣ نح��و ب ديتبين من المعادلة ا�تجاھيه أن رأس مال الجمعيات التعاونية لQئتم��ان يتزاي��
ير الزمن مس��ئول ع��ن اى  ان متغ ٠.٨٨والمعدل نح التحديدبلغ معامل يحيث وھو تزايد معنوي إحصائيا  سنويا 

%، ويفس��ر ذل��ك  ب��ان الجمعي��ات العمومي��ة ٨٨التغيرات الحادثة فى رأس مال تعاونيات ا1ئتمان الزراعي بنح��و 
  العادية وغير العادية بجميع 

أنواعھا تتخذ قراراتھا بزيادة رأس المال على فترات زمنية متفرقة لمواجھة الطلب المتزايد عل��ى ا&س��مدة 
تاجھا ا&عضاء نظرا لعدم تعديل التشريعات التعاونية الحالية لزيادة رأس المال حي��ث مازال��ت والخدمات التي يح

و1ئحت��ه  ١٩٨٠لس��نة  ١٢٢قيمة السھم للفدان بالحيازة الجديدة بالتعاونية قيمته واحد جنيه مصري طبق��ا للق��انون 
  التنفيذية التى لم تنالھا يد التعديل التشريعي حتى ا1ن.

  مال الجمعيات التعاونية الزراعية المحلية لnصKح الزراعيتطور رأس  –ب 
) اجمالى رأس مال التعاونيات الزراعية المحلية لQص�ح الزراعي يبلغ نح��و ١يتبين  من الجدول رقم (  
أل��ف  ١٩٧٣٣بمتوس��ط  يبل��غ نح��و  ٢٠١٠ألف جنيه عام  ٧٥٧٨٤بينما يبلغ نحو  ١٩٩٩الف جنيه عام ١٢٦٨٢

  :      جنيه 
ـھ ص

  ھـس  ٢١٠٩.٣+ ٦٠٢٢^ =   
                             )١.٤  (   

  ١.٨ف     =                  ٠.٠٧١=   ٢-ر            ٠.٣٩٤ر = 

ھـ  حيث : ص
 تمثل القيمة التقديرية لرأس مال الجمعيات التعاونية لQص�ح الزراعي با&لف جنيه ف��ي الس��نه : ^ 

  ھـ.
  تمثل متغير الزمن . : ھـس                     

  .١٢، ...................،  ٣،   ٢ ،  ١تمثل السنوات  :      ھـ                    
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وراس المال بالتعاونيات الزراعية تطور عدد الجمعيات التعاونية الزراعية وعدد اmعضاء :  )١جدول (

KستصCح، اKصCئتمان،اCغراض( اmشراف من عام ح)  المتعددة اVطبقا لجھات ا
 ٢٠٠٩/٢٠١٠إلى عام ١٩٩٨/١٩٩٩

 البيان
 اCجمالى العام الجمعيات التعاونية متعددة اmغراض

 لnصKح الزراعى الجمعيات التعاونية لKئتمان
الجمعيات التعاونية اCراضى 

 المستصلحة
عدد 

الجمعيات 
 المحلية

عدد 
اmعضا

ء 
 باmلف

رأس المال 
 باmلف

  هجني
عدد 

 الجمعيات
عدد 

 اmعضاء

رأس المال 
 باmلف
 جنيه

عدد 
 الجمعيات

عدد 
 اmعضاء

رأس المال 
 باmلف
 جنيه

عدد 
 الجمعيات

عدد 
 اmعضاء

رأس 
المال 
 باmلف
 جنيه

٦٠٤٣٣ ٣٧٣٤ ٦٦٠٧ ٦٢٤١ ٢٠٨ ٥٨٤ ١٢٦٨٢ ٣٤٣ ٧٧٥ ٤١٥١٠ ٣١٨٣ ٥٢٤٨ ١٩٩٩ 
٦٢٧٩٢ ٣٩٣٧ ٦٥١٣ ٦٩٦٥ ١٩٨ ٤٨٢ ١٣٨٦٥ ٣٣٤ ٧٧٩ ٤١٩٦٢ ٣٤٠٥ ٥٢٥٢ ٢٠٠٠ 
٦٣٤٦٣ ٤٠٢٥ ٦٥٠٤ ٧١٥٢ ١٩٨ ٤٨٧ ١٤١٠١ ٣٤٠ ٧٧٥ ٤٢٢١٠ ٣٤٨٧ ٥٢٤٢ ٢٠٠١ 
٦٥٤٦٣ ٣٩٦٦ ٥٥٨٨ ٧٢٨٧ ٢٢٨ ٥٩٢ ١٤٣٤٢ ٣٥٧ ٧٥٨ ٤٣٨٣٤ ٣٣٨١ ٤٢٣٨ ٢٠٠٢ 
٦٣٩٥٤ ٣٦٥٤ ٥٥٣٥ ٧١٩٨ ١٨٢ ٥٤١ ١٢٤٧٧ ٣٤٥ ٧٥٨ ٤٤٢٧٩ ٣١٢٧ ٤٢٣٦ ٢٠٠٣ 
٧٣٤٢٧ ٤٤٦٨ ٥٥٨٣ ٨٥١٢ ٢٧٤ ٥٨٩ ١٥١٣٩ ٣٥٩ ٧٥٨ ٤٩٧٧٦ ٣٨٣٥ ٤٢٣٦ ٢٠٠٤ 
٨٥٢٧٧ ٤٠٨٣ ٥٦٠٨ ٨٥١٢ ٢٧٤ ٥٨٩ ٢٣٥٧٠ ٣٥٧ ٧٥٨ ٥٣١٩٥ ٣٤٥٢ ٤٢٦١ ٢٠٠٥ 
٨٨١٩٠ ٤١٩٣ ٥٥٩٣ ٨٥١٣ ٢٧٤ ٥٨٩ ٢٥٤٦٥ ٣٣٨ ٧٥٨ ٥٤٢١٢ ٣٥٨١ ٤٢٤٦ ٢٠٠٦ 
٨٩٧٩٩ ٤٢٦٣ ٥٦٠٤ ٨٩٦٥ ٢٧٥ ٥٩٢ ٢٥٩٨٤ ٣٦٥ ٧٦١ ٥٤٨٥٠ ٣٦٢٣ ٤٢٥١ ٢٠٠٧ 
٧٧٤٩٥ ٤٢٤٨ ٥٦٢٢ ٨٥٦٠ ٢٧٥ ٥٩٣ ١٧٤٧ ٣٤٩ ٧٥٨ ٦٧١٨٨ ٣٦٢٤ ٤٢٧١ ٢٠٠٨ 
٧٠٩٧٦ ٤٩٧٧ ٥٦٢٤ ٨٥٥٧ ٢٧٥ ٥٩٣ ١٦٤٥ ٣٤٩ ٧٥٨ ٦٠٧٧٤ ٤٣٥٣ ٤٢٧٣ ٢٠٠٩ 
١٤٧٢٨١ ٥٠٠٥ ٥٦٣٠ ٨٥٥٨ ٢٧٦ ٥٩٤ ٧٥٧٨٤ ٣٥٤ ٧٦١ ٦٢٩٣٩ ٤٣٧٥ ٤٢٧٥ ٢٠١٠ 

 ٩٤٨٥٥٠ ٥٠٥٥٣ ٧٠٠١١ ٩٥٠٢٠ ٢٩٣٧ ٦٨٢٥ ٢٣٦٨٠١ ٤١٩٠ ٩١٥٧ ٦١٦٧٢٩ ٤٣٤٢٦ ٥٤٠٢٩ ا1جمالى
 ٧٩٠٤٦ ٤٢١٣ ٥٨٣٤ ٧٩١٨ ٢٤٥ ٥٦٩ ١٩٧٣٣ ٣٤٩ ٧٦٣ ٥١٣٩٤ ٣٦١٩ ٤٥٠٢ المتوسط
  ٢٠١٠نشرة النشاط التعاونى فى القطاع الزراعى  -٢    الجھاز المركزى للتعبئة العامة واCحصاء -١المصدر:
  

غي��ر وھ��و متزاي��د  يتبين من المعادلة ا�تجاھيه أن رأس مال الجمعي��ات التعاوني��ة لQص���ح الزراع��يو    
بم��ا يعن��ى  ان متغي��ر  ٠.٠.٧١والمع��دل نح�� التحديدبلغ معامل ي و جنيه سنويا ٢١٠٩.٣بلغ نحو ائيا إحص معنوي

%، وان معام��ل ٠.٧ال��زمن مس��ئول ع��ن التغي��رات الحادث��ة ف��ى رأس م��ال تعاوني��ات ا�ص���ح الزراع��ي بنح��و 
با�ص���ح الزراع��ي ض��عيف ويفس��ر ذل��ك ب��ان التعاوني��ات الزراعي��ة  طوھو ارتبا ٠.٣٩بلغ نحويا1رتباط بينھما 

 جتستثمر رأس المال المت��وفر ل��ديھا بمش��روعات إنتاجي��ة حقيقي��ة مث��ل مص��انع ا&ع���ف وإنت��اج ال��دواجن وإ1 نت��ا
الحيواني  بموازنات استثمارية فى صناديق خاص��ة بھ��ا وبالت��الي فھ��ى 1 تحت��اج ال��ى زي��ادة راس الم��ال حي��ث ان 

التفت��ت الحي��ازى ولك��ن تنتق��ل الحي��ازة &ح��د أف��راد ا&س��رة حي��ازات ا�ص���ح الزراع��ي غي��ر قابل��ة للتجزئ��ة او 
  بالتوكيل من الورثة  &حدھم ولھذا 1 تقوم التعاونية بمطالبة العضو الجديد باسھم على الحيازات الجديدة.

  المحلية لKستصKح الزراعيالزراعية  ةالتعاوني الجمعيات رأس مالتطور  -ج 
بل��غ يمالى رأس م��ال التعاوني��ات الزراعي��ة المحلي��ة ل�ستص���ح الزراع��ي أن  اج )١(يتبين  من الجدول رقم   

ال��ف  ٧٩١٨بل��غ نح��و يبمتوس��ط   ٢٠١٠الف جنيه عام  ٨٥٥٨بلغ نحو يبينما  ١٩٩٩الف جنيه عام ٦٢٤١نحو 
ھـ ص          جنيه، وبإجراء ا1تجاه الزمني العام تبين من المعادلة :   

  ھـ س ٢١٦.٨+٦٥٠٩=  ^

                                                                       )٦.٥  (* *   

  ٤٢.٣ف=           ٠.٧٥٨=  ٢-ر      ٠.٨٨٣ر=                                                                     
ھـ  ص : يثح

^ Qح است: تمث��ل القيم��ة التقديري��ة ل��رأس م��ال الجمعي��ات التعاوني��ة ل�لزراع��ي ب��ا&لف جني��ه ف��ي ص��
  . ھـالسنه 

  تمثل متغير الزمن .  :  ھـس                         
  .١٢، ...................،  ٣،   ٢ ،  ١تمثل السنوات  :     ھـ                  

    معنوي .:        * *    
 معن��وي و متزاي��د لزراع��ييتبين م��ن المعادل��ة ا�تجاھي��ه أن رأس م��ال الجمعي��ات التعاوني��ة لQستص���ح او
بما يعن��ى  ان متغي��ر ال��زمن  ٠.٧٥٨والمعدل نح التحديدبلغ معامل ي و نوياجنيه س الف٢١٦.٨بلغ نحو ي إحصائيا

%، وان معام��ل ا1رتب��اط ٧٦مس��ئول ع��ن التغي��رات الحادث��ة ف��ى راس م��ال تعاوني��ات ا1ئتم��ان الزراع��ى بنح��و 
معامل ا1رتباط القوى ب��ان الزي��ادة ف��ى رأس معنوية النموذج وقوى ، وتفسر  طوھو ارتبا ٠.٨٨٣بينھما بلغ نحو

المال ترج��ع إل��ى استص���ح واس��تزراع اراض��ى جدي��دة تض��اف ال��ى حي��ازات الجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ب��ا1 
  المستصلحة . ىراض
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  متعددة اmغراضعدد التعاونيات الزراعية المحلية تطور  -٢
    المحلية لnئتمان اعيةة الزرالتعاوني الجمعيات عددتطور  -أ

عض��و ع��ام ٥٢٤٨بلغ نحو ي لQئتماناجمالى عدد التعاونيات الزراعية المحلية  )١(يتبين  من الجدول رقم 
             : عضو بالتعاونيات٤٥٠٢بلغ نحو ي بمتوسط ٢٠١٠عضو عام ٤٢٧٥يبلغ نحو بينما  ١٩٩٩

ھـ ص
  ھـ س ٩١.٦  -  ٥٠٩٧.٦٧=   ^ 

                                                                       )-٣.٤(*   
  ١١.٧ف=          ٠.٤٩٣=   ٢- ر           ٠.٧٣٤ر  =

ھـ  حيث :  ص
  . ھـ : تمثل العدد التقديري للجمعيات التعاونية الزراعية المحلية  لQئتمان في السنه ^ 

   تمثل متغير الزمن .  : ھـ س                        
  .١٢، ...................،  ٣،   ٢ ،  ١تمثل السنوات  :       ھـ                         

    معنوي .:        *  
 ووني��ة س��نويا تعا ٩١تن��اقص بنح��و  لQئتم��انالزراعي��ة المحلي��ة  لعدد التعاوني��اتيتبين من المعادلة ا�تجاھيه و    

عن��ى  ان متغي��ر ال��زمن مس��ئول ع��ن التغي��رات الحادث��ة ف��ى ع��دد بم��ا ي ٠.٤٩٣والمع��دل نح�� التحدي��دبل��غ معام��ل ي
ق��وى ويفس��ر  طوھ��و ارتب��ا ٠.٧٣%، وان معام��ل ا1رتب��اط بينھم��ا بل��غ نح��و٤٩تعاونيات ا1ئتمان الزراعي بنحو 

خ�ل تلك الفت��رة الزمني��ة ت��م دم��ج التعاوني��ات الص��غيرة والت��ى ت��نخفض مس��احتھا ع��ن  ذلك التناقص المعنوي بأنه
ولھ��ذا تن��اقص  لزيادة حجم التعام��ل وتحقي��ق التكام��ل بينھم��ا  فى الزمام اقريبة منھ أخرىى جمعيات فدان ف ٧٥٠

  عدد التعاونيات الزراعية متعددة ا&غراض.
       المحلية لnصKح الزراعي ةالتعاوني الجمعيات عددر تطو -ب

 ٧٧٥بل��غ نح��و ي�ح الزراع��ي التعاونيات الزراعية المحلية لQص�� عدداجمالى  )١(يتبين  من الجدول رقم 
                   :بالتعاونيات اعضو٧٦٣بلغ نحو يبمتوسط   ٢٠١٠عضو عام ٧٦١بلغ نحو يبينما  ١٩٩٩عضو عام 

ھـ  ص
  ھـ س ١.٦ - ٧٣٣.٢٤=  ^

                                )-٣.١  (*  

  ٩.٣ف=           ٠.٤٢٨=  ٢-ر        ٠.٦٩٣ر= 
ھـ حيث: ص

                    . ھ��ـف��ي الس��نه   لQص���ح الزراع��يلعدد التقديري للجمعيات التعاوني��ة الزراعي��ة المحلي��ة  تمثل ا :̂ 

  تمثل متغير الزمن .  :ھـ    س
  .١٢، ...................،  ٣،   ٢ ،  ١تمثل السنوات  :  ھـ                         

      معنوي .* :         

 جمعي��ة٢ ع��ددتناقص بنحو الزراعية المحلية لQص�ح الزراعيلعدد التعاونيات ا�تجاھيه يتبين من المعادلة و    
بما يعن��ى  ان متغي��ر ال��زمن مس��ئول ع��ن التغي��رات الحادث��ة ف��ى  ٠.٤٢٨والمعدل نح التحديدبلغ معامل ي و  سنويا

 طوھ��و ارتب��ا ٠.٦٩٣وبل��غ نح��ي، وان معامل ا1رتباط بينھم��ا ذ%٤٣رأس مال تعاونيات ا1ئتمان الزراعي بنحو 
خ���ل تل��ك الفت��رة  % ويفس��ر ذل��ك التن��اقص المعن��وي ف��ى ع��دد تعاوني��ات ا�ص���ح الزراع��ي بأن��ه٧٠يقت��رب م��ن

رفع الحراسات عن بع��ض ا1راض��ى الت��ى ت��م ا1س��تي�ء عليھ��ا لحس��اب ا�ص���ح الزراع��ي من��ذ ع��ام تم يالزمنية 
ت م��ن تعاوني��ات ا�ص���ح وتناقص��ت بالت��الي وبالتالي أصبحت حيازات بعض الم�ك تؤول اليھم وخرج ١٩٥٢

ف��دان وت��م دمجھ��ا ف��ى تعاوني��ات أخ��رى قريب��ة منھ��ا ولھ��ذا تن��اقص ع��دد التعاوني��ات  ٧٥٠مس��احة التعاوني��ة ع��ن 
  الزراعية با�ص�ح الزراعي.

  لKستصKح الزراعيالمحلية  الزراعية ةالتعاوني الجمعيات عددتطور  -ج
بل���غ ي ل�ستص����ح الزراع���يالتعاوني���ات الزراعي���ة المحلي���ة  ع���دداجم���الى  )١(يتب���ين  م���ن الج���دول رق���م 

                  : تعاونية  ٥٦٩بلغ نحو يبمتوسط   ٢٠١٠عضو عام  ٥٩٤بلغ نحو يبينما  ١٩٩٩تعاونية عام  ٥٨٤نحو
ھـ ص

  ھـ س ٦.٩٧ + ٥٢٣.٤١=  ^

                    )٢.٣٧ (*  
  ٥.٦٢ف=           ٠.٢٩٥=  ٢-ر        ٠.٥٩٩ر= 

ھ�ـ  ص يث :ح
ف��ي   ل�ستص���ح الزراع��ي: تمثل العدد التقديري للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة المحلي��ة   ^ 

  . ھـالسنه 
  تمثل متغير الزمن .  :  ھـس                     

  .١٢، ...................،  ٣،   ٢ ،  ١تمثل السنوات  :  ھـ                 
    معنوي .   :     *                  

 (س��بع)٧تزاي��د بنح��و ي الزراع��ي ل�ستص���حالزراعي��ة المحلي��ة لعدد التعاوني��ات يتبين من المعادلة ا�تجاھيه و    
بم��ا يعن��ى  ان متغي��ر ال��زمن مس��ئول ع��ن التغي��رات  ٠.٢٩٥والمع��دل نح�� التحدي��دبل��غ معام��ل ي و  تعاونيات سنويا
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 ٠.٥٩٩%، وان معامل ا1رتباط بينھم��ا بل��غ نح��و٣٠بنحو  الحادثة فى رأس مال تعاونيات ا1ستص�ح الزراعي
خ���ل  % ويفسر ذل��ك التزاي��د المعن��وي ف��ى ع��دد تعاوني��ات ا1ستص���ح الزراع��ي بأن��ه٦٠يقترب من طوھو ارتبا

                                                                           ازدادت عمليات استص���ح ا1راض��ى س��واء م��ن ال��زراع ام م��ن الدول��ة وبالت��الي تطل��ب ا&م��ر  تلك الفترة الزمنية
                                                                                جمعيات تعاونية جديدة فى مناطق استص�ح ا1راضى ل�ستفادة من خدمات ھذة التعاونيات .                ارتباطھم بتكوين 

  متعددة اmغراض الزراعية المحلية ةالتعاونيالجمعيات عدد أعضاء تطور  -٣

  لnئتمانالمحلية  ة الزراعيةالتعاوني الجمعيات عدد أعضاءتطور  -أ

  ٣١٨٣ نح��و بل��غي لQئتم��انالتعاوني��ات الزراعي��ة المحلي��ة اجمالى عدد أعض��اء  )١(يتبين  من الجدول رقم 
                                    :ال��ف عض��و  ٣٦١٩بلغ نح��و يبمتوسط   ٢٠١٠الف عضو عام  ٤٣٧٥بلغ نحو يبينما  ١٩٩٩الف عضو  عام 

ھـ ص
 ̂

  ھـ س ٨٦.٦٨٥+ ٣٠٥٥.٣٨=  

                 )٤.٠٢(* *  
  ١٦.٢=   ف       ٠.٥٨=   ٢-ر       ٠.٧٩ر = 

ھ�ـ  حيث :  ص
 ف��ي الس��نهعضاء الجمعيات التعاونية الزراعية المحلية لQئتم��ان  : تمثل العدد التقديري & ^ 

  . ھـ
  تمثل متغير الزمن .  : ھـس                     

  .١٢، ...................،  ٣،   ٢ ،  ١تمثل السنوات  :  ھـ                 
    معنوي .:        * *               

ال��ف  ٨٦.٧تزاي��د بنح��و لQئتم��ان  الزراعي��ة المحلي��ةلع��دد أعض��اء التعاوني��ات يتب��ين م��ن المعادل��ة ا�تجاھي��ه و    
    عضو سنويا

بم��ا يعن��ى  ان متغي��ر ال��زمن مس��ئول ع��ن التغي��رات الحادث��ة ف��ى ع��دد  ٠.٥٨والمع��دل نح�� التحدي��دبل��غ معام��ل ي و
 طوھ��و ارتب��ا ٠.٧٨٦ بل��غ نح��وي%، وان معام��ل ا1رتب��اط بينھم��ا ٥٨راع��ي بنح��و اعضاء تعاوني��ات ا1ئتم��ان الز

المتع��ددة ا&غ��راض  التعاوني��ات تفتي��ت حي��ازاتخ�ل تلك الفترة الزمنية تم  قوى ويفسر ذلك التزايد المعنوي بأنه
عاوني��ات ع��دد ا&عض��اء بالت دولھ��ذا تزاي�� انظ��را ل��نظم التوري��ث الش��رعي لح��ا1ت الوف��اة لfعض��اء الح��ائزين 

  الزراعية متعددة ا&غراض
    أعضاء التعاونيات المحلية لnصKح الزراعي  عدد تطور -ب

بل��غ ي  لQص���ح الزراع��ياجم��الى ع��دد أعض��اء التعاوني��ات الزراعي��ة المحلي��ة  )١(يتبين  من الجدول رقم 
 الف عض��و ٣٤٩بلغ نحو يبمتوسط   ٢٠١٠الف عضو عام  ٣٥٤بلغ نحو يبينما  ١٩٩٩الف عضو  عام  ٣٤٣

:               
ھـ ص

  ھـ س ١.١٧٥+٣٤١.٥٣ =  ^ 
                                    )١.٥٨ (   

  ٢.٤٩ف=           ٠.١١٩=  ٢-ر        ٠.٤٤٧ر= 
ھـ  ص :حيث 

ف��ي    الزراع��ي لQص���حعضاء الجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة المحلي��ة تمثل العدد التقديري & : ^
  ھـ السنه

  تمثل متغير الزمن .  :ھـ  س                
  .١٢، ...................،  ٣،   ٢ ،  ١تمثل السنوات  :    ھـ                

 لQص���ح الزراع��ي الزراعي��ة المحلي��ةلع��دد أعض��اء التعاوني��ات يتب��ين م��ن المعادل��ة ا�تجاھي��ه و                  
بم��ا يعن��ى  ان  ٠.١١٩والمع��دل نح�� التحدي��دبل��غ معام��ل ي و  وي  بنح��و  ال��ف عض��و س��نوياغي��ر معن�� وھ��و تزاي��دي

% فق��ط، وان ١٢متغير الزمن مسئول عن التغيرات الحادثة فى عدد أعضاء تعاوني��ات ا1ئتم��ان الزراع��ي بنح��و 
خ���ل تل��ك  ض��عيف ويفس��ر ذل��ك التزاي��د الغي��ر معن��وي  بأن��ه طوھ��و ارتب��ا ٠.٤٤٧معامل ا1رتباط بينھما بلغ نحو

التشريعية الخاصة بأراض ا�ص�ح الزراعي خاصة أن ھناك مش��اكل قانوني��ة  تلم تتغير التعدي�ة الفترة الزمني
  .  ١٩٥٢بين ھيئة ا�ص�ح الزراعي وأصحاب ا1راضى المستولى عليھا عام 

  
    أعضاء التعاونيات المحلية CستصKح اCراضى عددتطور  -ج

 1ستص���ح ا1راض��ىالتعاوني��ات الزراعي��ة المحلي��ة أن  اجمالى ع��دد أعض��اء  )١(يتبين  من الجدول رقم 
 ٢٤٥بل��غ نح��و يبمتوس��ط   ٢٠١٠ال��ف عض��و ع��ام  ٢٧٦بلغ نح��و يبينما  ١٩٩٩الف عضو  عام  ٢٠٨ نحو بلغي

هھـ  ص                      : الف عضو
  ھـ  س  ٨.٧ + ١٨٨.١٣=  ^

                        )٤.٤٩ (* *  
  ٢٠.٢ف=           ٠.٦٣٥=  ٢-ر        ٠.٨١٧ر= 
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ھ�ـ ص يث :ح
ف��ي  1ستص���ح ا1راض��ىعضاء الجمعيات التعاوني��ة الزراعي��ة المحلي��ة تمثل العدد التقديري & : ̂ 

  تمثل متغير الزمن .  :  ھـس                  ھـالسنه 
  .١٢، ...................،  ٣،   ٢ ،  ١تمثل السنوات  :  ھـ             

    معنوي .:         * *          
تزاي��د  ستص���ح ا1راض��ى1 الزراعي��ة المحلي��ةلع��دد أعض��اء التعاوني��ات يتبين من المعادلة ا�تجاھيه و    

بم��ا يعن��ى  ان متغي��ر ال��زمن  ٠.٦٣٥والمع��دل نح�� التحدي��دبل��غ معام��ل ي و  بنحو تسعة ا1ف عضو س��نويا  امعنوي
% ، وان معام���ل ٦٤بنح��و  ستص���ح ا1راض���ىامس��ئول ع���ن التغي��رات الحادث���ة ف��ى ع���دد أعض��اء تعاوني���ات 

خ���ل تل��ك الفت��رة الزمني��ة  ق��وى ويفس��ر ذل��ك التزاي��د المعن��وي  بأن��ه طوھو ارتبا ٠.٨١٧بلغ نحويا1رتباط بينھما 
تزايدت مساحة ا1راضى المستصلحة وبالتالي تطلب ا&مر انضمام ھذه ا1راضى للتعاونيات الواقعة في نطاقھ��ا 

  ن اجل تأدية الخدمات لھؤ1ء ا&عضاء.وھى تعاونيات أنشئت م
  الدراسة الميدانية ثانيا: :

تعتبر التعاونيات الزراعية أداه ھامة من أدوات التنمي��ة الريفي��ة ف��ى المجتمع��ات وبص��فة خاص��ة ف��ى ال��دول 
 ةللدراس��ة الميداني�� وفيم��ا يل��ى توض��يحالنامية وعن طريقھا يمكن تنفيذ خطط التنمية للنھ��وض ب��المجتمع الريف��ي . 

  المصري الزراعيللجمعيات العامة التي تعمل في القطاع 
  :لتعاونيات ل الوضع المستقبلي -١

 البح��ث% م��ن عين��ة ١٠٠أك��د  دفق��) ٢بجدول(المستقبلي للتعاونيات بإستط�ع آراء المبحوثين عن الوضع 
 أنش��ئتالت��ى  ا&ھ��داف فى اتخاذ ا�جراءات التى تحقق التعاونيعلى ضرورة استق�لية التعاونيات وتفرد القطاع 

  التعاونيات الزراعية من اجلھا. 
  مدى إعتماد التعاونيات على نفسھا : -٢

،  الزراع��ي التع��اوني% من المبحوثين انھم يفض��لون ا1عتم��اد عل��ى ال��ذات ف��ى ممارس��ة النش��اط ٥٣كما أوضح 
وعل��ى العك��س م��ن ذل��ك  % منھم انه 1بد من ا1عتماد على ال��ذات كلي��ا و جزئي��ا عل��ى الدول��ة ،٣٣بينما يرى 
  % من عينة الدراسة انه يجب ا1عتماد أساسا على الدولة وجزئيا على الذات. ١٣يرى نحو 

  : مصدر التمويل واCئتمان -٣
تباين��ت اراء المبح��وثين بالجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة العام��ة فيم��ا يخ��ص مص��ادر التموي��ل بھ��ا حي��ث اوض��ح 

والتخلص من نظام التمويل الس��ابق ، بينم��ا  م فيه أعضاء التعاونياتإنشاء بنك تعاوني يسھ% رغبتھم فى ٧٣
% ا1عتم��اد عل��ى البن��وك ٧ا1ئتم��ان الح��الى ال��ى بن��ك تع��اونى وي��رى ايض��ا  بن��ك % فقط منھم بتحويل٧يرى 

الحكومي��ة م��ع تغيي��ر انش��طتھا 1ق��راض وتموي��ل المش��روعات الزراعي��ة الت��ى تع��زف عنھ��ا ھ��ذة البن��وك و1 
إنش���اء ص���ناديق الت���امين وا1دخ���ار % ض���رورة  ١٣المش���روعات الزراعي���ة، واوض���ح  تش��ارك ف���ى تموي���ل

  لمعالجة قضيايا التمويل فى القطاع الزراعى. وا1ستثمار
  العKقة بين البنيان التعاوني و مكونات الحركة التعاونية الزراعية : -٤

لى منظمات تعاونية ، في حين % من المبحوثين رغبتھم في تحويل مكونات الحركة التعاونية إ٢٧كما بين 
% من المبحوثين ضرورة ٧% رغبتھم في تكوين لجان مسئولة عن تنسيق العمل ، بينما يرى ٦٧أبدى 

  ا�عتماد على الع�قات الشخصية والصداقة .
    : والدولةالزراعية طبيعة ومضمون العKقة بين التعاونيات   -٥

% م��نھم يؤك��دون عل��ى ان ھ��ذة الع�ق��ة ٨٧لدراس��ة ان ح��والى اتض��ح م��ن خ���ل تحلي��ل اراء المبح��وثين بعين��ة ا
% عل��ى ض��رورة ان ١٣بينھم��ا، بينم��ا يؤك��د نح��و  والمطال��ب وال��رأيالمب��ادرة بالفع��ل والعم��ل تص��بح فعال��ة ب

وھ��ذا م��ا  بالعم��ل قب��ل اتخ��اذ الق��رار و الحص��ول عل��ى ا�ذن ال��ى أس��فل  التوجيھات المركزية م��ن اعل��يتكون 
القيادات التعاونية التى تفضل بقاء الوضع على م��اھو علي��ه  دون التجدي��د والتط��وير ف��ى يراه الجيل القديم من 

  ھذة الع�قات.
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  : العKقة بين البينان التعاوني والقوي السياسية  فى المجتمع -٦
% م��ن ٨٧نح��و  يفض��لين��اير  ٢٥فى ظل الوضع السياسي الحالي و الذي تعيش فيه مصر بعد ث��ورة 

ا�لت��زام % منھم انه من ا&فضل أن تعتمد ھذه الع�قة عل��ى ك��ل م��ن  ٧، بينما يفضل  سياسيالحياد الالمبحوثين 
  . الحياد السلبي و بالحزب الحاكم

  : ترتيب اmولوية في العKقات اCقتصادية الخارجية للتعاونيات -٧
توزع ترتيب أولوية الع�قات فيما بين المبحوثين وبعضھم البعض ف��ى الع�ق��ات ا1قتص��ادية الخارجي��ة 

%والع�ق��ات ا&وروبي��ة وا&مريكي��ة  ٢٠% وا�فريقي��ة ٤٧ وللتعاوني��ات حي��ث اختص��ت الع�ق��ات العربي��ة بنح��
ن بالقي��ادات التعاوني��ة % م��ن المبح��وثي٧%، بينم��ا ي��رى ١٣% لك��ل منھم��ا  والع�ق��ات ا&س��يوية بنح��و ٧بنح��و 

  لھذه الع�قات. عدم إعطاء أي أولويةبالجمعيات العامة 
  مدى اتساع النشاط اCقتصادي للتعاونيات : -٨

% م��نھم يفض��لون ال��دور ا1قتص��ادي الش��امل للتعاوني��ات ، ٧٣يتبين من تحليل آراء المبحوثين أن نح��و 
  فضل .% منھم أن الدور ا1قتصادي الجزئي ھو ا&٢٧بينما يرى 

  شكل العKقات اCقتصادية الخارجية : -٩
% م��ن المبح��وثين الع�ق��ات ا�قليمي��ة ، أم��ا ٦٧فيفض��ل وبدراسة شكل الع�ق��ات ا1قتص��ادية الخارجي��ة 

% م��نھم الع�ق��ات ٧% منھم يفضلون ع�قات ثنائية م��ع التنظيم��ات ف��ي ك��ل دول��ة عل��ى ح��ده ، بينم��ا يفض��ل ٢٧
  الدولية المختلطة .

  mنشطة واmعمال التعاونية :تركيز ا -١٠
% م��نھم يفض��لون ال��دور ا1قتص��ادي وا1جتم��اعي و ٢٨أن نح��و كما يتضح من تحليل آراء المبح��وثين 

% م���نھم يفض���لون ال���دور ا1قتص���ادي ٢٢% م���نھم ال���دور ا1قتص���ادي ، ونح���و ٢٢النق���ابي ، بينم���ا يفض���ل 
  نقابي .% منھم فيفضلون الدور ا1قتصادي و ال١١أما نحو وا1جتماعي ، 

  طبيعة التشريع التعاوني المفضل :  -١١
% من��ه يفض��لون تش��ريع واح��د ، بينم��ا ٤٧وبدراسة التشريع التعاوني ال��ذي يفض��له المبح��وثين فنج��د أن 

% م��نھم ٢٠% م��نھم تش��ريع زراع��ي اhخ��ر 1 زراع��ي بينھم��ا درج��ة عالي��ة م��ن التع��اون ، أم نح��و ٣٣يفض��ل 
  بقطاع تعاوني محدد .  فيفضلون تشريعات متعددة كل منھا يختص

  : تكوين كيانات تعاونية قوية قادرة علي المنافسة -١٢
وبس��ؤال القي��ادات التعاوني��ة الزراعي��ة العام��ة ع��ن الكيان��ات التعاوني��ة الت��ي ت���ءم التعاوني��ات الزراعي��ة ف��ى 

اوني��ات الت��ي س��تؤدي ال��ي التعھ��ى  الممارس��ة % م��نھم يؤك��دون عل��ى أن ٥٣جميع المس��تويات فتب��ين أن ح��والى 
  . التشريع والقوانين الم�ئمة% منھم يرون أن ذلك يتم من خ�ل ٤٧، بينما يرى  القوية الناجحة

 : طبيعة العKقات اCقتصادية التي يجب ان تسود بين التعاونيات -١٣
 التكامل التع..اوني العرب..يفقد كان  الع�قات ا1قتصادية التي يجب ان تسود بين التعاونيات نظرا &ھمية

% ف��ى ھ��ذا الش��أن ، ٥٣ھو ا&وفر حظا فى أراء القيادات التعاونية الزراعية العامة التى استحوذت ارائھم عل��ى 
ف��ى ھ��ذة الع�ق��ات ، بينم��ا اخ��تص التكام��ل  التن��افس التع��اوني المحل��ى% م��نھم عل��ى ض��رورة  ٣٣بينم��ا يؤك��د 

  % من أرائھم فى ھذا الشأن.١٣التعاوني الدولي بنحو 

  : واCتحادات التعاونية العامةصويت في الجمعيات توزيع حقوق الت  - ١٤
% ٤٠فق��د أوض��ح نح��و  وا1تح��ادات التعاوني��ة العام��ةتوزيع حقوق التصويت في الجمعيات وبدراسة 

% م��ن المبح��وثين بعبن��ة الدراس��ة ٣٣، بينم��ا ي��رى  حسب التعام��ل ا1قتص��اديمنھم على ضرورة أن يكون ذلك 
�% من عينة الدراس��ة ي��رون ٧، ورغم ذلك فان حوالى  حجم العضوية لمن ھذة القيادات أن ذلك يتضح من خ

وحس��ب % ٧و ،  حج��م رأس الم��الوطبق��ا ل % ٧و  ، أھمي��ة القط��اعحس��ب % ٧ ، وبالتس��اويأن ذل��ك يك��ون 
  . الدور ا1جتماعي

  الريفي السريع التقييم
اللق��اء الريف��ي الس��ريع وأع��دت  التحق��ق والتأكي��د م��ن النت��ائج البحثي��ة فق��د ت��م عم��ل ولزي��ادةاستكما1 للبيانات 

وھ��ى البريج��ات  مجموعة من ا&سئلة لطرحھا لھذا الھدف فقد تم عمل أربعة لقاءات في قري الدراس��ة المختلف��ة،
الدراس��ة المس��تھدفين با1س��تبيان وحض��ر اللق��اء معظ��م أف��راد عين��ة  ،عب��د الم��نعم ري��اض ، كف��ر داوود ، ا&خم��اس

  .المستھدفة وقد طرحت الموضوعات المختلفة والمدون نتائجھا في البحثبا�ضافة إلى غيرھم من نفس الفئات 

للمتغي..رات البحثي..ة بعين..ة الدراس..ة بالجمعي..ات التعاوني..ة الزراعي..ة العام..ة المتع..ددة  اmھمي..ة النس..بية:) ٢ج..دول رق..م(
  اmغراض

 جملة العينة البيان جملة العينة البيان
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 % عدد  %عدد

 مدى اتساع النشاط ا1قتصادي للتعاونيات-٨ لمستقبليالتعاونيات فى الوضع ا -١
 ٧٣ ١١ الدور ا1قتصادي الشامل ١٠٠ ١٥ استق�لية وتفرد القطاع التعاوني

 ٢٧ ٤ الدور ا1قتصادي الجزئي ٠ ٠ التبعية للقطاع الخاص
 ١٠٠ ١٥ ا1جمالى ١٠٠ ١٥ ا1جمالى

 1قتصادية الخارجيةشكل الع�قات ا-٩ مدي اعتماد التعاونيات على نفسھا-٢
ا1عتم���اد كلي���ا عل���ي ال���ذات وجزئي���ا عل���ي 

 الدولة
٣٣ ٥ 

ع�قات ثنائي��ة م��ع التنظيم��ات ف��ي 
 كل دولة علي حدة

٢٧ ٤ 

 ٥٣ ٨ ا1عتماد الكامل علي الذات
ع�قات اقليمية مثل اتحاد تع��اوني 

 عربي أو افريقي
٦٧ ١٠ 

ا1عتم��اد أساس��ا عل��ي الدول��ة وجزئي��ا عل��ي 
 الذات

 ٧ ١ ات دولية مختلطةع�ق ١٣ ٢

 ١٠٠ ١٥ ا1جمالى ١٠٠ ١٥ ا1جمالى
 تركيز ا&نشطة وا&عمال التعاونية -١٠ مصدر التمويل وا1ئتمان-٣

 ٢٢ ٤ الدور ا1قتصادي ٧ ١ تحويل بنك قائم حاليا الي بنك تعاوني
إنش����اء بن����ك تع����اوني يس����ھم في����ه أعض����اء 

 التعاونيات
 ٢٢ ٤ الدور ا1قتصادي ا1جتماعي ٧٣ ١١

 ١١ ٢ الدور ا1قتصادي والنقابي ٧ ١ استمرار ا1عتماد علي البنوك الحكومية

 ١٣ ٢ إنشاء صناديق التامين وا1دخار وا1ستثمار
ال����دور ا1قتص����ادي وا1جتم����اعي 

 والنقابي
٢٨ ٥ 

 ١٠٠ ١٥ ا1جمالى ١٠٠ ١٥ ا1جمالى
 طبيعة التشريع التعاوني المفضل -١١ زراعيةال الع�قة بين البنيان التعاوني و مكونات الحركة التعاونية-٤

 ٤٧ ٧ تشريع واحد ٢٧ ٤ تحول ھذه المكونات الي منظمات تعاونية

 ٦٧ ١٠ن تكون مسئولة عن تنسيق العملاتكوين لج
تشريع زراعي وا&خر 1 زراعي 

 بينھما درجة عالية من التعاون
٣٣ ٥ 

 ٧ ١ ا1عتماد علي الع�قات الشخصية والصداقة
ات متعددة كل منھا يخ��تص تشريع

 محددبقطاع تعاوني 
٢٠ ٣ 

 ١٠٠ ١٥ ا1جمالى ١٠٠ ١٥ ا1جمالى
 تكوين كيانات تعاونية قوية قادرة علي المنافسة -١٢ والدولةالزراعية طبيعة ومضمون الع�قة بين التعاونيات  -٥

 ٤٧ ٧ مةبالتشريع والقوانين الم�ئ ٨٧ ١٣ والمطالب والرأيالمبادرة بالفعل والعمل 
التوجيھ����ات المركزي����ة م����ن اعل����ي وا1ذن 

 بالعمل قبل اتخاذ القرار
١٣ ٢ 

الممارس�����ة الت�����ي س�����تؤدي ال�����ي 
 التعاونيات القوية الناجحة

٥٣ ٨ 

 ١٠٠ ١٥ ا1جمالى ١٠٠ ١٥ ا1جمالى
 ب ان تسود بين التعاونياتطبيعة الع�قات ا1قتصادية التي يج-١٣ الع�قة بين البينان التعاوني والقوي السياسية  فى المجتمع-٦

 ٥٣ ٨ التكامل التعاوني العربي ٧ ١ ا1لتزام بالحزب الحاكم
 ٣٣ ٥ التنافس التعاوني المحلى ٨٧ ١٣ الحياد السياسي
 ١٣ ٢ التكامل التعاوني الدولى ٧ ١ الحياد السلبي

  ١٠٠ ١٥ ا1جمالى ١٠٠ ١٥ ا1جمالى

  لخارجية للتعاونياتترتيب ا&ولوية في الع�قات ا1قتصادية ا-٧
توزيع حقوق التصويت في الجمعيات العامة وا�تحادات -١٤

  التعاونية
  ٤٠  ٦  التعامل ا1قتصادي  ٤٧  ٧  الع�قات العربية

  ٣٣  ٥  حجم العضوية  ٢٠  ٣  الع�قات ا�فريقية

  ٧  ١  الع�قات ا&وربية و ا&مريكية
التعام��������ل ا1قتص��������ادي وحج��������م 

  العضوية
٧  ١  

  ٧  ١  أھمية القطاع وحجم رأس المال  ١٣  ٢  ةالع�قات اhسيوي
  ٧  ١  الدور ا�جتماعي  ٧  ١  عدم إعطاء أي أولوية لھذه القطاعات

  ١٠٠  ١٥  ا�جمالي
  ا�جمالي

  
١٠٠  ١٥  

  لمصدر: استمارة اCستبيان الميدانيةا

البحي��رة و المنوفي��ة، وق��د حض��ر اللق��اء ف��ي مرك��ز ك��وم حم��ادة قري��ة تي فق��د ت��م عم��ل لق��اءات ف��ي مح��افظ
م���ك ح��ائزين آخ��رين م��ن  ١٠تھم با�ض��افة إل��ى ئ��امن فئة الم���ك الح��ائزين ب��اخت�ف ف ينمزارع ١٠البريجات

أعضاء جمعيات ا�ص�ح الزراعي، با�ضافة إلى حضور اثنين من المشرفين ال��زراعيين بالجمعي��ات التعاوني��ة 
تم��ان ف��ي بن��ك القري��ة وخمس��ة الزراعي��ة وم��دير الجمعي��ة ومف��تش التع��اون عل��ي مس��توي المرك��ز، ومس��ئول ا1ئ

، مفردات من مستأجرين ا&راضي الزراعية وأربعة مفردات من العمالة الزراعية وأثنين من فئ��ة الم��رأة المعيل��ة
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) أن أف��راد الحض��ور ف��ي اللق��اءات الريفي��ة ا&ربع��ة الت��ي تم��ت ف��ي ظ��ل الحض��ور المختل��ف ٣ويوض��ح الج��دول (
  تلفةللمسئولين من بعض الجھات ا1ئتمانية والمخ

بمحافظ��ة ) إل��ى أن إجم��الى ع��دد الجمعي��ات المش��تركة بعين��ة اللق��اء الريف��ى الس��ريع ٢يتضح م��ن الج��دول ( 
على ث�ث جمعيات مشتركة حيث يمثل كل قطاع تعاونية واحدة مش��تركة طبق��ا للق��انون. و ف��ى محافظ��ة   البحيرة
تركة حيث يمثل كل قط��اع تعاوني��ة واح��دة اللقاء الريفى السريع على ث�ث جمعيات مش عينة فقد اشتملت المنوفية

  مشتركة طبقا للقانون.
  

  .) أفراد الحضور في اللقاء الريفى السريع ٣جدول (
        الفئات

        المواقع
 مKك اmراضي

شباب الخريجين 
 المستفيدين باmرض

 ينمستأجر
 اmرض الزراعية

المرأة 
 المعيلة

العمالة 
 الزراعية

 اVجمالي

        البحيرة
 ٣٣ ٢ ٢ ٤ ٥ ٢٠          كوم حمادة

 ١٩ ٢ ١ ٥ ٥ ٦          النوبارية
         المنوفية
 ٢٣ ٤ ٢ ٥ ٢ ١٠        السادات

 ١٣ ٣ ٢ ٣ - ٥     منوف
 ٨٨ ١١ ٧ ١٧ ١٢ ٤١        ا�جمالي

   لمصدر: استمارة اCستبيان الميدانيةا

  
  :للتعاونيات الزراعية والمستقبلي  الحاليالدور  -١

 بعين��ة اللق��اء الريف��ى الس��ريع المبحوثين من اراءتبين فقد   فى مجال بعض الخدمات العامة وا1جتماعية
ف��ى تق��ديم الخ��دمات العام��ة وا1جتماعي��ة والت��ى تس��اعد ف��ى تحس��ين المعيش��ة  ض��عيف المحلية المتعددة ا&غ��راض

حيث تقوم التعاونيات الزراعية المحلي��ة المتع��ددة ا&غ��راض بأنش��طتھا ا1جتماعي��ة م��ن خ���ل ف��ائض الميزاني��ات 
لس��نة  ١٢٢ية بالجمعيات التى حققت فائض ف��ى الميزاني��ات العمومي��ة وطبق��اً للق��انون العمومية والحسابات الختام

   % من الفائض للخدمات ا1جتماعية والخدمات العامة فى القرى .٥بتوزيع نسبة  تقوم ١٩٨٠
ف��ى اتخ��اذ  التع��اونيضرورة استق�لية التعاونيات وتف��رد القط��اع اللقاء الريفى السريع ب إفرادواقر جميع 

ض��رورة اس��ترداد  أيض��اوي��رون  التعاوني��ات الزراعي��ة م��ن اجلھ��ا أنش��ئتالت��ى  ا&ھ��دافج��راءات الت��ى تحق��ق ا�
  .  ١٩٧٦ومقراتھا ومخازنھا التى استحوذ عليھا بنك التنمية وا1ئتمان الزراعى عام  أموالھا

  مدى اعتماد التعاونيات الزراعية على الذات-٢
 ا&غ��راضع��ن م��دى اعتم��اد التعاوني��ات الزراعي��ة المحلي��ة متع��ددة   بمناقشة أفراد اللقاء الريفى الس��ريع   

تنقس��م ب��ين  اhراءف��ى مس��توياتھا المختلف��ة خاص��ة ف��ى القري��ة والجمعي��ات المش��تركة عل��ى ال��ذات فق��د تب��ين ان 
ض��رورة ا1عتم��اد الكل��ى عل��ى الم��وارد الذاتي��ة وم��ا يتطلب��ه ذل��ك م��ن تع��ديل الق��انون والتش��ريعات الزراعي��ة لك��ى 

ع التعاوني��ات زي��ادة راس الم��ال وانش��اء المش��روعات المختلف��ة وب��ين ال��راى ا1خ��ر ال��ذى ي��رى ض��رورة تس��تطي
ا1عتماد على الذات جزئيا وعلى الدولة فى نفس الوق��ت ب��ادراج مخصص��ات مالي��ة م��ن الدول��ة للتعاوني��ات مثلم��ا 

ى تص��دير حاص���تھم تفع��ل م��ع المس��تثمرين ال��ذين يحص��لون عل��ى دع��م كبي��ر  رغ��م ع��دم اس��تجابتھم لل��زراع ف��
  .وغيرھا والحقلية البستانية

  مصدر التمويل واCئتمان -٣
اتفق��ت  اراء أف��راد اللق��اء الريف��ى الس��ريع بالجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة المحلي��ة م��ع اراء المبح��وثين 

  عل��ى ض��رورة ھ��مبالدراسة الميدانية فى محافظات الدراسة فيما يخص مصادر التموي��ل بھ��ا حي��ث اوض��ح معظم
وال��تخلص م��ن نظ��ام التموي��ل الس��ابق ، وتحوي��ل البن��ك ا1ئتم��ان  إنشاء بنك تعاوني يسھم في��ه أعض��اء التعاوني��ات

التموي��ل ف��ى  قض��ايالمعالج��ة  إنش��اء ص��ناديق الت��امين وا1دخ��ار وا1س��تثمارالحالى الى بنك تعاونى مع ضرورة  
  .الزراعيالقطاع 

% من مف��ردات العين��ة أن ٦٠اسة بالبحيرة أوضح نحووباستقراء أراء المبحوثين من مفردات عينة الدر
الجمعية 1 تقدم لھم أي خدمة زراعية واجتماعية أو خ�فه حاليا سوى بعض ا&سمدة الكيماوية أحيان��اً با�ض��افة 

، أما في البحي��رة فق��د أتض��ح أن نش��اط التعاوني��ات يف��وق ذل��ك بكثي��ر حي��ث كمي��ات أكث��ر م��ن ا�رشاديإلى العمل 
ضافة إلى خدمات التسوية بالليزر المجانية لص��غار ال��زراع لغالبي��ة المحاص��يل الحقلي��ة والت��ى اس��تفاد ا&سمدة با�

  مفردات من عينة محافظة البحيرة فى التسوية لزراعة بعض الحاص�ت.  ٣منھا نحو
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  :مدى كفاية رأس المال -٤
&نش��طتھا المبين��ة  المحليةجمعيةعلى عدم كفاية رأس المال  لمباشرة ال السريع الريفياللقاء  أفرادواتفق 

ف��ى ق��وانين التع��اون ، و ع��دم اللج��وء ل�قت��راض م��ن البن��وك 1رتف��اع أس��عار الفائ��دة وص��عوبة ت��وفير الض��مانات 
  الشخصية للحصول على القروض. 

عل��ى والجمعي��ات المركزي��ة  وبسؤال اف��راد اللق��اء الريف��ى الس��ريع ع��ن ق��درة ھ��ذة التعاوني��ات المش��تركة 
تصنيع زراع��ى لمواجھ��ة مش��اكل ف��ائض ا1نت��اج ال��ذى 1 التنمية الريفية او مشروعات ال ء مشروعاتالقيام بانشا

بالجمعي��ات المحلي��ة ف��ى  % منھم عدم قيام الجمعيات بھذا ال��دور لع��دم كفاي��ة راس الم��ال١٠٠يتم تسويقه فقد اقر 
فانھا لم تق��م بھ��ذا ال��دور رغ��م ت��وافر توافر راس المال فى الجمعيات المشتركة و المركزية رغم  ، ا1 انه  القرية

ا1مكانيات المادية بھذة التعاونيات ويرجع ذلك لضعف القي��ادات وانش��غالھا فق��ط با&س��مدة الت��ى تت��ربح منھ��ا تل��ك 
  القيادات 

    الجمعيات مال رأس انخفاض مشاكل أھم -٥
رأس الم���ال  بمناقش���ة اف���راد اللق���اء الريف���ى الس���ريع ع���ن أھ���م المش���اكل الت���ي تتس���بب ف���ى انخف���اض  

ع��دم توزي��ع الجدي��دة تب��ين  اتف��اقھم عل��ى أن ھ��ذه ا&س��باب ت��تلخص ف��ى  ىبالتعاونيات الزراعية خاصة با1 راض��
، نق��ص خب��رة الجھ��از ا1دارى،  ارتف��اع س��عر  الفائ��دة،  ض��عف ا1س��تثمار بالجمعي��ات، و العائد على المعام�ت

  .نقص خبرة الجھاز ا1دارىو  نقص التمويل الحكومي
  امل زيادة رأس المال بالتعاونيات الزراعيةعو -٦

 رأسالتش��ريعات الميس��رة لزي��ادة  إق��راركما أجمعت اhراء على أنه يمكن زيادة رأس الم��ال م��ن خ���ل 
عل���ى زي���ادة  ا&عض���اءبالتعاوني���ات ، وتوزي���ع العائ���د عل���ى المع���ام�ت مم���ا يزي���د م���ن تش���جيع  ا&عض���اءم���ال 

ال�مركزية فى اتخ��اذ الق��رارات. كم��ا أن��ه  إقرارلة للجمعيات من خ�ل مساھماتھم فى راس المال ، مساعدة الدو
يمكن زيادة راس م��ال التعاوني��ات م��ن خ���ل مس��اندة الدول��ة بت��وفير ق��روض مدعم��ة ، خف��ض نس��بة الفائ��دة عل��ى 

  القروض التى تحصل عليھا الجمعيات، مساعدة الدولة للجمعيات المتعثرة. 
  نيات خKل المرحلة القادمةتحقيق كفاءة اVدارة في التعاو -٧

باستط�ع أراء عينة الدراسة بالجمعيات العامة عن كيفية تحقيق الكفاءة ا�داري��ة ف��ي التعاوني��ات بص��فة 
الفص��ل ب��ين س��لطتي ا�ش��راف والتنفي��ذ اي يك��ون للجمعي��ة % م��ن المبح��وثين عل��ى ض��رورة  ١٠٠عامة أوضح 

ف الس��نوية والقواع��د العام��ة لتنفي��ذھا والمجل��س المنتخ��ب ل��ه العامة سلطة التوجيه العامة من خ���ل إق��رار ا&ھ��دا
سلطة ا�شراف علي تنفيذ ا&ھداف وفق القواعد العامة والمدير لة كامل الص���حيات والس��لطات بمعاون��ة جھ��از 

  .الوظيفي 1نجاز ا&ھداف وفق القواعد العامة
ع��ة والتوجي��ه للجمعي��ات المحلي��ة وبس��ؤالھم ع��ن قي��ام الجمعي��ات المش��تركة والمركزي��ة با�ش��راف والمتاب

% م��نھم ع��دم قي��ام ھ��ذة الجمعي��ات بھ��ذا ال��دور وال��ذى يق��وم ب��ه فق��ط ھ��ى ادارة التع��اون ١٠٠ب��القرى فق��د اف��اد 
الزراعى بالمركز واقروا بانھم 1 يعلمون شيئا عن اى دور ل�دارات المركزية للتعاون الزراعى ول��يس لھ��ا اى 

  ذا ما يسبب ضعف تعاونياتھم.دور انتاجى او اشرافى او ارشادى وھ
  الزراعية العKقة بين البنيان التعاوني و مكونات الحركة التعاونية -٨

الجدي��دة والحاض��رون اللق��اء ان ھ��ذة الع�ق��ة تتمث��ل فق��ط  ىيرى أفراد اللقاء الريفي الس��ريع ب��ا1 راض��
�ش��راف لخدم��ة متطلب��ات ف��ى بع��ض التع��ام�ت م��ع ا�دارة الزراعي��ة وإدارة التع��اون الزراع��ي  وھ��ى جھ��ات ا

ال��زراع م��ن الخ��دمات المختلف��ة وأيض��ا م��ع الجمعي��ة المش��ركة ب��المركز للحص��ول عل��ى ا&س��مدة فق��ط ، ام��ا ب��اقى 
وف��ى س��بيل تقوي��ة  مكونات الحركة التعاونية فى المستويات ا&على حتى ا1تحاد التعاوني ف� يعلم��ون عنھ��ا ش��يئا

تك��وين لج��ان تك��ون مس��ئولة ع��ن تنس��يق ،  ل��ي منظم��ات تعاوني��ةتح��ول ھ��ذه المكون��ات اھ��ذة الع�ق��ات فيج��ب ان 
  .لجنان تكون مسئولة عن تنسيق العملبينھما و تكوين  العمل
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                                                            والمعوقات والثغرات التشريعية التي تحول دون تطور التعاونياتالمشاكل الحالية  -٩
ام التعاوني��ات ف��ى تطويرھ��ا وعند سؤال أفراد اللقاء الريفي السريع عن أھم المشاكل التى تسبب عائقا أم

  وتحقيق أھدافھا  فقد تلخصت ھذة اhراء على النحو التالى: 
                                                                                                   القانون الحالي 1يصلح وبة قيود علي العمل  في التعاقدات ويجب الغائة أو تعديله ليصبح التش��ريع التع��اوني   - ١

       الموحد

                           التع��اوني وع��دم كف��اءة ا1تح��اد                                                                 عدم تمك��ين الجمعي��ات م��ن إنش��اء ش��ركات مس��اھمة وت��دخل الدول��ة ف��ي العم��ل  - ٢
                                                                                            التعاوني الحالي، ويقترح السماح للتعاونيات با1شتراك في رأس مال الشركات وذلك 1ستثمار مدخراتھا

                                                                                                تداخل ا1ختصاصات بين الجھات ا�دارية والتعاونيات والرقابة المتزايدة عل��ي التعاوني��ات بم��ا يع��وق العم��ل   - ٣
                                                     ء فرصة للجمعيات التعاونية بال�مركزية �ط�ق حرية العمل                               بالجمعية التعاونية ويقترح  �عطا

                       ع��دم إعط��اء الجمعي��ة الح��ق   - ٥  ،                                                           شروط عضوية مجلس ا�دارة غير صالحة و نسبة الف�ح��ين غي��ر م�ئم��ة   - ٤
          ع��دم إتاح��ة   - ٧  ،                                            تع��دد التش��ريعات ، ھيمن��ة الجھ��از ا�داري للدول��ة  - ٦                                في المشاركة ف��ي إنش��اء المش��روعات ،

                                                                              ت التعاوني��ة تأس��يس مش��روعات تعاوني��ة أو تأس��يس مس��اھمة ب��ين التعاوني��ات ، ت��دخل الجھ��ة               الفرصة للجمعي��ا
                                                  نق��ص التموي��ل ال���زم لت��وفير مس��تلزمات ا�نت��اج م��ن أس��مدة   - ٨  ،                                    ا�داري��ة ف��ي ك��ل كبي��رة وص��غيرة بالجھ��ة

             وتقاوي وبذور
                        ھمال الدولة للتعاونيات إ-  ١١  ،                            ضعف الجھاز ا�داري (منتدب)  -  ١٠  ،                                 عدم وجود آليات لتسويق المحاصيل  - ٩

                                           تدخل الدولة واحتكارھا للوظائف بالتعاونيات-  ١٣  ،                                عدم ا1ھتمام بالتوصيات العلمية-  ١٢
  المقترحات المحددة لتطوير أساليب ونشاط التعاونيات في المرحلة المقبلة -  ١٠

           ة  وممثل��ين                              وفى حض��ور ممثل��ين للجھ��ات ا1داري��                                                   وبعد مناقشة مستفيضة مع أفراد اللقاء الريفى السريع
                                          ارائھ��م وتلخص��ت ف��ى المقترح��ات التالي��ة لتط��وير       رك��زت                                       م��ن تعاوني��ات ا1ص���ح وا1ستص���ح وا1ئتم��ان   ت

 -                                                                          اساليب وانشطة التعاونيات الزراعية فى المرحلة المقبلة فى ا1قتراحات التالية:
              لدول��ة المقدم��ة              تحقي��ق خ��دمات ا  - ٢  ،                                                       وض��ع امتي��ازات وحق��وق ف��ي الجم��ارك لمس��تلزمات ا�نت��اج وا1hت  - ١

          رف��ع ال��وعي   - ٤  ،                                              مساندة الدولة للتعاونيات ف��ي المرحل��ة المقبل��ة- ٣  ،                                       للتعاونيات لمساعدتھا تنمية مشروعاتھا
                   والثقافة التعاونية

                                                                                                    لجنة عليا مشتركة بين ا1تحاد العام للتعاونيات والوزارات المعنية بالحركة التعاونية تتبع مجلس الوزراء  - ٥
                                                                             العض��وية اختياري��ة واس��تق�لية ا�دارة ، إج��ادة عض��وية مجل��س ا�دارة للق��راءة والكتاب��ة                  التأكي��د عل��ي مب��دأ   - ٦

                                                                                          وحصول علي دورة تدريبية في مجال عمل الجمعيات ، مدة العضوية 1تزي��د ع��ن دورت��ين فق��ط ،زي��ادة قيم��ة 
               السھم لتوفير.

          دع��م الف���ح   - ٨  ،         س��تثمارات                                                                   تخصيص أراضي جديدة للتعاونيات �قامة مشروعات كبيرة تعاوني��ة و زي��ادة ا1- ٧
       اس��تق�ل   -  ١٠    . ،                                           إعداد كوادر إدارية ومالي��ة تتض��من التعاوني��ات  - ٩   .،                                   وتوفير مستلزمات ا�نتاج لھا مباشرة 

                                  التموي��ل ال�زم،إنش��اء ص��ناديق ا1دخ��ار -  ١٢  ،                                        ض��رورة التنس��يق والتكام��ل ب��ين التعاوني��ات-  ١١  ،             التعاوني��ات
                                                     العم��ل عل��ي ا�عف��اء م��ن الجم��ارك لمحاص��يل التص��دير الرئيس��ية - ٣ ١  ،                                     لتمويل الجمعية ، إنشاء بنك تع��اوني 

                        ع��دم عرقل��ة الدول��ة ف��ي حج��ب -  ١٥  ،                                            حق التعاونيات إقامة منافذ توزيع لمنتجاتھا-  ١٤  ،                     مثل الخضر والفاكھة
                    العم��ل عل��ي ا�عف��اء م��ن -  ١٦  ،                                                                      نظ��ام التوزي��ع عل��ي الجمعي��ات العام��ة وحق��ه ف��ي إقام��ة مناف��ذ توزي��ع منتجاتھ��ا

                                ح��ق التعاوني��ات إقام��ة مناف��ذ توزي��ع -  ١٧  ،                                           اص��يل التص��دير الرئيس��ية مث��ل الخض��ر والفاكھ��ة           الجم��ارك لمح
                                                                                   عدم عرقلة الدولة في حجب نظام التوزيع علي الجمعيات العامة وحقه في إقامة منافذ توزي��ع -  ١٨  ،            لمنتجاتھا
   .                                                                  دمج الجمعيات وتكوين كيان قوي و إنشاء بنوك تعاونية لمساعدة الجمعيات-  ١٩  ،           منتجاتھا

  مصر :لمحددات والمشاكل التي تواجه التعاونيات الزراعية في 
  أوC : المحددات

تعدد الجھات الحكومية با&شراف والرقابة على التعاونيات وتطبيق سياسات ا�ص�ح ا1قتصادي وتنظ��يم 
  دور القطاع الخاص .

 .١٩٨٠لسنة  ١٢٢عدم تنفيذ بعض أحكام قانون التعاون-عدم اھتمام الدولة من التعاونيات .
  المشاكل ا�دارية والتنظيمية  -صعوبات بالتمويل   -التشريع التعاوني .  -اھمال لمطالب التعاونيات  

  مشاكل بتوفير احتياجات التعاونيات  -مشاكل تتعلق بنشر الوعي التعاوني.  -
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  ثانيا : المشاكل
  مشاكل متصلة بعKقة التعاونيات بالحكومة . - ١

لحكومية با&شراف والرقابة على التعاونيات وتطبيق سياسات ا�ص�ح ا1قتصادي وتنظ��يم تعدد الجھات ا
ع��دم وض��وح موق��ف الدول��ة م��ن التعاوني��ات والخل��ط وتتح��ول لمج��رد وكال��ة تن��وب ع��ن  -دور القط��اع الخ��اص 

وني��ات وع��دم ع��دم ا1س��تجابة لمطال��ب التعا - عدم التزام الحكوم��ة بتنفي��ذ بع��ض أحك��ام ق��انون التع��اون -الحكومة 
  توفير الدولة للكوادر ا�دارية والفنية .

  مشاكل تتعلق بالتشريع التعاوني . - ٢
  تطبيق مبدأ التعاون بين التعاونيات وعدم التزام الحكومة بتنفيذ أحكام قانون التعاون النافذ .   
    -صعوبات بالتمويل وتوافر السيولة النقدية: -٣

ول التعاوني��ات عل��ى ق��روض ويرج��ع إل��ى ع��دم وج��ود بن��ك كتخص��ص ص��عوبة الحص�� –ض��عف التموي��ل ال��ذاتي 
للتع��اون وع��دم الس��ماح ب��ا1قتراض م��ن بن��وك القط��اع الع��ام وص��عوبة الحص��ول عل��ى ق��روض بأس��عار فائ��دة 

  متناسب .
  مشاكل بعKقة التعاونيات باCتحاد: -٤

ص���ات ع���دم م���نح ا1تح���اد لممارس���ة دوره ف���ى وض���ع الخط���ط للتعاوني���ات ا&عض���اء وض���عف المخص
  للممارسة ا1تحاد فى نشر الوعي التعاوني .

   -مشاكل إدارية وتنظيمية : -٥
 ا1فتقار إلى الكفايات ا�دارية المتخصصة . -عدم ا1لتزام التعاونيات با&سلوب العلمي فى إدارة أعمالھا.

 صب قيادية .عزوف الكفاءات الوطنية لتولى منا-عدم استقرار العاملين وتركھم للعمل فى التعاونيات .
 ضعف الرقابة الذاتية وسيطرة بعض ا&عضاء على مقدرات الجمعية وتوجيھھا لخدمة مصالحھم .

  مشاكل تتعلق بنشر الوعي التعاوني. -٦
ضعف ال��وعي التع��اوني وع��دم ت��وافر التموي��ل وع��دم توجي��ه لعق��د دورات تدريبي��ة وقص��ور ف��ى أھ��داف 

  التعاونيات.
  ونيات من السلع:مشاكل بتوفير احتياجات التعا -٧

 ا1فتقار إلى وجود منظمات تعاونية لتجارة الجملة -عدم قيام باستيراد احتياجات من السلع من الخارج .
 احتكار الوك�ء المجلين لغالبية السلع. -نقص التمويل لعمليات الشراء ونقص الكفاءات البشرية. -

 نقص السعات التخزينية وعدم توافر أسطول نقل تعاوني .
  الممكنات:  لثاثا

  ا�دارة الديمقراطية وا1عتماد على الذات -٢ مقترحات تفعيل التعاونيات الزراعية.-١
 تطوير الھيكل التنظيمي للبنيان التعاوني .-٤ الموارد الرأسمالية وا�دارة المالية.-٣
  ا&نشطة الرئيسية للتعاونيات الزراعية -٥
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  المراجع
  

لحة بجمھورية اسة تحليلية لكفاءة أداء التعاونيات الزراعية في ا&راضي المستصأبو ھاشم أمين عبد العال ، در
  .١٩٩٤مصر العربية ، رسالة دكتوراه ، قسم ا1قتصاد الزراعي ، كلية الزراعة ، جامعة ا&زھر ، 
ية القطاع أحمد عبد القادر عبد j الجابري ، اhفاق المستقبلية للدور ا�نتاجي للتعاونيات في تطوير و تنم

كلية الزراعة ، الزراعي بجمھورية مصر العربية ، رسالة ماجستير ، قسم ا1قتصاد الزراعي ، 
  .١٩٩٨جامعة ا&زھر ، 

  .٢٠١١ زراعي ، ا�دارة العامة للتعاون،الھيئة العامة لQص�ح ال

  ٢٠١٢ات غير منشورة الميزانيات العمومية للجمعيات التعاونية الزراعية المحلية بمحافظة البحيرة ، بيان

   .سابق مرجع مصر، فى ةيالزراع اتيالتعاون بعض أداء مييتق م،يسل أحمد النوبى ثناء

خالد أحمد أنور ، سمير محمود عبد الحميد ، تطوير التعاونيات الزراعية في مصر (دراسة حالة بمحافظة 
  . ٢٠١٢ ، ٤العدد  ، ٩٠الشرقية) ، المجلة المصرية للبحوث الزراعية ، المجلد 

خالد أحمد يونس ، تطوير دور التعاونيات الزراعية في ظل سياسة ا1ص�ح ا1قتصادي ، مجلة ا&زھر للعلوم 
  . ١٦- ١، ص  ٢٠٠٠، ديسمبر ٣٢الزراعية ، العدد

  . ٢٠١١ رة ،يالبح لمحافظة الرسمى الموقع (ا1نترنت)، ةيالدول المعلومات شبكة
ب إبراھيم (دكتور)، مفاھيم ومصطلحات تعاونية، الجمعية العلمية فخري شوشة (دكتور)، حسين عبد الوھا

  .١٦١، ص ١٩٩٢)، الطبعة ا&ولى، ٣للتعاونيين المصرين، سلسلة المعرفة التعاونية (
  .١٩٨٥ محمد مھدى عصر (دكتور)، محمد ص�ح قنديل (دكتور)، إدارة التعاونيات الزراعية،

ية في ظل المتغيرات المحلية ھيكلة التعاونيات الزراع إعادة مصطفى رأفت عبد الظاھر ، وآخرون ، مشروع
  . ٢٠٠٠لمعھد العالي للتعاون الزراعي ، اوالعالمية المعاصرة ، 

التعاونيات الزراعية في مصر، معھد بحوث ا1قتصاد الزراعي ، مركز منير فودة سبع ، التحديات التي تواجه 
 . ٢٠٠٣البحوث الزراعية ، وزارة الزراعة ، 

وزارة الزراعة واستص�ح ا&راضي، ا�دارة المركزية للتعاون الزراعي والتنمية الريفية، قانون التعاون 
وال�ئحة التنفذية وتعدي�تھا  ١٩٨١لسنة  ١٢٢، والمعدل برقم ١٩٨٠لسنة  ١٢٢الزراعي رقم 

،٢٠٠٣.    
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ABSTRACT 
 
Considered agricultural cooperatives one of the main components of 

the institutional framework Agricultural and which of which must be 
Toviralatman Agricultural all types to achieve the requirements of the growth 
of the sector in the light of the strategic objectives planned. Because the 
cooperative sector suffered a lot of changes over the past decades, the 
interaction of those Almtgrat and their consequences overshadow the effects 
of direct and indirect jobs and tasks of the agricultural cooperatives and their 
dealings with agricultural producers, which requires the provision of financial 
resources necessary through self-reliance under the determinants of the 
current and the possibilities the future can even create the cooperative sector 
to meet the challenges of this century. therefore aim of this study in key to 
identify determinants of the current performance of the agricultural 
cooperatives, and visualize a future for the development and activation of its 
role in the field of finance and Agricultural Credit to maximize the usefulness 
of them and increase their ability to harmonize with economic and social 
changes and political incident on the global and local levels. indicate the most 
important findings of the study to an increase in the general direction of the 
total capital agricultural cooperatives, local multi-purpose amounted to about 
125576 pounds per year growth rate of about 4.5%, Kmatben that the general 
trend of the total share capital of the local agricultural cooperatives, agrarian 
reform is increasingly significant at about 2109.3 pounds per year growth rate 
of about 10.7%, and was also found that the general trend of the total share 
capital of agricultural cooperatives, local agricultural reclamation increasingly 
non-entities amounted to about 216.8 pounds per year growth rate of about 
2.7%. and polled respondents about the future status of cooperatives has 
confirmed 100% of the sample of the study on the need for the independence 
of cooperatives and the uniqueness of the cooperative sector to take actions 
that achieve the goals established agricultural cooperatives for it, as 
explained 53% of the respondents that they prefer self-reliance in exercise-
induced agricultural cooperative. explained 73% desire to create a 
cooperative bank contributes to the cooperative members and get rid of the 
system of financing the former, and that the about 87% of them assert that 
this relationship between agricultural cooperatives and state become effective 
initiative is already working and opinion and demands between them, and in 
light of the current political situation and where you live Egypt after the 
revolution of January 25 preferably 7% of them that it is better to adopt the 
relationship between the structure of the cooperative and political forces in 
the community on both the political neutrality and impartiality negative. 


