
J. Agric. Economic. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5 (12):1927-1942, 2014 

 

 

DETERMINANTS OF THE INSTITUTIONAL FRAMEWORK OF 
AGRICULTURAL EXTENSION WORK IN MATROUH 
GOVERNORATE 
Mahmoud, A. E.  
Desert Research Center 

  

 ا=رشادي الزراعي بمحافظة مطروح للعملمحددات العمل المؤسسي 

  احمد السيد محمود
  مركز بحوث الصحراء –قسم ا=رشاد الزراعي 

  

  ملخصال
  

�ين للعمل المؤسسي من خ�ل التعرف علي الوضع الراھن البحث ھذا استھدف ��يق ب�آليات الربط والتنس
�ة ، و��ة المدروس��ذلك المؤسسات ا)رشادية الزراعي��ي ك��ل المؤسس��ه العم��ي تواج��ددات الت��م المح��ي أھ��رف عل�التع

�اوضع تصور مقترح و ت ا)رشادية الزراعية المدروسة ،والتنسيق بين المؤسسا��ل آلي��ي   تلتفعي��ل المؤسس�العم
  بالمؤسسات ا4رشادية الزراعية المدروسة.

�راء��م إج��ة  ت��ث بمحافظ��ذا البح��روح ھ��يمط��ع الزراع��اطق التوس��م من��د أھ��ي أح��ا  ا9فق��ا بھ��ن لم��وم م��ات تق�مؤسس
�ا��ا واجتماعي��اديا وزراعي��ة اقتص��ار بالعمل ا4رشادي ومقومات التنمي��م اختي��د ت��ة ك ، وق��ات التالي��املة الفئ��ال ش�مج

�دد��روح " ( ع��ة بمط��ل وزارة الزراع��ة " وكي��ة الزراع��دير مديري��ي : م��ث وھ��ري للبح��دير ١بش��وث) ، م�ي مبح
�دد ��روح (ع��ة مط��ة بمحافظ��وث) ،  ٨ا4دارات الزراعي���ديري مبح��ة وم���ة بمحافظ��ادية الزراعي��ز ا4رش�المراك

�ديريمبحوث) ،  ٥مطروح ( عدد ��روح و م��ة مط��ة بمحافظ��ة الزراعي��ات التعاوني��دد  الجمعي��وث) ، ٥٣(ع� مبح
�اتي ، ��اج نب��ي " انت��اط زراع��ا نش��ي لھ��روح الت��ة مط��اج ومسئولي الشئون الزراعية بالجمعيات ا9ھلية بمحافظ�انت

�دد ��واني" ( ع��وث) ،  ٢٨حي��يمبح��ائمون عل��ون  الق��ذين يمارس��ي وال��اج الزراع��تلزمات ا4نت��ع مس��ات بي�مؤسس
�دد وبالت مبحوث) ، ٢٧نشاطا ارشاديا بمحافظة مطروح (عدد ��ري ع��ه البش��ث ومجال��املة البح��الي ش�الي بلغ إجم

 .تم جمع البيانات منھم مبحوثا ١٢٢
�ھر  ��ة ش��ن بداي��رة م���ل الفت��ات خ��ع البيان��م تجمي��و، وت��وبر  ٢٠١٤ يولي��ي اكت��ة  ٢٠١٤حت��ق المقابل��ن طري�ع

�ر الشخصية مع المبحوثين بمقر عملھم بواسطة استمارة ا4ستبيان ، واستخدم في تحليل بيانات ھذا �البحث الحص
  . المرجح والمتوسطالعددي والعرض الجدولي بالتكرار والنسب المئوية 

  ھذا وقد اوضحت نتائج البحث ما يلي :
�دم ٩٩.٢أن نسبة  •��ي ع��بب ف�% من المبحوثين يرون أن التنافس والصراع وتضاد المصالح الشخصية ھو الس

�ة��ود ع�ق��ة وج��ادي المدروس��ل ا4رش��ات العم��ين مؤسس��ين ٩٥.١، وأن  ب��يق ب��ربط والتنس��دم ال��رون ع�% ي
�ديالمؤسسات مثل البحث وا)رشاد والتعليم وا)نتاج ھو السبب، كما ��زوف ٩٥.٩ اب��وثين أن ع��ن المبح�% م

�ب ��ت المناس��ي الوق��اج ف��تلزمات ا)نت�المزارعين عن التعامل مع ا9جھزة الحكومية لعدم تمكنھا من توفير مس
�و  % من٩٤.٢ھو السبب في ضعف الع�قات، وأن ��ة وھ��ات الحكومي��اءة المؤسس��ي كف�المبحوثين 4 يثقون ف

 .بين مؤسسات العمل ا4رشادي المدروسة  ما يسبب ضعف الع�قة

�تقبلية  •��ة المس��يط للتنمي��اب التخط��تقرة، وغي��ر المس��ة غي��ة الزراعي��ة، التنمي��ر المتوازن��ة غي��ة الزراعي�أن التنمي
�غ ا9ثر السلبي لمحددا عنأعلى المشك�ت الناجمة كانت ��رجح بل��ط م��ة بمتوس��ات المدروس�ت العمل بالمؤسس
 . علي الترتيب ٤٥.٢، ٤٥.٤، ٤٥.٥

�ربط  •��ات وال��ة الع�ق��ة، وتقوي��ة الزراعي��يط للتنمي��د التخط�أن التعرف علي ا4حتياجات والمشك�ت الواقعية عن
�ة��ة الزراعي��ة للتنمي��ات العام��ع السياس��ددة تض��ة مح��ود جھ��ادية، ووج��ات ا)رش��ين المؤسس��يق ب��اءت  والتنس�ج
�رجح  ��ط م��ة بمتوس��ات المدروس��ي بالمؤسس��ل المؤسس��ات العم��يق وآلي�، ٤٧.٢كأعلى المقترحات لتفعيل التنس

  علي الترتيب ٤٦.٨، ٤٧.١
  مقدمة

�ي ��ة ف��ة الخاص��ا ا9ولوي��ل وتعطيھ��ة ب��ة المتكامل��ة الزراعي��داث التنمي�تسعي جمھورية مصر العربية )ح
�ي المراحل ا9ولي لبرامج التنمية وا4ص�ح ا4��د عل��ة تعتم��وي العامل��ن الق�قتصادي ، حيث ان الغالبية العظمي م

�وض ��و النھ��ته ھ��م معيش��ن ث��واطن وم��دخل للم��ين ال��بل لتحس��ل الس�دخلھا من ا4نشطة الزراعية وبذلك يكون افض
  )٢٠٠٧بإنتاجھا الزراعي ( المناعي ، 
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�يرة وقد ��ية أن مس��ث�ث الماض��ود ال���ل العق��ةأظھرت تجربة التنمية الزراعية خ��ة التنمي��ه  الزراعي�تواج
�رهبالعديد من المعوقات والمحدد��اظم أث��ا يتع��ا م��ن بينھ��ي قد ات والتي م��اقم ف��لبي ويتف��يرة الس��ة مس��ي إعاق��ه عل�رت

�ه التقدم��طة لمواجھت��ات وا9نش��ة الفعالي��يق كاف��ود وتنس��ة الجھ��افر كاف��ي تض��دعوا إل��ا ، وذلك بالقدر الذي ي��و م�وھ
�دافھا ، والتي ييطلق علية تحديات التنمية��ع أھ��ة م��ادية التنموي��ات ا)رش�عتبر عدم تناسق ا)طار المؤسسي للمنظم

  ). ٣٩، ص ٢٠٠٩، ٢٠٣٠من أھم تلك التحديات ( استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة 
�امل  استراتيجيةلذا يجب أن تكون ��ط ش��ن مخط��ل م��زء متكام��ة ج��ر التنمية الزراعي��أثر بتغي��تقر 4 يت�مس

�دور القيادات حتي تكون��ام ب��ي القي��ادرة عل��حراوية ق��ي الص��ة با9راض��ورات  ھاالتنمية الزراعي��ة التط��ي مواجھ�ف
�ة  التكنولوجية والمستحدثات الزراعية��ات تنموي��ود منظم���ل وج��ن خ��ق م��دروس يتحق��ي م�من خ�ل برنامج علم

�ة ��تدامةإرشادية فاعلة وقادرة علي تحقيق أھداف التنمي��ة المس��ة  الزراعي��تراتيجية التنمي��تدامة ( اس��ة المس�الزراعي
  ).٣٤، ص ٢٠٠٩، ٢٠٣٠

�راف ��ة ا9ط��ا مترامي��ة بأنھ��ة والمعروف�وبالنظر الى التنمية الريفية الزراعية بالمناطق الصحراوية خاص
�ى ��ول للمبتغ��أن الوص��ا ف�وبعدھا عن مراكز صناعة القرار نجد ان المركبة عندما تفتقد من يقودھا ويوجه حركتھ

�ه ��كوكا في��تحي� او مش��بح مس��ديم يص��ات تق��رة، و4 جھ��وث والخب��وير والبح��ات التط��� جھ��دير، ف��ن تق��ى احس�عل
�ذ ، و4 ��راف او التنفي��ات ا)ش��ل، و4 جھ��ات التموي���ح، و4 جھ��ي ا4ستص�التكنولوجيا والممارسات المستحدثة ف

�ي��عى للتنس��ي يس��ار مؤسس��ود إط��دم وج��ة لع��اده متمكن��ة لقي�ق حتى الجھات صاحبة الحق في التنمية يمتلكون فرص
  ). ١٨، ص  ٢٠٠٠والتعاون بين تلك الجھات لتحقيق التنمية الزراعية والريفية المستدامة (زھران ، 

�و  كمؤسسة منوط بھا تحقيق التنمية الزراعية و9نه  التنظيم ا)رشاديويعتبر ��ة ، فھ��ه ديناميكي�ذو وظيف
�وير��ى تط��تمرار ف��ه ا4س��رات  4 يعمل بمعزل عن البيئة المحيطة به ،مما يتطلب من��ة متغي��ة لمواجھ��ه الداخلي�بيئت

�ه ��ة وتنفيذي��راءات إداري�البيئة الخارجيه بما يحقق التوافق بين اھداف التنظيم ا)رشادى والعاملين به من خ�ل اج
�ل ��اون والتكام��ي للتع��ام مؤسس��نھج ونظ���ل م��ن خ��يق م��ي والتنس�لتعزيز ادوار التنظيم ا)رشادي والعمل المؤسس

�ات بين اض�ع ا)رشاد الزرا��ع المتطلب��ى م��ا يتمش��اص بم��اع خ��ه او قط��ة او اھلي��واء حكومي�عي بتلك المناطق س
  ). ٢٧٠ – ٢٦٩، ص  ٢٠٠٩ا4جتماعية وا4قتصادية والسياسية (عمار ، 

�كما ��ري لتحقي��ود الفق��ي العم��تدامة  قيعتبر ا4رشاد الزراع��ة المس��التنمي��ب من��ا يتطل��ي  همم��تمرار ف�ا4س
�ا��ي تطوير ھيكلة التنظيمي ، باعتب��ة ال��ة الحديث��اليب التقني��ة وا4س��وث الزراعي��ائج البح��ل نت��ية لنق��اة  الرئيس�ره القن

�رون ، ��ر ، وآخ��ة ( نمي��ة الزراعي��ادة ا4نتاجي��ة وزي��ديث الزراع��زارعين لتح��طة الم��ذ بواس��ق والتنفي��ز التطبي�حي
�ا ) كما يتطلب منة ا4ستمرار في تطوير بيئته الداخلية ، لمواجھة متغيرات الب١٣٦، ص ٢٠٠١��ة بم�يئة الخارجي

�ن ��ك ع��اتھم ، ول��ف فئ��دين بمختل��ور المسترش��ه وجمھ��املين ب��ادي والع��يم ا4رش��داف التنظ��ين اھ��ق ب��ق التواف�يحق
  ). Anderson,2003,p 12طريق عدة اجراءات ادارية وتنفيذية لتعزيز دور التنظيم ا4رشادي (

�ل ��دة مراح��ادية وقد تطورت الخدمة ا4رشادية الزراعية في مصر من خ�ل ع��دمات ارش��ن خ��دءا م�، ب
�اديمبعثرة بين تنظيمات ادار��ل ا4رش��ي العم��ة ف��ية غير متخصص��م تنظ��ة، ث��وانين منظم��ادي بق��ل ا4رش�، يم العم

�ادوالتفكير في انشاء جھاز مستقل ��ام  ل_رش��ي ع��ات ١٩٥٣الزراع��ير الدراس��رات وتش��ن التغي��دد م��رورا بع�، وم
�داف التي تناولت الھيكل التنظيمي لجھاز ا4رشاد ا��ق اھ��وق تحقي��ي تع��اكل الت��ن المش��د م�لزراعي الي وجود العدي

�دد ��ادة ع��يم ، وزي��تويات التنظ��يمالمؤسسة ومنھا تعدد مس��ة للتنظ��ميات ا4دارات العام��ط ومس��ود رواب��دم وج�، وع
�ين ا4د��ة ب��ادي فعال��التنظيم ا4رش��ة ب��نظم ارات المختلف��ادي وال��ام ا4رش��ين النظ��ا ب��رىوايض��ة او  ا9خ��واء اھلي�س

  ).٣ص  ،٢٠١٢الصحراوية ( احمد ، ع خاص بالمناطق قطا
�و  ةوتعتبر المؤسس��ا للنم��ن ايض��اء ولك�ا)رشادية كأي كائن حي عليه ان يتغير وباستمرار ليس فقط للبق

�دل ��ا ت��ر مم��يم اكث��تقرار التنظ��دم اس��ى ع��دل عل��ة ت��رات التنظيمي��دي�ت والتغي��رة التع�والجودة وانه مع ذلك فإن كث
�ادة على السعي نحو الصو��ن إع��د م��ا 4ب��ن ھن��ة وم��ويه المنظم��ودة لتش��ر المقص�اب او ربما تدل على المحاولة غي

�اس ا9داء ، ��ة وقي��داف المؤسس��د اھ��ى (تحدي��ل ھ��دة مراح���ل ع��ن خ��ادي م��ى ا)رش���ح التنظيم��ة وا)ص�الھيكل
�ة تحسين المستوى الحالي ل`داء مقارنة بمستوى ا9داء المستھدف ، دراسة اھم القوى المؤثرة عل�ى اداء المؤسس

�ة ��ر ، المراجع��رامج التغي�، وضع برامج عمل للتعامل مع القوى المؤثرة على تحسين العمل ، ترتيبات التطبيق لب
  )٨٩،ص٢٠٠٦والتقييم وإعادة النظر في تقييم المؤسسة ككل وتحديد اليات التنسيق المؤسسى ) (فريد ،

�ادي  ان تحديد ا4ختصاصات والمراجعة الدورية لھا وتحديثھا��ل ا)رش��ة للعم�بالنسبة للمستويات المختلف
�ا ��دانى بم��ادي المي��ل ا)رش��ائمين بالعم��ين الق��ارض ب��دخل والتع��ة والت��ب ا4زدواجي��ه لتجن��ل الھام�يعتبر من العوام
�د ���ل ( تحدي��ن خ��ادى م��ل ا)رش��ة للعم��تويات المختلف��ين المس�يتضمن وجود ع�قات تشغيلية فعالة افقيا وراسيا ب

�ا��دمي وتحديث اختصاص��ي والخ��اطين البحث��ين النش��وي ب��ربط العض��ادي، ال��ل ا)رش��ه للعم��تويات المختلف�ت المس
�ات ��ة والجھ�يوضح اليات فعاله لتقوية ودعم الروابط بين البحوث وا4رشاد، تعزيز الروابط بين الجھات الزراعي

�دم  ا9خرى المعنيه بالتنمية  الريفية لتنسيق الجھود والعمل الميدانى، والتنسيق الجيد��ى تق��ات الت��ف الجھ�بين مختل
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�ين ��ربط ب���ل ال��ن خ��ة م�خدمات ارشاديه في المناطق الريفية ومراقبة نوعية وجودة التوصيات لتجنب ا4زدواجي
�دانى ��ي المي��اد الزراع��ل ا)رش��رى بعم��ه ا9خ��ات المعني��ي والجھ��اد الزراع��زة ا)رش��ة واجھ��ات ا4كاديمي�المؤسس

  ) ١٥٢ – ١٣٦، ص  ٢٠٠٧(صالح ،
�د ذكر��وق��ات ٣٥، ص ٢٠١٢د، (احم��ين المؤسس��غيلية ب��ات التش��وة الع�ق��ي ق��ة عل��ب المحافظ��ه يج�) ان

�ان ا4رشادية ��كيل لج�وبعضھا البعض سواء حكومية او اھلية او قطاع خاص بالمناطق الصحراوية من خ�ل تش
�ات وت��ول السياس��اور ح��زي للتش��توي المرك��ي المس��اد عل��وث وا4رش��ن البح��ز مشتركة تضم مسئولين كبار م�عزي

�ل دور ��اد وتفعي��ائيي ا4رش��احثين واخص��ين الب��ة ب��ات التدريبي��ب ا4جتماع��ذا بجان�التنسيق علي كافة المستويات ھ
�ة ��الس ا4قليمي��ي المج��ة ف��ات المختلف��ين المؤسس��يق ب��ادي بالتنس��ي ا4رش��ل البحث��دف التكام��اد بھ��وث وا4رش�للبح

�ادي ��ل ا4رش��ي العم��ة ف��ز التعددي��اد وتعزي��وث وا4رش��ال البح��اد مج��زة ا4رش��ي اجھ��را عل��بح حك��أن 4 يص�ب
�يات  الحكومية ، وقيام قطاع ا4رشاد بالوزارة بمسئولية��ودة التوص��ة وج��ة نوعي��ي ومراقب��راف الفن�التنسيق وا4ش

  ا4رشادية التي تقدمھا الجھات المتعددة للمزارعين .
�ه تحق��ذر مع��ا يتع��ه بم��ادية الزراعي��ه ا)رش��داف المنظم��ا4ت واھ��دد مج��ة لتع��ك ونتيج��ا لتل��ا بمفردھ�يقھ

�ة ��ات الريفي��دى المنظم��ه ل��رات المتاح��ات والخب��الموارد وا)مكان��تفاده ب��ا ا)س��م مبادئھ��ن اھ��ان م��ذلك ك��داف ل�ا9ھ
�رارات ��ارب او ازدواج الق��ا للتض��ا وتجنب��ه بينھم��يقيه وثيق�الموجودة بالمجتمع الريفي من خ�ل اقامة ع�قات تنس

�يق ال��إن التنس��م ف��ن ث��رامج وم��ط والب��ات والخط��ن المنظم��ا م��ين غيرھ��ا وب��ا بينھ��اديه فيم��ه ا)رش��ى  للمنظم�منظم
�ة ��دة المكان��ا وح��ن تجمعھ��ائف ولك�القائمه على تنمية المجتمعات الريفية والتى تختلف فى ا9ھداف الفرعية والوظ
�ى ��يق ف��ات والتنس��ك المؤسس��ين تل��ى ب��ل المؤسس��ق العم��ن طري�والجمھور والھدف الرئيسي، اصبح امرا حتميا ع

�راد التخ��طه الم��ام وا9نش��ى المھ��ارب ف��داخل والتض��ه والت��ا ل_زدواجي��اديه تجنب��يات ا)رش�طيط والبرامج والتوص
�ة ��ات المجتمعي��يقيه للمنظم��ات التنس��ن الع�ق��ه م��ه عالي��وفير درج���ل ت�انجازھا لتنمية المناطق الصحراويه من خ

  ). ٧٨٦، ص  ٢٠١٣التى تعمل بتلك المناطق.( الحامولى ،
  ثية :المشكلة البح

�تراتيجي ��يط ا4س��ي والتخط��اء المؤسس��ة البن��ة بعملي��ادية المتعلق��ات ا4رش��وث والدراس���ل البح��ن خ�م
�ي ��ودة اaداء المؤسس�اتضح ان ھناك عدة محددات للعمل المؤسسي منھا ان الربط بين التخطيط ا4ستراتيجي وج

���يط وص��ة التخط��ث ان عملي��ة، حي��ات الدول��ل مؤسس��ن قب��اف م��تراتيجية 4 لم يحظى  باھتمام ك��ط ا4س�ياغة الخط
�ق ��ي تحقي�تزال توضع بشكل منفصل عن مؤشرات ومعايير الجودة ومن ھنا تبرز أھمية التخطيط ا4ستراتيجي ف
�ر ��ة الكثي��ات وازدواجي�جودة ا9داء المؤسسي، كما يظھر الواقع الحالي العديد من المشاكل وتضارب ا4ختصاص

�ة او من ا4نشطة وا4ھداف، مما قد يشيرالي غي��ادية الزراعي��ة ا4رش��يقية للمؤسس��ات التنس��وض الع�ق�اب او غم
�ات ��يقية للمؤسس��ات التنس��تج�ء الع�ق��ل اس��ن اج��ث م��ذا البح��راء ھ�عدم فاعليتھا بالصورة المأمولة مما دعي )ج

�ات ا4جتماع��ين المؤسس��ا وب��ب وبينھ��ن جان��ة م��ة ا4رشادية الزراعية التي تقدم الخدمة ا4رشادية بمنطقة الدراس�ي
  تقدم خدمة ارشادية وتنموية للمبحوثين بمنطقة الدراسة من جانب اخر. يالريفية سواء ا4ھلية او الخاصة الت

  لذا تبرز المشكلة البحثية في عدة تساؤQت تمحورت حول النقاط التالية :
١���ات ا4جتماعي��ين المؤسس��ة وب��ادية الزراعي��ة ا4رش��ين المؤسس��يقية ب��ات التنس��واء . ما ھي اھم اaلي��ة س�ة الريفي

  تقدم خدمة ارشادية وتنموية بمنطقة الدراسة؟ يا4ھلية او الخاصة الت
�ة ٢��ة الريفي��ات ا4جتماعي��ع المؤسس��ة م��ادية الزراعي��ة ا4رش��ي للمؤسس��ل المؤسس��يق والعم�. ما ھو مستوي التنس

  تقدم خدمة ارشادية وتنموية بمنطقة الدراسة ؟ يسواء ا4ھلية او الخاصة الت
�ة . ما ھي ٣��ة الريفي��ات ا4جتماعي��ع المؤسس��ة م��ادية الزراعي�محددات التنسيق والعمل المؤسسي للمؤسسة ا4رش

  تقدم خدمة ارشادية وتنموية بمنطقة الدراسة ؟ يسواء ا4ھلية او الخاصة الت
�ين٤��ة وب��ادية الزراعي��ة ا4رش��ين المنظم��ي ب��ل المؤسس��يق والعم��ة التنس� . ما ھي اھم المشك�ت التي تواجه عملي

  تقدم خدمة ارشادية وتنموية بمنطقة الدراسة؟ يالمؤسسات ا4جتماعية الريفية سواء ا4ھلية او الخاصة الت
  من خ�ل المقدمة والمشكلة البحثية أمكن صياغة ا9ھداف اaتية: اVھداف البحثية:

١. ���ات ا)رش��ين المؤسس��ة التعرف علي الوضع الراھن  وآليات الربط والتنسيق والعمل المؤسسي ب�ادية الزراعي
  المدروسة. 

�ة  .٢��ادية الزراعي��ات ا)رش��ين المؤسس��يق ب��ي والتنس��ل المؤسس��ه العم��ي تواج��ددات الت��م المح��ي أھ��رف عل�التع
  المدروسة.

 محددات العمل المؤسسي للمؤسسات ا)رشادية الزراعية المدروسة . نالتعرف علي المشك�ت الناجمة ع .٣
  ل المؤسسي بالمؤسسات ا4رشادية الزراعية المدروسة.العم  تمحاولة وضع تصور مقترح لتفعيل آليا .٤

 اھمية البحث:
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�ة ��ة تتمثل أھمية الدراس��ا الحالي��ي كونھ��ونف��ن ان تك��اد  يمك��ات ا)رش��ى دراس��ة إل��افة علمي��ة إض��يبمثاب� الزراع
�ائية��اليب إحص��ة وأس��ا ، ويمكن ا4سترشاد بما تضمنته من مفاھيم ومتغيرات بحثي��ذا م��ائجوك��ن نت��ه م��فر عن��وف تس� س

�خاصة ��ب ي بالبناء المؤسسي والتخطيط ا4ستراتيجي للمؤسسات ا4رشادية وتفعيل العمل المؤسسي ف��ار التغل�إط
�طة علي مشك�ت العمل ا)رشادي ومؤسساته ��ن أنش��دم م��ا يق��ل م��عف لك��وة والض��ب الق�وذلك للوقوف على جوان

�دى ��ادية وم��ود إرش��تفادةوجھ��ا ا4س��ت ،منھ��ي ف��يات ف��ن توص��ا م��فر عنھ��د يس��ا ق��ن وم��د م��راء مزي��دة )ج��اق جدي�ح آف
�ة أو ��ذه الدراس��ي ھ��ور ف��ه القص��ض أوج��ة بع��ت لتغطي��واء كان��ث الدراسات المتشابھة في مناطق أخرى س��ة والبح�للدراس

  . أخرى لم تتطرق الدراسة الحالية إليھا نواحي في 
  ا=ستعراض المرجعي :

�دراتھا ا4 با لادركت مختلف المؤسسات انه 4 سبي��وير ق��ا لتط��ة امامھ��درات ا)داري��وير الق��ام بتط�4ھتم
�ول ��ا للحص��املين بھ��درات الع��ع ق��ة، ورف��وير اداء المؤسس��ر لتط��ات التغيي�داخل المؤسسة عن طريق إجراء عملي
�ا ��ه مم��ه الخارجي��ذه المنافس��ى ھ�على ميزه تنافسيه من خ�ل إدارة الموارد الرئيسية على الوجه ا9مثل للتغلب عل

�تجيب��ه تس��ات المختلف��ل المؤسس��ة  جع��ادة ا)داري��ط القي��د نم��ه وتحدي��اءه ومرون��ر كف��بح اكث��رات لتص��ك التغي�لتل
�د ، ��د المجي��الي ( عب��كل الت��ن الش�لتحسين ا9داء المؤسسي والربط والتنسيق بين المؤسسات المختلفه كما يتضح م

  ). ٨٧٦، ص  ٢٠١١قاسم ،
�يط ��ي التخط��راته عل��اييره ومؤش��ل مع��امل بك��ي الش��ودة ا9داء المؤسس��ز ج��اء وترتك��ي بن��تراتيجي ف�ا4س

�تثمار ��ات، واس��يط العملي��ل وتخط��وير الھياك��نظم وتط��ات، وال��يط السياس��ة بتخط��ه المتمثل��ل مكونات��ليم لك��اس س�اس
�ي ��درة عل��ا الق��يح لھ��ادية ، ويت��ة ا4رش��داف المؤسس��ق اھ��ا يحق��ة بم��رية والمادي��ات البش�الموارد، وتطوير ا4مكاني

�ورة م��ه بص��ي وتحديث��ي مؤسس��ل تنظيم��راء تحلي��ار اج��ي اط��املة ف��ية الش��ة المؤسس��ق التنمي��دف تحقي��ة ، بھ�نتظم
  ).١٥، ص ٢٠١١مرونة ا4داء المتكامل والھادف الي التطوير المستمر ( الداجني،

�ة��ا ومعرف��ن تحقيقھ��د م��داف 4ب��اك اھ��ااثر وبالنظر لعملية البناء المؤسسي للمؤسسات ا4رشادية نجد ان ھن��ى  ھ�ف
  اساسية ھى:محاور  خمسةمجال التنمية من خ�ل 

  المتاحة  وا)مكانياتبشكل كفء فى حدود الموارد لمؤسسه  تحقيق اھداف ا أي: والفاعلية) تحقيق الكفاءة ١(
�ن ا اي) المشاركة: ٢(��ة تمكين الفئة المستھدفة م��اركة بفاعلي��ة, لمش��ة بالمنظم��ات الخاص��ر السياس��ى تقري��ى  ف�وف

  كل مراحل تنفيذ المشروعات الخاصة بھا .
�ل ) ا4ست٣(��ى التموي��ارجيمرارية : وتعنى قدرة المنظمة على تقديم خدماتھا دونما ا4عتماد عل��ات  الخ��ن الجھ�م

  المانحة .
�ل  لكي: لمؤسسة) تقوية ا4نظمة الداخلية ل٤( ��هتستطيع التعبير عن احتياجات المجتمع الذى تعم��ي وال في��ل عل�عم

  .  تلبيتھا
�ك ٥(��ة دور تل��ات) تقوي��ردود: ل المؤسس��ا م��ون لھ�� يك��ل في��ذى تعم��ع ال��ى المجتم��ال ف��ؤثرة هفع��ة م��بح نقط�: فتص

   ).١٧، ص ٢٠١٠(عامر، ا4خرى التى تعمل فى نفس المجال للمؤسساتومركز لنشر الخبرات والمعارف 
  
  
  
  



J. Agric. Economic. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5(12), December, 2014 

 
 

1931

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) IOM) نموذج التنظيم المتكامل ( ١شكل (
ري__ف ووص__ف التنظ__يم نفس__ه وم__ن ث__م Q تكتم__ل ص__ورة العcق__ة ب__ين أي مؤسس__ة وغيرھ__ا رك__ن أساس__ي ف__ي تع

  التنظيم بدون الحديث عن الروابط :
 روابط تنظيمية مثل ايجاد الوظائف ا4تصالية او التنسيقية ، والوحدات ا)دارية ، واللجان الدائمة. -١
�ن التكنو -٢��ات ع��ادل المعلوم��اور وتب��يط والتش��ات والتخط��داف وا9ولوي��د ا9ھ��ل تحدي��ة مث��ط إداري��ا رواب�لوجي

 الزراعية .
�الي  -٣��ة وبالت��ات معياري��ايير وتوقع��ة مع��وح وفعالي��ى وض��وم عل��ة تق��ى ان الع�ق��ة عل��ى قائم��ية فھ�روابط مؤسس

 ترتبط با9دوار وتنقسم الى اربعة روابط :
�وارد  -أ��لطة والم��ص الس��ي تخص��ة الت��ات ا4جتماعي��ات والجماع�الروابط الممكنة :وھى تلك الع�قات مع المنظم

 ا المؤسسة لتؤدي وظائفھا مثل الشئون القانونية، ادارة الميزانية ، مؤسسات التمويل.التي تحتاجھ
 الروابط الوظيفية :وھى تلك التي تتكون من منظمات تؤدى وظائف متكاملة للمنظمة. -ب
�ـ ��ك  -ج��رامج لتل��ذاھب ، والب��ع الم��ب م��يم وتتناس��ايير وق��ات ذات مع��ين مؤسس��ي ب��ى الت��ة :وھ��روابط المعياري�ال

  ؤسسة مثل الوكا4ت الخاصة او الدولية التي تتكامل انشطتھا في داخل دولة ما.الم
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�ة  -د��ر الحكومي��ة وغي��ات الحكومي��ة المنظم��ين كاف��ي وب��اد الزراع��ين ا)رش�الروابط انتشارية :وھى التي تتكون ب
�اون و��اھم او تع��ذكرات تف��ة وعلى كافة المستويات وان ھذه الع�قات محددة بتعليمات رسمية او بم��دم التبعي�ع

  )  .  ٥٣١٣ – ٥٣١٢، ص  ٢٠٠٥(عبدالجواد ، 
) نقc عن عبدالرحيم ان ھناك ثcث معايير للحكم عل__ى فعالي__ة المؤسس__ة  ٦٩،ص ٢٠٠٦وذكرت (عبدالحليم ،

  -ھي :
�دث  -١��ي تح��رات الت��ات التغي��ه المتطلب��تجابه بمرون��اكل وا)س�القدرة على التكيف من خ�ل القدرة على حل المش

 خ�ل العمل بشكل مؤسسي. بالبيئة من
�ات  -٢��ين المنظم��ا وب��يق بينھم��دافھا والتنس��ا واھ��ة بكيانھ��ة المؤسس���ل معرف��ن خ��ة م��ذات او الھوي��اس بال�ا)حس

 ا9خرى عن طريق العمل المؤسسى.
�ائف  -٣��ق بوظ��ا يتعل�القدرة على اختيار الواقع من خ�ل القدرة على البحث ، وا)دراك الدقيق للبيئة وخاصه فيم

  ا9خرى عن طريق التنسيق بينھما. سسة وع�قتھا بالمؤسساتالمن المؤ
�ت ��ة إذا كان��ات خاص��ن التنظيم��ا م��ين غيرھ��ا وب��ات بينھ��روابط وع�ق��رة ب��ات المعاص��رتبط التنظيم�وت
�ل، ��ين التفاع��ل، وتقن��مية التعام��ى (رس��ات وھ��ين التنظيم��ة ب��اس الع�ق�خدميه او عامه من خ�ل ا9بعاد التالية لقي

���ة، والتك��رض وا9ھمي��ك بغ��ول وذل��اد الحل��راع وايج��را الص��يق، واخي��اون، والتنس��وة، والتع��ة، والق�رار، والتبادلي
�ھي�ت ��ات والتس��زج المقوم��ي وم��يق المنظم��ق التنس��ن طري��ة ع��رامج متكامل�تقديم الخدمات ا)رشادية من خل� ب

�ين الم��ى ب��يق المؤسس��ي التنس��ور ف��واحي القص��ادية الموجودة بين مختلف المنظمات للتغلب على ن��ات ا)رش�نظم
  ). ٢٦٩، ص ٢٠٠٥(عبدالوھاب، واخرون ،

�راد و��ن ا4ف��ه م��ين مجموع��جمة ب��ة والمنس��ل الفعال��ات العم��ام لع�ق��اء نظ��ي بن��ة ال��وم المنظم��ير مفھ�يش
�طة ��ي ا4نش��تركين ف��ات المش��راد والجماع��ن ا4ف��رھم م��اتھم بغي��ذلك ع�ق��ترك وك�المشتركين في تحقيق ھدف مش

  ).٢، ص ٢٠٠٠،المرتبطة بھم (عبدالجواد 
�ي آدا ��ة ف��ق المنظم��دي تواف��ي م��اور ھ��دة مح��ي ع��دافھا عل��ق اھ��ي تحقي�وتعتمد اي منظمة في قدرتھا عل
�داخلي ��ا ال��ا وتنظيمھ��ي كيانھ��ة عل��ة المؤسس��دي محافظ��ة ، وم��ات البيئي��روف وا4حتياج��ه الظ�مھمتھا مع ما تتطلب

�دات��ل وح��دي تكام��ام� ، وم��ا ش��دافھا تحقيق��ة 9ھ��ق المؤسس��دي تحقي��ا  ،وم��ة افقي��روع المؤسس�او ادارات او ف
  ).٨٩، ص ٢٠٠٣ورأسيا مع بعضھا البعض (سويلم ، 

�ي ،��ازن، والغمرين��ن ( م��ل م��ات ك��ائج دراس��ت نت��د اتفق��رون،٢٠٠٣ولق��ان، وآخ�)،                ٢٠٠٣)، و( ريح
�اوي، ��دالجواد ،٢٠٠٥و( البھنس��دي، ٢٠٠٥)، و(عب��دماطي، ٢٠٠٦)، و( الزاي��دماطي، )، و( ا٢٠٠٧)، و ( ال�ل

�ط ٢٠٠٩) ، و( عمار، ٢٠٠٨)، و ( البھنساوي، وآخرون، ٢٠٠٧وآخرون ،��ة متوس��يق بدرج�) علي وجود تنس
�ة ��ة والخدمي��ة الزراعي��ات البحثي��ات والمؤسس��ين المنظم��ادي وب��يم ا4رش��ين التنظ��يق ب��اب التنس��عيف او غي�او ض

�ات التنموية ا4خري بالمناطق الصحراوية، وان اھم اشكال التنسيق ان وجد �فھي ا4تصال الشخصي، وا4جتماع
�عف ��روتين وض��ادي ال��يم ا4رش��ارجي للتنظ��داخلي والخ��يق ال��ة التنس�المشتركة، وان اھم المشاكل التي تعيق عملي

  ا4مكانيات المادية .
  التعريفات اQجرائية:

�دا. المؤسسة : ١��ق اھ��راد لتحقي��ن ا4ف��ه م��تركة ويقصد بھا نظام اجتماعي واطار تنسيقي 9نشطة مجموع�ف مش
  وتنتظم ع�قاتھم بھيكل محدد من خ�ل وحدات ادارية وظيفية ذات خطوط محددة السلطة والمسئولية 

�ة يقصد بو : المؤسسي . العمل٢��ين  ه في ھذه الدراس��ه لتمك��ر المؤسس��ون اكث��ة تك��روعات  فاعلي��ذ المش��ى تنفي�ف
�ة ��دعيم  والتنموي��لت��ربط والتواص��ى ال��ة   المؤسس��ات  للمؤسس��ع المؤسس��ة م��ودة بالمنطق��داف ل الموج��ق اھ�تحقي
   . المؤسسةورسالة 

�طة  . مؤسسات العمل ا=رشادي الزراعي:٢��وم بأنش��ي تق��ات الت��ات والھيئ��ة المؤسس��ذه الدراس��ي ھ��ا ف��د بھ�ويقص
  وخدمات ارشادية لخدمة المزارعين سواء كانت حكومية ، قطاع اھلي ، قطاع خاص .

  

  الطريقة البحثية
  

�ة ��ة البحثي��رض الطريق��ة اتع��راءات الدراس��ة واج��يخط��ال الجغراف��ث المج��ن حي��ة م��ال ، لميداني�والمج
�ي��البشري، والمجال الزمن��ود اس��ر لبن��رض مختص��م ع��ا ، ث��ة اختيارھ��ة وكيفي��م العين��ث حج��ن حي��ك م�تمارة ، وذل

  :  كما يلي ، عالجتھا كميا، وتحليلھا إحصائيا، وجمع البيانات وما4ستبيان الخاصة بالدراسة
�ة  :المج__ال الجغراف__ي .١��ي لجمھوري��مالي الغرب��زء الش��ي الج��ع ف��ي تق��روح والت��ة مط��ث بمحافظ��ذا البح��ري ھ�اج

�احلية ��ة الس��ي البيئ��رافيتين ، ا9ول��ين جغ��اق بيئت��ي نط��ة ف�مصر العربية ، ويتبعھا ثمانية  مراكز ادارية موزع
�يدي ب��ه ، وس��روح ، والنجيل��ي مط��بعة ، ومرس��ين ، والض��ام ، والعلم��ي ( الحم��ي ، وتضم سبعة مراكز ھ�ران
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�ز ��ذه المراك��م ھ��يوه ) وتض��ز( س��م مرك��اري  وتض��اخ الق��ة المن��ي بيئ��ة فھ��ا الثاني��لوم )، ام��ة ،  ١٤٠والس�قري
�ار١٧، ص ٢٠١٣تابع (وزارة التخطيط والتنمية المحلية ،  ٦٣١و��م اختي��د ت��ع  )   وق��ز امر جمي��ة ك� المحافظ

 .كمجال جغرافي لھذا البحث 
�ث :المجال الزمني .٢��ات البح��ع بيان��ن  تم تجمي��رة م���ل الفت��وخ��ي ٢٠١٤ يولي��وبرال��ة ٢٠١٤ اكت��لوب المقابل�باس

 الشخصية مع المبحوثين بمقر عملھم باستخدام استمارة ا4ستبيان .
 :وھياشتملت علي شاملة وتلك الفئات  رئيسيةست فئات  : المجال البشري للبحث يشملالمجال البشري .٣

 مبحوث) ١( عدد مدير مديرية الزراعة " وكيل وزارة الزراعة بمطروح " •

 مبحوث) ٨ا4دارات الزراعية بمحافظة مطروح (عدد  مديري •

 مبحوث) ٥المراكز ا4رشادية الزراعية بمحافظة مطروح ( عدد مديري  •

 مبحوث) ٥٣(عدد الجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة مطروح مديري  •

�ي مسئولي الشئون الزراعية بالجمعيات ا9ھلية بمحافظة مطروح التي لھا  •��اج نشاط زراع��اتي ، انت��اج نب�" انت
 مبحوث) ٢٨( عدد حيواني" 

�اديا مؤسسات بيع مستلزمات ا4نتاج الزراعي القائمون علي •��اطا ارش��روح  والذين يمارسون نش��ة مط�بمحافظ
  مبحوث) ٢٧(عدد 

 .تم جمع البيانات منھم  مبحوثا ١٢٢عدد  البشري وبالتالي بلغ إجمالي شاملة البحث ومجاله
�ي ب: جم_____ع البيان_____ات أداة .٤�����ول عل�����م للحص�����ث ت�����ات البح�����داد ويان�����تمارة اإع�����ميم اس�����تبيانتص�����ع                                        س����لجم

�ة  ،المبحوثين بالمقابلة الشخصيةمن  البيانات��دي�ت المطلوب��راء التع��د اج��الحة بع��تمارة ص��بحت ا4س��د اص�وق
�ث ،استمارة من  ١٥واختبار ا4ستمارة عن طريق تجميع �� غير عينة البح��تمارة وق��ميم ا4س��ي تص��ي ف�د روع

�رف��ي " التع��ود ھ��دة بن���ل ع��ن خ��ة م��داف الدراس��ق اھ��ا تحق��ي انھ��ل المؤسس��راھن للعم��ع ال��ي الوض�، عل
�ين��بعض والتعرف علي شكل وقوة الع�قة ب��ھا ال��ة وبعض��ات المدروس��ربط المؤسس��ات ال��ي آلي��رف عل�، والتع

�ات ، والتعرف علي محددات ات المدروسةالتي تتم بين المؤسسا والتنسيق المؤسسي�لعمل المؤسسي بالمؤسس
�ا المدروسة��ب عليھ��لوب التغل��ددات واس��ع ، والتعرف علي المشك�ت الناجمة عن وجود تلك المح��يمكن وض�ل

 . تصور مقترح لتفعيل العمل المؤسسي بالمؤسسات ا4رشادية الزراعية
�ائج  تمت معالجة استجابات: المعالجة الكمية للبيانات .٥��تخ�ص النت�المبحوثين بما يت�ئم وتحليلھا احصائيا واس

  :حث وذلك علي النحو التاليال�زمة لتحقيق اھداف الب
�راھن الوضع الراھن للعم__ل المؤسس__ي •��ع ال��ي الوض��ة عل��تجابات الدال��ر ا4س��م حص��دة  : ت��اس ع���ل قي��ن خ�م

�ات  ـ (نعم ، 4)تم حصر ا4ستجابات الدالة عليھا ب وجود عcقة من عدمهمحاور ھي : ��ك ا4جاب�واعطيت تل
�ي ( ��ة ھ��وث ١، ٢قيم رقمي��تجابات المبح��ى 4س��د ا9قص��غ الح��الي بل��ب وبالت��ي الترتي��غ  ١٢)  عل��ة ، وبل�درج

�ة ٦الحد ا9دنى 4ستجابات المبحوث ��ر  وق__وة العcق__ة والتنس__يق ب__ين المؤسس__ات المدروس__ة،  درج��م حص�ت
�ي ا4ستجابات الدالة عليھا بـ ( قوية ، ومتوس��ة ھ�طة ، وضعيفة ، و4 توجد) واعطيت تلك ا4جابات قيم رقمي

�ى  ٢٤) علي الترتيب وبالتالي بلغ الحد ا9قصى 4ستجابات المبحوث ١،  ٢، ٣، ٤(��د ا9دن�درجة ، وبلغ الح
�ر  اسباب عدم وجود او ضعف العcق__ة والتنس__يق ب__ين المؤسس__اتو درجة ، 4٦ستجابات المبحوث ��م حص�ت

  .ة عليھا بـالرقم الخام والنسب المئوية والتكرارا4ستجابات الدال
�ـ ( : مؤسس__ات اQرش__ادية المدروس__ة حالي__اآليات الربط التي ت__تم ب__ين ال •��ا ب��ة عليھ��تجابات الدال��ر ا4س��م حص�ت

�ي (��ة ھ��يم رقمي��ات ق��ك ا4جاب��ت تل��ب ١،  ٢، ٣، ٤دائما ، واحيانا ، ونادرا ، و4 توجد) واعطي��ي الترتي�) عل
�د��غ الح��الي بل��وث  وبالت��تجابات المبح��ى 4س��وث  ٦٠ا9قص��تجابات المبح��ى 4س��د ا9دن��غ الح��ة ، وبل� ١٥درج

  درجة 
�الي ،  :سي بالمؤسسات اQرشادية المدروسةمحددات العمل المؤس •��ـ ( ع��ا ب�تم حصر ا4ستجابات الدالة عليھ

�ي (��ة ھ��يم رقمي��ات ق��الي ١،  ٢، ٣ومتوسط ، وضعيف ) واعطيت تلك ا4جاب��ب وبالت��ي الترتي��د ) عل��غ الح�بل
 درجة ، ١٣درجة ، وبلغ الحد ا9دنى 4ستجابات المبحوث  ٣٩ا9قصى 4ستجابات المبحوث 

�ا ،  :المشكcت الناجمة عن وجود تلك محددات العمل المؤسسي •��ـ ( دائم��ا ب��ة عليھ�تم حصر ا4ستجابات الدال
�ي (��ة ھ��الي ١ ، ٢، ٣، ٤واحيانا ، ونادرا ، و4 توجد) واعطيت تلك ا4جابات قيم رقمي��ب وبالت��ي الترتي�) عل

 درجة. ٨درجة ، وبلغ الحد ا9دنى 4ستجابات المبحوث  ٣٢بلغ الحد ا9قصى 4ستجابات المبحوث 

• ���ات, وتفريغھ��ائيابعد جمع البيان��ي ا)حص��امج التحليل��تخدام برن��م اس��ا ت��ب   SPSS، وتبويبھ���ل الحاس��ن خ�م
�تخدام��دولي اaلي واس��رض الج��ددي والع��ر الع��ا الحص��ةلتكرارب��ب المئوي��ح  ات والنس��م م�م��ي أھ��رف عل�للتع
 .المدروسة بمنطقة الدراسة بالمؤسسات ا)رشادية  تصور مقترح لتفعيلهل والتوصل ،العمل المؤسسي
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  النتائج ومناقشاتھا
 

  مناقشة نتائج البحث في النقاط التالية :ويمكن عرض 
  أوQ : الوضع الراھن للعمل المؤسسي بمنطقة البحث :

�ن ا��ح م��م (يتض��دول رق��واردة بالج��ائج ال��ة ١لنت��وم زراع��ي دبل��ل العلم��وثين ذو المؤھ��دد المبح��ادة ع�) زي
�ي ٤١%، في حين بلغ عدد حاملي درجة البكالوريوس ٥٩بنسبة ��وثين ف��رة المبح��دة خب�% فقط، كما يتضح أن م

�ا % علي التر١١.٥%، ٣٦.٩٢% لدى الفئة ا9قل خبرة في العمل الزراعي، ٥١العمل الزراعي بلغت ��ب مم�تي
�املي ��وثين ح��د أن المبح��دقيق نج��ص ال��ي التخص��النظر إل��وثين، وب��ن المبح��رة م��ة كبي��دى فئ��رة ل�يتضح نقص الخب

�بة ��ث بنس��ة ٢٠.٥مؤھل ا)رشاد الزراعي يقعون في المستوى الثال��عبة العام��بة الش��ت نس��ا بلغ�%، ٢٧.٩%، فيم
�بتھ��ت نس��ومي بلغ��اع الحك��املين بالقط��وثين الع��دد المبح��ح أن ع��ا يتض��اء ٥٥م كم��وثين، وج��الي المبح��ن إجم�% م

  %.١٨% والقطاع ا9ھلي بنسبة ٢٧القطاع الخاص في المركز الثاني بنسبة 
  
  ) توزيع المبحوثين وفقا لبياناتھم الشخصية المدروسة ١دول رقم (ـــج

  القسم  البيان  م
  التكرار

  %  عدد

١  
  المؤھل العلمي

 ١٢٢ن=

  ٤١.٠  ٥٠  بكالوريوس زراعة
  ٥٩.٠  ٧٢  عةدبلوم زرا

٢  
�ي���ل الزراع���ي العم���رة ف���دة الخب�� م

  ١٢٢ن=

  ٥١.٦  ٦٣  سنة ١٤-٣من 
  ٣٦.٩  ٤٥  سنة ٢٦ – ١٥من 

  ١١.٥  ١٤  سنة فأكثر ٢٧

٣  
  

  التخصص الدقيق
  ١٢٢ن=

  ٢٧.٩  ٣٤  شعبة عامة
  ٥.٧  ٧  محاصيل
  ٢١.٣  ٢٦  بساتين
  ٨.٢  ١٠  اراضي

  ٢٠.٥  ٢٥  ارشاد زراعي
  ١٦.٤  ٢٠  انتاج حيواني

  جھة العمل        ٤

  أ
  حكومي

  ٦٧ن=

  ١.٥  ١  مديرية الزراعة
  ١١.٩  ٨  ا4دارات الزراعية
  ٧.٥  ٥  المراكز ا4رشادية

  ٧٩.١  ٥٣  الجمعيات التعاونية الزراعية

  ب
  قطاع اھلي

  ٢٢ن=
  ٦٣.٦  ١٤  مسئولي الشئون الزراعية بالجمعيات ا4ھلية

  ٣٦.٤  ٨  مسئولي شئون ا4نتاج الحيواني بالجمعيات ا4ھلية

  ج
  قطاع خاص

  ٣٣= ن

  ٦٠.٦  ٢٠  اصحاب مؤسسات بيع مستلزمات ا4نتاج الزراعي
  ١٥.٢  ٥  اصحاب مؤسسات تسويق الحاص�ت الزراعي
  ٢٤.٢  ٨  اصحاب مؤسسات تصنيع الحاص�ت الزراعي

  المصدر : بيانات استمارة استبيان البحث

�ائج ويت��ذه النت��يضح من خ�ل ھ��ل عل��ب  العم��ا يج��ديھم، كم��رة ل��ر الخب��نقص عنص��وثين ل��دريب المبح�ت
�ل دور ���زراع وتفعي���ة ال���ة لخدم���ة ال�زم���يات الفني���ادية والتوص���رات ا)رش���زراعيين بالنش���دين ال���دعيم المرش��ت

�ادي والجم��ز ا)رش��ة أو المرك��ة الزراع��ة أو مديري��واء ا)دارة الزراعي��ة س��ات الحكومي��ة المؤسس��ات التعاوني�عي
  لتوفير وعقد الندوات، وحلقات التواصل مع التواصل ا9خرى.

  
  
  
  

  ) توزيع المبحوثين وفقا لوجود عcقة وتنسيق بين المؤسسات٢جدول رقم (

  العامل  م
  وجودة

  Q  نعم
  %  عدد  %  عدد

  ٩.٨  ١٢  ٩٠.٢  ١١٠  ھل ھناك اھمية لوجود عcقة بين مؤسستك والمؤسسات المدروسة  ١
  ٦١.٥  ٧٥  ٣٨.٥  ٤٧  ھل ھناك عcقة بين مؤسستك والمؤسسات المدروسة  ٢
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  ٦٣.١  ٧٧  ٣٦.٩  ٤٥  ھل يوجد اطار للتعاون والتنسيق بين مؤسستك المؤسسات المدروسة  ٣
٤  c٥٤.٩  ٦٧  ٤٥.١  ٥٥  ھل توجد خطة للتعاون والتنسيق بمؤسستك والمؤسسات المدروسة مستقب  
  ٥٥.٧  ٦٨  ٤٤.٣  ٥٤  اون والتنسيق المستقبلي بين المؤسساتھل تم التنسيق عند وضع خطة التع  ٥

٦  
ھ___ل ت___م بن___اء خط___ة التع___اون والتنس___يق المس___تقبلي بن___اء عل___ي بيان___ات 

  ومشكcت واقعية تواجه التنمية الزراعية بمنطقة الدراسة
٦٥.٦  ٨٠  ٣٤.٤  ٤٢  

  .المصدر : بيانات استمارة استبيان البحث

  
�ة % ٩٠.٢) أن نسبة ٢( توضح النتائج الواردة بالجدول رقمو��ود ع�ق��ة وج��رون أھمي��وثين ي�من المبح

�بة ��ة بنس��ا ٦٥.٦بين المؤسسات المدروسة، فيما تم تخطيط التعاون المستقبلي بدون بيانات ومشاكل واقعي�%، كم
�ود ٦٣.١انه 4 يوجد إطار للتعاون والتنسيق بين المؤسسات المدروسة بنسبة ��دم وج��ائج ع��رت النت��ا أظھ�%، فيم

  %.٦١.٥نسيق بين المؤسسات بنسبة ع�قة ت
�طة ��ي ا9نش�وبالنظر إلي تلك النتائج نجد أن 4بد من وجود تعاون وتنسيق بين المؤسسات عن طريق المشاركة ف
�اءاً ��تقبلي بن��اون المس��يط التع��ن تخط�الزراعية والفعاليات المختلفة وا4ستخدام المشترك للموارد المتاحة ، و4بد م

  .ت الواقعية التي تواجه التنمية الزراعيةعلي البيانات والمشك�
  

  ) توزيع المبحوثين  وفقا لقوة العcقة والتنسيق بين المؤسسات٣جدول رقم (

  البيان  م
  قوة العcقة

المتوسط 
  المرجح

  Q توجد  ضعيفة  متوسطة  قوية
  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد

١  
�تك �����ين مؤسس�����ة ب�����ة الع�ق�����ي طبيع�����ا ھ����م

  ةوالمؤسسات المدروس
٢٠.٧  ٤٦.٧  ٥٧  ٤١.٠  ٥٠  ٨.٢  ١٠  ٤.١  ٥  

٢  
�تك ������ين مؤسس������ة ب�����كل الع�ق������ي ش������ا ھ����م

  والمؤسسات المدروسة
٢٢.٩  ٤٥.١  ٥٥  ٢٩.٥  ٣٦  ١٨.٠  ٢٢  ٧.٤  ٩  

٣  
�تك �����ين مؤسس�����ة ب�����ة الع�ق�����ي درج�����ا ھ����م

  والمؤسسات المدروسة
١٤.٥  ٨٥.٢  ١٠٤  ٨.٢  ١٠  ٤.١  ٥  ٢.٥  ٣  

٤  
ما ھي قوة الع�قة بين مؤسستك والمؤسسات 

  ةالمدروس
١٦.٢  ٨١.١  ٩٩  ٩.٩  ١٢  ٤.١  ٥  ٤.٩  ٦  

٥  
�تك ����ين مؤسس����ة ب����رورة الع�ق����ي ض����ا ھ���م

  والمؤسسات المدروسة
٤٤.٠  ٠.٨  ١  ٩.٠  ١١  ١٨.٩  ٢٣  ٧١.٣  ٨٧  

٦  
�تك ����ين مؤسس����ة ب����ررات الع�ق����ي مب����ا ھ���م

  والمؤسسات المدروسة
٤٣.٨  ١.٦  ٢  ٩.٩  ١٢  ١٦.٤  ٢٠  ٧٢.١  ٨٨  

  المصدر : بيانات استمارة استبيان البحث

  
�حت ا��م (أوض��دول رق��واردة بالج��ائج ال��ين ٣لنت��يق ب��ة تنس��ود ع�ق��رورة وج��روا بص��وثين أق�) أن المبح

�ط ٤٣.٨، فيما بلغت مبررات وجود ع�قة بين المؤسسات  ٤٤المؤسسات بمتوسط مرجح بلغ �، بينما بلغ المتوس
  .٢٠.٧رجح بلغ م ، وجاء طبيعة الع�قة بالمستوى الرابع بمتوسط ٢٢.٩المرجح لشكل الع�قة بين المؤسسات 

�ة ��يط وإقام��و التخط��ترك نح��ل المش�مما يحتم علي المسئولين عن تلك المؤسسات ضرورة التنسيق والعم
  لخدمة الزراع والتنمية الزراعية.ع�قات وتعام�ت مشتركة 

�راع ٩٩.٢) أن نسبة ٤توضح النتائج الواردة بالجدول رقم ( �% من المبحوثين يرون أن التنافس والص
�ة ، وأن وتضاد المصا��ود ع�ق��دم وج��ي ع��بب ف��و الس��ين ٩٥.١لح الشخصية ھ��يق ب��ربط والتنس��دم ال��رون ع�% ي

�م و المؤسسات مثل البحث وا)رشاد والتعليم وا)نتاج ھو السبب،��ي تحك��وانين الت�الروتين الحكومي واللوائح والق
�ل % من المبحوثين أن عزوف المزا٩٥.٩كما يبدي ،  %  ٩١.٨ العمل بالمؤسسات الحكومية��ن التعام�رعين ع

�عف ��ي ض��بب ف��و الس��ب ھ��ت المناس��ي الوق��اج ف��تلزمات ا)نت��وفير مس��ن ت��ا م��دم تمكنھ��ة لع��زة الحكومي��ع ا9جھ�م
�ات، وأن ��ة٩٤.٢الع�ق��ات الحكومي��اءة المؤسس��ي كف��ون ف��وثين 4 يثق��ن المبح��ا  % م��ف بھ��ام المكل��دد المھ�، و تع

�ات ��ر مخالف��ر محاض��ة وتحري��اد ومتابع��ن ارش��ومي م��زارعين الموظف الحك�� %٩١.٨للم��بي وھ��عف اا س�ب ض
  الع�قة.

  

  
 .) توزيع المبحوثين وفقا Vسباب عدم وجود او ضعف العcقة والتنسيق بين المؤسسات٤جدول رقم (

  اQسباب  العامل  م
  التكرار

  %  عدد



Mahmoud, A. E.  

 1936

١  
ع______دم وج______ود 

  عcقة

  ٩٩.٢  ١٢١  التنافس والصراع وتضاد المصالح الشخصية بين المؤسسات
  ٩١.٨  ١١٢  حكومي واللوائح والقوانين التي تحكم العمل بالمؤسسات الحكوميةالروتين ال

  ٩٥.١  ١١٦عدم الربط والتنسيق بين المؤسسات الحكومية ( البحث ، ا)رشاد، التعليم، ا4نتاج)

  ضعف العcقة  ٢

  ٩٤.٢  ١١٥  ضعف ثقة المواطنين في كفاءة المؤسسات الحكومية
�ل��ن التعام��زارعين ع��زوف الم��وفير  ع��ن ت��ا م��دم تمكنھ��ة لع��زة الحكومي��ع ا4جھ�م

  مستلزمات ا4نتاج في الوقت المناسب
٩٥.٩  ١١٧  

�ر ��ر محاض��ة وتحري��اد ومتابع��ن ارش��ومي م��ف الحك�تعدد المھام المكلف بھا الموظ
  مخالفات للمزارعين

٩١.٨  ١١٢  

  المصدر : بيانات استمارة استبيان البحث

�ة الق��ات الحكومي��ي المؤسس��ب عل��ـذا يج��زل��يم الم��اد وتعل��ي إرش��دورھا ف��ام ب��تلزمات اري��وفير مس�عين وت
�رابط ��ات الت��ادة حلق��زارعين، وزي��ة الم��ب ثق��ومي لكس��روتين الحك��ن ال��ف م��ب والتخفي��ت المناس��ي الوق��اج ف�ا)نت

  .د، وتعليم وإنتاج والتنسيق بين المؤسسات الحكومية المختلفة من "بحث وإرشا
  

  بمنطقة البحث : ؤسسات اQرشادية المدروسة حالياآليات الربط التي تتم بين المثانيا : 
  ) توزيع المبحوثين وفقا �ليات الربط  والتنسيق التي تتم بين المؤسسات بصفة مستمرة٥جدول رقم (

  
  م

  
  ا�ليات

  وجودھا
  المتوسط
  المرجح

  Q توجد  نادرا  احيانا  دائما
  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد

  مرحلة التخطيط  ١

  

  ٢٢.٨  ٤١.٠  ٥٠  ٤١.٠  ٥٠  ٨.٢  ١٠  ٩.٨  ١٢ك في تشخيص مشكcت التنمية الزراعيةاQشترا
  ٢٢.٧  ٣٩.٤  ٤٨  ٤٣.٤  ٥٣  ٩.٠  ١١  ٨.٢  ١٠  اQشتراك في التخطيط وتحديد اQولويات

  ٢٣.٤  ٣٢.٨  ٤٠  ٥٠.٠  ٦١  ٩.٨  ١٢  ٧.٤  ٩  اQشتراك في وضع استراتيجية التنمية الزراعية
  ٢٤.٨  ٣٥.٢  ٤٣  ٤٠.٢  ٤٩  ١٠.٧  ١٣  ١٣.٩  ١٧  مج والخططوتنفيذ البرا اQشتراك في بناء 

  ٢٢.٩  ٣٥.٢  ٤٣  ٤٨.٤  ٥٩  ٩.٨  ١٢  ٦.٦  ٨  اQشتراك في مراجعة  وتقييم البرامج والخطط
  مرحلة استخدام الموارد  ٢

  

الع___املين �داء المھ___ام ب___بعض تب___ادل اQس___تعانة 
  المشتركة

٢١.٢  ٥٩.٠  ٧٢  ٢٠.٥  ٢٥  ٨.٢  ١٠  ١٢.٣  ١٥  

  ٢٢.١  ٥٠.٨  ٦٢  ٢٨.٧  ٣٥  ٩.٠  ١١  ١١.٥  ١٤  ترك لكافة التسھيcتاQستخدام المش
  ١٩.٥  ٥٧.٤  ٧٠  ٣٠.٣  ٣٧  ٧.٤  ٩  ٤.٩  ٦  اQستخدام المشترك للموارد المادية المتاحة

  مرحلة المعلومات  ٣

  

  ٢١.٣  ٦٤.٨  ٧٩  ١٢.٣  ١٥  ٦.٦  ٨  ١٦.٤  ٢٠  اQشتراك في تبادل المعلومات الزراعية
  ٢٢.٦  ٦٠.٧  ٧٤  ١١.٥  ١٤  ٩.٨  ١٢  ١٨.٠  ٢٢  علوماتاQستخدام المشترك لمصادر الم

ورش الت__دريب وو اQش__تراك ف__ي تنظ__يم الن__دوات
  العمل

١٩.٤  ٦٨.٠  ٨٣  ١٤.٨  ١٨  ٧.٤  ٩  ٩.٨  ١٢  

  ١٦.٨  ٧٥.٤  ٩٢  ١٣.٩  ١٧  ٨.٢  ١٠  ٢.٥  ٣  اQشتراك في كتابة تقارير عن اQنشطة الزراعية
  مرحلة التدريب  ٤

  
  ٢٢.٣  ٤٥.٩  ٥٦  ٣٢.٠  ٣٩  ١٥.٥  ١٩  ٦.٦  ٨  تدريبيةاQشتراك في تحديد اQحتياجات ال

  ٢٦.٣  ٣٩.٣  ٤٨  ٢٣.٨  ٢٩  ١٨.٩  ٢٣  ١٨.٠  ٢٢  اQشتراك في تنفيذ البرامج التدريبية
  ٢٢.٨  ٤٩.٢  ٦٠  ٢٤.٦  ٣٠  ١٦.٤  ٢٠  ٩.٨  ١٢  اQشتراك في تقييم البرامج التدريبية
  المصدر : بيانات استمارة استبيان البحث

�ف٥دول (تظھر النتائج الواردة بالج��ات بص��ين المؤسس��تم ب��ي ت��يق الت��ربط والتنس��ات ال��تمرة ) أن آلي�ة مس
�مراحل ھي  ٤تتم من خ�ل ��ة الت�دريب" " مرحلة التخطيط، مرحلة استخدام الموارد، مرحلة المعلومات، ومرحل

�رجح ��ط م��ط بمتوس��رامج والخط��ذ الب��وير وتنفي��اء تط��ي بن��تراك ف��ي: ا4ش��ا يل��ائج كم��م النت��اءت أھ�، و  ٢٤.٨وج
�ة ا��ة الزراعي��تراتيجية التنمي��ع اس��ي وض��تراك ف��ط  ، و 4٢٣.٤ش��رامج والخط��يم الب��ة  وتقي��ي مراجع��تراك ف�ا4ش

�ة  ٢٢.٩���ة الزراعي���ك�ت التنمي���خيص مش���ي تش���تراك ف���د  ٢٢.٨، و ا4ش���يط وتحدي���ي التخط���تراك ف��، و ا4ش
�ات ��ر ٢٢.٧ا4ولوي��ط م��ھي�ت بمتوس��ة التس��ترك لكاف��تخدام المش��يط، وا4س��ة التخط��ادل  و ، ٢٢.١جح بمرحل�تب

�ة ٢١.٢ا4ستعانة ببعض العاملين aداء المھام المشتركة ��ة المتاح��وارد المادي�،  ١٩.٥، و ا4ستخدام المشترك للم
�وارد ، ��رجح بمرحلة استخدام الم��ط م��ات بمتوس��ادر المعلوم��ترك لمص��تخدام المش��ي  ،٢٢.٦وا4س��تراك ف�و ا4ش

�ة ���ات الزراعي���ادل المعلوم���تراك ، و ٢١.٣تب���ل   ا4ش���دريب وورش العم���دوات والت���يم الن���ي تنظ��، و  ١٩.٤ف
�ة ��طة الزراعي��ن ا4نش��ارير ع��ة  ١٦.٨ا4شتراك في كتابة تق��ات، ، بمرحل��رامج  المعلوم��ذ الب��ي تنفي��تراك ف�وا4ش

�رجح ���ط م���ة بمتوس���ة  ٢٦.٣ التدريبي���رامج التدريبي���يم الب���ي تقي���تراك ف���د ٢٢.٨، وا4ش���ي تحدي���تراك ف��، و ا4ش
 .بمرحلة التدريب ٢٢.٣بية ا4حتياجات التدري
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�ن ��واء م��ات س��ين المؤسس�ومن خ�ل ھذه النتائج يجب العمل علي تفعيل وتقوية آليات الربط والتنسيق ب
�تراك ��ذلك ا4ش��ة، وك��ات المتاح��وارد والمعلوم��ترك للم��تخدام المش�خ�ل تخطيط وتنفيذ الدورات التدريبية أو ا4س

  دوات وورش عمل لخدمة التنمية الزراعية.في تنظيم الفعاليات التي تتم بالمنطقة من ن
  

  ثالثا: محددات العمل المؤسسي بالمؤسسات اQرشادية المدروسة:
) توزي__ع المبح__وثين وفق__ا ل�ث__ر الس__لبي للمح__ددات الت__ي تواج__ه العم__ل المؤسس__ي بالمؤسس__ات ٦ج__دول رق__م (

  المدروسة

  
  م

  
  المحدد

  أثرة السلبي
المتوسط 
  المرجح

  ضعيف  متوسط  عالي
  %  عدد  %  عدد  %  عدد

  ٣٢.١  ٤.٩  ٦  ٢٦.١  ٣٣  ٦٨.٠  ٨٣  ضعف البنية ا9ساسية  ١
  ٣٢.٧  ١.٦  ٢  ٢٨.٧  ٣٥  ٦٩.٧  ٨٥  الجھود العشوائية ل�ستغ�ل المزرعي  ٢
  ٣٣.٠  ٢.٤  ٣  ٢٤.٦  ٣٠  ٧٣.٠  ٨٩  التخطيط غير المتكامل  ٣
  ٣٢.٦  ٤.١  ٥  ٢٤.٦  ٣٠  ٧١.٣  ٨٧  سطوة الضغوط البيئية  ٤
  ٣٣.٣  ٨.٢  ١٠  ١٠.٧  ١٣  ٨١.١  ٩٩  ريضعف الجھاز ا4دا  ٥
  ٣٣.٨  ٦.٦  ٨  ٩.٨  ١٢  ٨٣.٦  ١٠٢  قواعد البيانات والمعلومات غير المتكاملة  ٦
  ٣٣.٥  ٨.٢  ١٠  ٩.٠  ١١  ٨٢.٨  ١٠١  ضعف معد4ت ا4ستغ�ل المزرعي  ٧
  ٣٥.٠  ٤.١  ٥  ٤.٩  ٦  ٩١.٠  ١١١  غياب دور المؤسسات العامة  ٨
  ٣٤.٧  ٤.٩  ٦  ٥.٨  ٧  ٨٩.٣  ١٠٩  تعدد جھات ا4شراف  ٩
  ٣٤.٥  ٤.٩  ٦  ٧.٣  ٩  ٨٧.٨  ١٠٧  تضاد المصالح الفردية والمجتمعية  ١٠
  ٣٣.١  ٩.٠  ١١  ١٠.٧  ١٣  ٨٠.٣  ٩٨  استخدام نظم فنية غير متوافقة  ١١
  ٣٢.١  ٩.٨  ١٢  ١٧.٢  ٢١  ٧٣.٠  ٨٩  استخدام نظم زراعية غير متوافقة  ١٢
  ٣٤.٢  ٥.٧  ٧  ٨.٢  ١٠  ٨٦.١  ١٠٥  استخدام نظم معلومات غير متوافقة  ١٣

  المصدر : بيانات استمارة استبيان البحث 

  
�ت��م ( بين��دول رق��واردة بالج��ائج ال��راف، ٦النت��ات ا)ش��دد جھ��ة، وتع��ات العام��اب دور المؤسس�) أن غي

�ر  وتضاد المصالح الفردية والمجتمعية��ات غي��ات والمعلوم�، واستخدام نظم معلومات غير متوافقة، وقواعد البيان
�ة �ل المزرعي، والمتكاملة ، وضعف معد4ت ا4ستغ��ر متوافق��ة غي��م فني��تخدام نظ�ضعف الجھاز ا)داري ، واس

�ة �، والتخطيط غير المتكامل ، والجھود العشوائية ل�ستغ�ل المزرعي ، وسطوة الضغوط البيئية ، وضعف البني
�ط ا9ساسية ، واستخدام نظم زراعية غير متوافقة ،��ددات بمتوس��لبي للمح��رجح  ھي ا9على من ناحية ا9ثر الس�م

�غ ��������� ، ٣٢.١،  ٣٢.١، ٣٢.٦،   ٣٢.٧، ٣٣.٠،  ٣٣.١، ٣٣.٣، ٣٣.٥، ٣٣.٨، ٣٤.٢، ٣٤.٥، ٣٤.٧، ٣٥بل
�ث ��ن حي��ل م��ت ا9ق��ة كان��ر متوافق��ة غي��م زراعي��تخدام نظ��ية، واس��ة ا9ساس��عف البني�علي الترتيب، بينما كانت ض

�رجح ��ط م��ب ع٣٢.١، ٣٢.١ا9ثر السلبي بمتوس��ي التغل��ل عل��رورة العم��تم ض��ا يح��ددات ذات ، مم��ك المح��ي تلل�ل
�ق ��ن طري��راف ع��ود ا)ش��د جھ��يق وتوحي��رابط والتنس��ادة الت��ات وزي��ل دور المؤسس��ق تفعي��ن طري�ا9ثر السلبي ع

  تحديد نطاق ا)شراف وإيجاد المرونة للفصل بين المصالح الفردية والمجتمعية.
  :بمنطقة البحث  المشكcت الناجمة عن وجود تلك محددات العمل المؤسسي:  رابعا

�دول (��واردة بالج��ائج ال��ح النت��ة، ٧توض��ر المتوازن��ة غي��ة الزراعي��ر و) أن التنمي��ة غي��ة الزراعي�التنمي
�تقبلية��ة المس��يط للتنمي��اب التخط��ة المستقرة، وغي��ة الزراعي��اب التنمي��ة  ، وغي��ة الزراعي��اب التنمي��تمرة ، وغي�المس

�ة المتوافقة ، والتنمية الزراعية المتوازية ، وغياب التنمية الزراع��ة المؤجل��طلح التنمي��ور مص�ية المتساندة ، وظھ
�غ  ،��رجح بل�، ٤٥.٥كأعلى المشك�ت الناجمة من ا9ثر السلبي لمحددات العمل بالمؤسسات المدروسة بمتوسط م

�راءات  ٤٤.٢، ٤٤.٣،  ٤٤.٤،  ٤٤.٥، ٤٥.٢،٤٥.٠، ٤٥.٤���اذ ا4ج���رورة اتخ���تم ض���ا يح���ب، مم���ي الترتي��عل
�دروس والمب��ات والتخطيط المتكامل الم��ين المؤسس��يق ب��اون والتنس��ادة التع��ة وزي��اكل واقعي��ات ومش��ي بيان��ي عل�ن

 للتغلب علي تلك المحددات والمشكـ�ت.
  

) توزي__ع المبح__وثين وفق__ا للمش__كcت الناجم__ة ع__ن اVث__ر الس__لبي لمح__ددات العم__ل المؤسس__ي ٧ج__دول رق__م (
  بالمؤسسات المدروسة
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  م

  
  المشكcت

  وجودھا
المتوسط 
  المرجح

  Q توجد  نادرا  يانااح  دائما
  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد

  ٤٤.٤  ١.٦  ٢  ٦.٦  ٨  ١٨.٠  ٢٢  ٧٣.٨  ٩٠  متوازيةالالتنمية الزراعية غير   ١
  ٤٥.٥  ٠.٨  ١  ٣.٣  ٤  ١٨.٠  ٢٢  ٧٧.٩  ٩٥ متوازنةالالتنمية الزراعية غير   ٢
  ٤٥.٤  ٠.٨  ١  ٢.٥  ٣  ٢٠.٤  ٢٥  ٧٦.٢  ٩٣ زراعية المستقرةالغياب التنمية   ٣
  ٤٥.٠  ١.٦  ٢  ٤.٢  ٥  ١٨.٠  ٢٢  ٧٦.٢  ٩٣ زراعية المستمرةالالتنمية  غياب  ٤
  ٤٤.٣  ١.٦  ٢  ٥.٧  ٧  ٢٠.٥  ٢٥  ٧٢.١  ٨٨ زراعية المتساندةالغياب التنمية   ٥
  ٤٤.٥  ٠.٠  ٠  ٦.٦  ٨  ٢٢.١  ٢٧  ٧١.٣  ٨٧ زراعية المتوافقةالغياب التنمية   ٦
  ٤٤.٢  ١.٦  ٢  ٤.١  ٥  ٢٦.٦  ٣٠  ٦٩.٧  ٨٥ ظھور مصطلح التنمية المؤجلة  ٧
  ٤٥.٢  ٠.٠  ٠  ٤.١  ٥  ٢١.٣  ٢٦  ٧٤.٦  ٩١  غياب التخطيط للتنمية المستقبلية  ٨

  : بيانات استمارة استبيان البحث المصدر

  
�د ٨يتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم(و��ة عن��ك�ت الواقعي��ات والمش��ي ا4حتياج�) أن التعرف عل

�يق��ربط والتنس��ات وال��ة الع�ق��ددة  التخطيط للتنمية الزراعية، وتقوي��ة مح��ود جھ��ادية، ووج��ات ا)رش��ين المؤسس�ب
�ة��ة الزراعي��ة للتنمي��ات العام��ع السياس��ز  تض��ل دور المراك��ات ، وتفعي��ة للمؤسس��وارد المالي��ز الم��دعيم وتعزي�، وت

�راف ��ة ا4ش��د جھ��ات ، وتوحي��ية بالمؤسس��ة ا4ساس�ا4رشادية لتحقيق التنمية الزراعية المستدامة ، واستكمال البني
�ف���ي ، وتوظي��ة ، و الفن���ة الزراعي���ة التنمي��ة لخدم���ات الجغرافي���م المعلوم��دعيم نظ���وجي وت���دعم التكنول���وفير ال�ت

�ل ا4داري ��وير الھيك��ات ، وتط��ت المؤسس��ل بي�والتنسيق مع القطاع الخاص الزراعي ، ووضع اطار محدد للفص
�ل ال استكمال الكادر الفني بالمؤسسات ،العاملين ، و وتأھيل��ات لتفعي��ل جاءت كأعلى المقترح��ات العم��يق وآلي�تنس

�رجح  ����ط م����ة بمتوس����ات المدروس����ي بالمؤسس���، ٤٥.٤، ٤٥.٧، ٤٦.٢، ٤٦.٤، ٤٦.٨، ٤٧.١، ٤٧.٢المؤسس
  علي الترتيب. ٤٣.٦، ٤٤.٥، ٤٤.٥، ٤٥.١، ٤٥.٣

  



J. Agric. Economic. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5(12), December, 2014 

 
 

1939

) توزي__ع المبح__وثين وفق__ا لمقترح__اتھم لتفعي__ل التنس__يق وآلي__ات العم__ل المؤسس__ي بالمؤسس__ات ٨ج__دول رق__م (
    .المدروسة

  
  م

  
  رحاتالمقت

  درجة أھميته
المتوسط 
  المرجح

  غير ھام  ھام لحد ما  ھام  ھام جدا
  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد

١  
�ة �وجود جھة محددة تضع السياسة العام

  ٤٦.٨  ١.٦  ٢  ٣.٤  ٤  ٤.٩  ٦  ٩٠.١  ١١٠  للتنمية الزراعية

  ٤٣.٦  ٤.٩  ٦  ٩.٠  ١١  ٩.٨  ١٢  ٧٦.٣  ٩٣  استكمال الكادر الفني بالمؤسسات  ٢
  ٤٥.٤  ٢.٥  ٣  ٧.٤  ٩  ٩.٠  ١١  ٨١.١  ١٠٠  جھة ا4شراف الفني توحيد  ٣

٤  
�ين ������ل ب������دد للفص������ار مح������ع اط�����وض

  ٤٤.٥  ١.٦  ٢  ٩.٨  ١٢  ١٠.٧  ١٣  ٧٧.٩  ٩٥  المؤسسات

  ٤٥.٧  ٠.٨  ١  ٦.٦  ٨  ٩.٨  ١٢  ٨٢.٨  ١٠١  استكمال البنية ا4ساسية بالمؤسسات  ٥

٦  
�ة �������وارد المالي�������ز الم�������دعيم وتعزي������ت

  ٤٦.٤  ٠.٨  ١  ٤.١  ٥  ٩.٠  ١١  ٨٦.١  ١٠٥  للمؤسسات

�ك�ت  ٧��ات والمش��ي ا)حتياج��رف عل� التع
  ٤٧.٢  ٠.٠  ٠  ٤.١  ٥  ٤.٩  ٦  ٩١.٠  ١١١  لتنمية الزراعيةل التخطيط  عند الواقعية

  ٤٤.٥  ٢.٥  ٣  ٨.٢  ١٠  ١١.٤  ١٤  ٧٧.٩  ٩٥  تطوير الھيكل ا4داري وتأھيل العاملين  ٨

�ع   ٩��يق م��وجي والتنس��دعم التكنول��وفير ال�ت
  ٤٥.١  ١.٦  ٢  ٧.٤  ٩  ١٠.٧  ١٣  ٨٠.٣  ٩٨  القطاع الخاص الزراعي

١٠  
�ات ������م المعلوم������دعيم نظ������ف وت�����توظي

  ٤٥.٣  ٠.٨  ١  ٨.٢  ١٠  ٩.٨  ١٢  ٨١.٢  ٩٩  الجغرافية لخدمة التنمية الزراعية

�ق   ١١��ادية لتحقي��ز ا4رش��ل دور المراك�تفعي
  ٤٦.٢  ٠.٨  ١  ٤.١  ٥  ١٠.٧  ١٣  ٨٤.٤  ١٠٣  التنمية الزراعية المستدامة

١٢  
�ي��ربط والتنس��ات وال��ة الع�ق��ين تقوي�ق ب

  ٤٧.١  ٠.٨  ١  ٢.٥  ٣  ٦.٦  ٨  ٩٠.١  ١١٠  المؤسسات ا4رشادية

  المصدر : بيانات استمارة استبيان البحث 
  

� ومن��ة ال��ك�ت خ�ل ھذه النتائج يتضح أھمي��ي مش��ب عل��ي للتغل��ام مؤسس��ل بنظ��يق والعم�ربط والتنس
�ة ��ة وتقوي��ات الواقعي��ي ا4حتياج��رف عل���ل التع��ن خ��ة م��ة الزراعي��روابطالتنمي��ين ال��ود ب��ات ووج��ة  المؤسس�جھ

�ة  محددة تضع السياسيات العامة��زارعين، والتنمي�من خ�ل تعاون المؤسسات التي تؤدي دور ارشادي لخدمة الم
  .الزراعية بمحافظة مطروح سواء حكومية ،وقطاع اھلي ، وقطاع خاص 

  التوصيات البحثية :
�اطق ال  ��ائدة بالمن��ة الس��ادية وا4جتماعي��روف ا4قتص��ت الظ��ة إذا كان��فة عام��حراوية بص��ة ص�وبمحافظ

�ل  مطروح��د ا9مث��ى الح��ول إل��ول دون الوص��ورة بصفة خاصة تح��ي بص��ل المؤسس��يق والعم��ربط والتنس��ةال� فعال
�ى بين المؤسسات ا4رشادية الزراعية  ��ل عل��وير، فعلي ا9قل ينبغي العم��ل  تط��عوتفعي��ي الوض��الي،  المؤسس�الح

  بناء علي ما اظھرته نتائج ھذا البحث كما يلي : صيات عرض ھذه المجموعة من التو رؤىوفي ھذا الصدد 
�ي  .١��م ف��ة ويض��ة بالمحافظ��ل وزارة الزراع��ة وكي��ة برئاس��ل محافظ��ي لك�تشكيل مجلس استشاري زراع

�ي ��اع ا4ھل��اص ، والقط�عضويته ممثلين عن المؤسسات ا4رشادية الزراعية من القطاع الحكومي ، والقطاع الخ
 يقوم بما يلي :)   و٢كما يتضح من الشكل رقم (

 وضع ا)طار العام للخطط المستقبلية للتنمية الزراعية بالمحافظة . •

 تقوية الع�قات والربط والتنسيق بين المؤسسات ا4رشادية الزراعية بالمحافظة . •

 مة ومحاور التخطيط الزراعي لكل جوانب ا4نتاج الزراعي .اوضع ا4ستراتيجية الع •

 لمؤسسات من خ�ل تحديد ا4ختصاصات والمھام لكل مؤسسة .وضع ا4طار العام للفصل بين ا •

 توفير الدعم التكنولوجي والتنسيق ونقل ونشر وتبني المستحدثات الزراعية . •
�تدامة  .٢��ة المس��ة الزراعي��يط للتنمي��ة التعرف علي ا4حتياجات والمشك�ت علي ارض الواقع عند التخط�بمحافظ

 . مطروح
 ت والبحوث لدراسة جوانب ومحاور اخري لم يتناولھا ھذا البحث.القيام بإجراء المزيد من الدراسا .٣
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  ) النموذج المقترح للتعاون بين المؤسسات اQرشادية الزراعية المدروسة٢شكل رقم (
  

 المراجع
  

�د -١��ااحم��د عثم��دوي، احم��ي بمحان ب��اد الزراع��از ا4رش��ي لجھ��ل التنظيم��ة للھيك��ة تحليلي��وادي ف،" دراس��ة ال�ظ
  . ٢٠١٢، جامعة المنيا ،ا4قتصاد الزراعي ،كلية الزراعة، قسم الجديد" رسالة دكتوراه

�تدامة -٢��ة المس��ة الزراعي��ة للتنمي��ة ٢٠٣٠ا4ستراتيجية القومي��ي، جمھوري���ح ا9راض��ة واستص�، وزارة الزراع
 مصر العربية .

�اع ر " دو )، احمد حسين يوسف علي ( دكتورالبھنساوي -٣��ي ا4القط��ي ف��اص الزراع��ر الخ��دفوع ا4ج��اد م�رش
�يل ��زراع محاص��اتيل��ماعيليةالبس��رقية وا4س��افظتي الش��ة المن بمح��ة جامع��ة، " مجل��وم الزراعي��ورة للعل�نص

 . ٢٠٠٥،  ١٠العدد  ،٣٠مجلد 

�امولي -٤��ي (الح��د عل��راھيم محم��ادل اب��ور) "د، ع��اكت��ة ا4رش��يقية للمنظم��ات التنس��ة الع�ق��ة دراس�دية الزراعي
 . ٤،٢٠٠٥العدد  ،٤جامعة المنصورة للعلوم الزراعية، مجلد ، مجلةة كفر الشيخ"بمحافظ

�ي"، إياد علي "دور التخطيط ا4س ،الداجني -٥��ودة ا4داء المؤسس��اھج تراتيجي في ج��م المن��وراه ، قس��الة دكت�رس
 . ٢٠١١،س، كلية التربية، جامعة دمشق، سورياوطرق التدري

�ولي (  -٦���ود مت���د محم���دماطي، محم���ورال���ري  ،)دكت���ئولي ال���ادي ومس���از ا4رش���ن الجھ���ل م���ين ك���ل ب��" التكام
�ومومنظمات مستخدمي المياه علي المستوي المحلي من وجھة نظر ال��ة الفي��زراعيين بمحافظ�، "مرشدين ال

 .٢٠٠٧، ٥، العدد ٨٥، المجلد المجلة المصرية للبحوث الزراعية

�ي ال) "، وآخرون، (دكاترةالدماطي، محمد محمود متولي  -٧��ري ف��يم ال�ع�قة بين تنظيم ا4رشاد الزراعي وتنظ
���ة التح��ل سياس��ةظ��وث الزراعي��رية للبح��ة المص��ة "المجل��ة المنوفي��ادي بمحافظ��د رر ا4قتص�                       ، ٨٥، المجل

 .٢٠٠٧، ٢العدد 

�از دراسة تحليلية لمدي موائمة الھيكل وض، والحاج، احمد الحاج (دكتوران) "، ابن عالزايدي -٨��ي لجھ�التنظيم
�ة ا���ا بمنطق���وم بھ���ي يق���طة الت���ي ل`نش���اد الزراع���عوديةا4رش���ة الس���ة العربي���اض بالمملك���م لري���ث رق��              " بح

 .٢٠٠٦، جامعة الملك سعود ،كلية علوم ا4غذية والزراعة ث، مركز بحو)١٣١( 

�وارد -٩��م " الم��اعي ، جاس��ادية " المن��دولي   ا4قتص��يرازي ال��ام الش��د ا4م��اة معھ��نطن ، الحي��ات ، واش�للدراس
  .٢٠٠٧ . www.silron line .orgاللندنية ،
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�اھيم ابراھيم، وآخرون، "ريحان ابر -١٠��ات محددات البيئة الداخلية للتنظيم ا4رشاد الزراع��ض محافظ��ي بع�ي ف
  .٢٠٠٣، جلة كلية الزراعة بجامعة عين شمس، نشرة بحثية، مالوجه البحري "

�ة ، (دكاترة) "، وآخرون مريحان ابراھيم ابراھي -١١��ة بمحافظ��ات الريفي��بعض المنظم�ع�قة ا4رشاد الزراعي ب
 .٢٠٠٨، ١, العدد ١٢الجمعية العلمية ل�رشاد الزراعي، مجلد المنوفية " مجلة 

�ناوي ( -١٢���ي الش���ي عل���ران، يحي���ور)زھ���اني " دكت���ي وا4ئتم���دعم الفن���ي لل���ار المؤسس���اب ا4ط���اطر غي��مخ
�ي الوالت��وجي با9راض��ر" (كنول��ي مص��دة ف��ةجدي��ة الدقھلي��ان بمحافظ��و وزي��ة ق�بش��ة لمنطق��ة حال�، )دراس

�ي ��باب ف��داد الش��رامج اع��ة وب��ة والمجتمعي��ة الزراعي��تقبلية للتنمي��ات المس��ول التوجھ��ي ح��ؤتمر العلم�الم
 . ٢٠٠٠،  ، العريش، كلية العلوم الزراعية البيئيةالمشروع القومي لتنمية سيناء

  . ٢٠٠٣، العلمية، القاھرة " مصر للخدماتر) " التوأمان الكفاءة والفاعليةو، (دكتسويلم، محمد نسيم -١٣
�د -١٤��ن محم��صالح، حس��اد الزراع��ة ل_رش��ور ا4دارة المركزي��ي، " تص��اد الزراع��وير ا4رش��ديث وتط�" ي لتح

�امن ل_��ؤتمر الث��ة "الم��ة الريفي��ي والتنمي��اد الزراع���ح رش��ل ا4ص��ي ظ��ي ف��اد الزراع��ل ودور ا4رش�ھيك
  . ٢٠٠٧ ،ة، جامعة المنصوركلية الزراعة رر ا4قتصادي،التحو

�ور) " -١٥��اح (دكت��د الفت��د عب��امر، ماج��اع��ةالبن��ر الحكومي��ات غي��ي للمنظم��ات ء المؤسس��م المنظم��ؤتمر دع�" م
  . ٢٠١٠ا9ھلية ، القاھرة ،

�ي -١٦��ث مرجع��ا" بح��ة تطويرھ��ادية وكيفي��نظم ا4رش��ور) "ال��د (دكت��امي احم��دالجواد، س��ي اعب��دم ال��ة ، مق�للجن
  .٢٠٠٠، رشاد والمجتمع الريفيالعلمية الدائمة ل�قتصاد الزراعي وا4

�د -١٧��ور) "عب��د ( دكت��دالھادي محم��الجواد، عب��ة والمس��ية الحالي��ة والمؤسس��ات التنظيمي��كال الع�ق��ين اش�تقبلية ب
�احثين بمحقطاع ا4رشاد الزراعي��ر الب��ة نظ��ن وجھ��، وقطاع البحوث الزراعية م��وث الزراعي��ات البح�ة ط

 . ٢٠٠٥ ،٩العدد  ، ٣٠، مجلد الزراعية ، مجلة جامعة المنصورة للعلوما4قليمية"

�ور) " -١٨��ال، ( دكت��ان كم��يم، حن��اعبد الحل��ويقي ب��اد التس��ي )دارة ا4رش��ان التنظيم��ة البني��ة فعالي�)دارة المركزي
�ي "، المؤتمر الثامن للل�رشاد الزراعي"��اد الزراع��اجمعية العلمية ل�رش��ة دور ا4رش��ي تنمي��ي ف�د الزراع

  . ٢٠٠٦الصادرات الزراعية، 
�ادة حازم ص�ح منصور ،عبدالمجيد، محمد عبدالمجيد محمد، قاسم -١٩��اط القي��ة 9نم�(دكتوران) " دراسة تحليلي

�دين ���وظيفي للمرش���د4ت ا4داء ال���ا بمع���ادية وع�قتھم���ة ا4رش���ة المنظم���ة وبيئ���ث�ث ا4داري���زراعيين ب��ال
  . ٧،٢٠١١العدد ،٢جلد ، مامعة المنصورة للعلوم الزراعيةج ، مجلةمحافظات مصرية"

�ل عبد الوھاب، محمد محمد السيد، عيسوي، جمال اسماعيل ( دكتوران) " -٢٠�رؤي المرشدين الزراعيين لتكام
�اون وا4ر��اعي التع��ين قط��ة ب��يخ"الع�ق��ر الش��ة كف��ي بمحافظ��اد الزراع��ورة للعش��ة المنص��ة جامع��وم ، مجل�ل

  .  ٢٠٠٥ ،١العدد  ،٣٠الزراعية، مجلد 
�ةياسمين احمد (، عمار -٢١��ادي الداخلي��يم ا4رش��مال  دكتور) "دراسة موائمة بيئة التنظ��ة ش��طته بمحافظ��ع أنش�م

  ، القاھرة .٢٠٠٩، ٣، عدد ٢٤المجلة المصرية للعلوم التطبيقية، مجلد ، سيناء"
�ور) -٢٢���د (دكت���د احم���د، محم���" فري���اد الزراع���ة ا4رش���ي لمنظم���ب التنظيم���ر التركي���ين التغيي���ر ب���ي مص��ي ف

�ة"، المؤتمر السابع لا4ص�حو��ة الريفي��ي _رشاد الزراعي والتنمي��ادي الزراع���ح ا4رش��ادرات ا4ص�" مب
  . ٢٠٠٦ ، جامعة المنصورة ،كلية الزراعة ،ر ( تطبيقات ورؤي)في مص

�وران)، " -٢٣��دالھادي (دكت��امي عب��ي، س��ين، الغمرين��د حس��ازن، محم��ئولين ا4رم��ات المس��و اتجاھ��اديين نح�ش
����ي المس���ادية عل���ات ا4رش���ين التنظيم���يق ب���ة"التنس���ر العربي���ة مص���ي بجمھوري���ة توي المحل���ة جامع��، مجل

  . ٢٠٠٣،  ٢العدد  ،٢٨نصورة للعلوم الزراعية، مجلد الم
�وح، ) " ا، سعيد عبدالفتاح، وآخرون ( دكاترةنمير -٢٤��يم المفت��امج التعل��ة"، برن�4رشاد الزراعي والتنمية الريفي

  .٢٠٠١، امعة عين شمس، القاھرة، جالزراعة كلية
  .٢٠١٣وزارة التخطيط والتنمية المحلية ، تقارير التنمية البشرية ، تقرير محافظة مطروح ، -٢٥

26-Anderson، J.R.: Feeder, (2003), Rural Extension Services ,World Bank, Washington, DC. Working Paper 
2976,33,2-16. 
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ABSTRACT 
 

 The aim of research is to identify the current situation to institutional work 
through the liaison and coordination mechanisms and also a identify the most 
important determinates and it is problems which facing the institutional work and 
coordination between the agricultural extension institutions studied , and visualize a 
proposal to activate the mechanisms institutional institutions studied agricultural 
extension . 
 This research was conducted in the province is one of the most important 
agricultural expansion horizontal to the areas of the institutions you work indicative 
and elements of development economically and agriculturally and socially , has been 
a comprehensive following categories to choose a human as an area of research : the 
director of the Department of Agriculture , " Undersecretary of the Ministry of 
Agriculture Matrouh " ( 1 respondent ) , managers of agricultural departments Matrouh 
Governorate ( 8 respondents )  
Managers with agricultural extension centers Matrouh Governorate ( number 5 
respondents ) , managers with agricultural cooperatives Matrouh Governorate ( 53 
respondents ) , officials of the Agricultural Affairs civil associations Matrouh 
governorate that have agricultural activity " Plant production , and production of animal 
" ( 28 respondents ) , owners sale of agriculture production needs and institutions who 
engage in active indicative Matrouh Governorate ( 27 respondents ) , and thus the 
total comprehensive search of the human scope and number 122 respondents 
Has been collecting data during the period from the beginning of the month of July 
2014 until October 2014 through a personal interview with the respondents by their 
work at the headquarters of the questionnaire , and the data used in this research 
analysis limited to numerical and tabular presentation of repetitive and percentages 
and weighted average . 
The results showed the following: 
• that 99.2 % of respondents rate argue that competition , conflict and antagonism 

personal interests is the reason why there is no relationship , and that 95.1 % see 
no link and coordination between institutions, such as research, extension , 
education and production is the reason why , as 95.9 % of respondents shows that 
the reluctance of farmers to deal with government agencies for not being able to 
provide input in a timely manner is why weak ties , and that 94.2 % of respondents 
do not trust in the efficiency of government institutions , which causes weakness of 
the relationship . 

• Agricultural development is not balanced , agricultural development is stable , and 
the lack of planning for the future development were higher problems resulting from 
the negative impact of the determinants of labor institutions studied weighted 
average stood at 45.5 , 45.4 , 45.2 , respectively  

• to identify the needs and realistic problems when planning for agricultural 
development , and to strengthen relations and liaison and coordination between the 
guiding institutions , and the presence of a specific point of lay public policies for 
agricultural development came as the highest proposals to enhance and improve 
the mechanisms of institutional work institutions studied weighted average of 47.2 , 
47.1 , 46.8 , respectively 

 


