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  الملخـص

  
اس��تھدف البح��ث تحدي��د الدرج��ة ا�جمالي��ة الت��ي يح��ددھا المبح��وثين لمح��اور حوكم��ة جمعي��ة تنمي��ة   

كدراس���ة حال���ة) وھي:المش���اركة ف���ي العم���ل التط���وعي، المجتم���ع المحل���ي بمرك���ز الفش���ن محافظ���ة بن���ي سويف(
والمشاركة في صنع القرار، والشفافية، والمساءلة، وتمثيل القاع�دة الش�عبية)، والتع�رف عل�ي الع,ق�ة ب�ين درج�ة 
حوكمة الجمعية وبين متغيراتھم المستقلة المدروسة، وتحديد نسبة مس�اھمتھا ف�ي تفس�ير التب�اين الكل�ي للتغي�ر ف�ي 

كمة كمتغير تابع، وكذا التعرف علي مرتقب�ات حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي المدروس�ة م�ن درجة الحو
  وجھه نظر المبحوثين.

وقد أجُرى ھذا البحث على عينة من أعض�اء جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي بمرك�ز الفش�ن بمحافظ�ة 
بھم م�ن دفت�ر العض�وية بطريق�ة % من جملة أعضائھا ، تم س�ح٥) عضواً،يمثلون نحو ١١٥بني سويف قوامھا (

عشوائية منتظمة، ھذا وقد جمع�ت البيان�ات ع�ن طري�ق اس�تخدام اس�تمارة اس�تبيان بالمقابل�ة الشخص�ية، واس�تخدم 
ف�ي تحليلھ�ا ج��داول الحص�ر الع�ددي والنس��ب المئوي�ة، ومعام��ل ارتب�اط "بيرس�ون"، ونم��وذج التحلي�ل اCرتب��اطي 

  . (Step Wise Regression Analyses) واCنحداري المتعدد المتدرج الصاعد
%) من المبحوثين قد أقروا بإسھام محاور الحوكم�ة المدروس�ة ٦٨.٧وقد أوضحت النتائج أن  نحو( 

، كم��ا أمك��ن ترتي��ب مح��اور حوكم��ة جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ي المدروس��ة ترتيب��اً تنازلي��اً وذل��ك وفق��اً للنس��بة 
ت النت��ائج ان الدرج��ة ا�جمالي��ة لمح��اور حوكم��ة جمعي��ة تنمي��ة المئوي��ة ل��رأي أف��راد عين��ة البح��ث، كم��ا أوض��ح

)عل��ي ا_ق��ل بس��تة ٠.٠٥المجتم��ع المحل��ي المدروس��ة كان��ت ذات ع,ق��ة طردي��ة ومعنوي��ة عن��د مس��توى معنوي��ة (
متغي��رات ھ��ي: ع��دد ال��دورات التدريبي��ة ف��ي مج��ال عم��ل الجمعي��ة, ودرج��ة كفاي��ة ا�مكان��ات البش��رية للجمعي��ة, 

كانات التجھيزية للجمعية , ودرجة كفاية ا�مكانات المكانية للجمعي�ة، ودرج�ة كفاي�ة ا�مكان�ات ودرجة كفاية ا�م
المالية للجمعية، وعدد سنوات العمل التطوعي بالجمعية, وأخيرا عدد سنوات التعليم. ف�ي ح�ين أنھ�ا ل�م تك�ن ذات 

روس�ة مجتمع�ة تس�اھم ف�ي تفس�ير تب�اين ع,قة بمتغير السن،أيضا أشارت النتائج إلي أن المتغي�رات المس�تقلة المد
%), وتع�زي النس�بة الباقي�ة ال�ي ٥٥.٢الدرجة ا�جمالية لحوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروس�ة بنح�و (

  متغيرات أخري لم تضمنتھا الدراسة.
وقد وضع المبحوثون مجموع�ة م�ن التص�ورات المس�تقبلية لحوكم�ة جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي 

  بھدف تحقيق الشفافية والعدالة داخل الجمعيات . أھميتھاازليا في ضوء مرتبه تن
  الحكومية، دراسة الحالة، جمعية تنمية المجتمع المحلي : الحوكمة، المنظمات غيرمفتاحيهكلمات 
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  المقدمة والمشكلة البحثية
  

اد C ج��دال ف��ي أن الحض��ارة المص��رية قام��ت عل��ى الزراع��ة حي��ث كان��ت وCزال��ت عص��ب اCقتص��  
القومي Cرتباطھ�ا الوثي�ق بت�وفير اCحتياج�ات الغذائي�ة للس�كان، ويمث�ل س�كان المجتم�ع الريف�ي ف�ي مص�ر النس�بة 

)، ولق��د ظل��ت ھ��ذه المجتمع��ات ٢٠١٠%) (الجھ��از المرك��زي للتعبئ��ة العام��ة وا�حص��اء،٥٧الغالب��ة لس��كانھا (
ركودھ�ا وزي�ادة  تخلفھ�ا حت�ي منتص�ف  لفترات طويلة من الزمن تعانى من مشك,ت عديدة أدت ف�ي النھاي�ة إل�ى

)، وق��د أرُج��ع ذل��ك إل��ى تركي��ز اھتم��ام الدول��ة التنم��وي عل��ي ٢٠٠٧التس��عينات م��ن الق��رن الماض��ي(أماني قن��ديل،
م�ن أج�ل ذل�ك أنُش�ئت ف�ي الري�ف المص�ري العدي�د م�ن المنظم�ات اCجتماعي�ة الريفي�ة عل�ي أي�دي  .المدن الكبي�رة

ة الريفيين على تحسين مستوي معيشتھم وتطوير مجتمعھم من خ�,ل تأديتھ�ا المستنيرين من أبنائه، بھدف مساعد
لمشروعاتھا وخدماتھا المتنوعة، وغالبية ھذه المنظمات أھلية الط�ابع كجمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي باس�تثناء 

(البن�ك ال�دولي،  الوحدات المحلية الريفية وھي حكومية الطابع وكذا الجمعيات الزراعية ا_ھلي�ة منھ�ا والحكومي�ة
١٩٩٧.(    

ويقصد بالمنظمات ا_ھلي�ة الط�ابع كونھ�ا تجمع�ات ش�عبية منظم�ة ف�ي إط�ار رس�مي معت�رف ب�ه قانون�اً، 
) أم�ا  ١٣١، ص ١٩٩٠ويؤسسھا أبناء المجتمع المحلى بمح�ض إرادتھ�م �ش�باع احتياج�اتھم المعيش�ية (مح�رم، 

يع والت�ي بھ�ا موظف�ون عمومي�ون وتمولھ�ا الحكوم�ة المنظمات الحكومية فھي تلك المنظمات الت�ي ينظمھ�ا التش�ر
وھى التي تحقق أغراض النظام واCستقرار، كذا فإن التعاونيات ھي التي يك�ون ھ�دفھا ا_ساس�ي تحقي�ق خ�دمات 

  )٩٧-٩٦، ص ص١٩٩٨اقتصادية _عضائھا. (على، 
نظم��ات التنموي��ة تمث��ل الس��مة الغالب��ة للم منظم��ة ٦٨٩٨الب��الغ ع��ددھا  ولم��ا كان��ت المنظم��ات ا_ھلي��ة  

ل��ذا ف��إن الدراس��ة  -التعاوني��ات الزراعي��ة ض��عفوذل��ك ف��ي ظ��ل  -)٢٠١٠،اCجتم��اعيالريفي��ة (وزارة التض��امن 
الحالية تركز عليھا لكونھا أھلية الطابع، وتستجيب Cحتياج�ات المجتم�ع المحل�ي، وتعم�ل ب�ه وم�ن خ,ل�ه لتحقي�ق 

  ة أخري.أھداف المجتمع والتي تمثل أھداف ھذه المنظمات من جھ
وتلعب المنظمات اCجتماعي�ة الريفي�ة غي�ر الحكومي�ة دوراً ھام�اً ف�ي عملي�ة التنمي�ة الريفي�ة المتكامل�ة   

من خ,ل التنسيق والتكامل م�ع الجھ�ود الحكومي�ة ف�ي المج�اCت المختلف�ة (اCقتص�ادية، واCجتماعي�ة، والثقافي�ة، 
والبش��رية المتاح��ة ف��ي المجتم��ع الريف��ي مس��تخدمة  والص��حية ) بحي��ث ي��تم اCس��تغ,ل ا_مث��ل للم��وارد المادي��ة

التكنولوجي��ا المناس��بة ل��ذلك، م��ن أج��ل رف��ع ك��م ومس��توى ج��ودة الخ��دمات المقدم��ة _بن��اء الري��ف، مم��ا ي��ؤدى ف��ي 
  ).١٢٠، ص ١٩٩٧النھاية إلى رفع المستوى المعيشي لھؤCء السكان (محمد، 

مية ف�ي مص�ر إرتباط�اً عكس�ياً بال�دور التنم�وي ارتبط الدور التنموي للمنظمات غير الحكو ،وتاريخياً   
للحكومة ومنظماتھا، بمعنى أنه إذا ما تقلص أو ضعف الدور الحكومي في نشاط تنموي بس�بب ع�دم الرغب�ة ف�ي 
القيام بھذا الدور أو عدم قدرتھا ل,ضط,ع به لس�بب أو nخ�ر، تنش�ط المنظم�ات غي�ر الحكومي�ة  ويب�رز دورھ�ا 

مس��توى تق��دم المجتم��ع  )، وھ��و م��ا يعن��ي أن ٢٤٩-٢٤٨ ، ص ص ١٩٩٨يح��ان ، لتع��ويض ھ��ذا القص��ور ( ر
والمنظم�ات غي�ر الحكومي�ة عل�ى  ،يتحدد من خ,ل جودة الخدمات وا_عم�ال الت�ي تق�دمھا المنظم�ات العامل�ة في�ه

ي�ة والتي أثبتت أنھ�ا أداة فعال�ة �ح�داث التغيي�ر ف�ي المجتم�ع الن�امي مقارن�ة بالمنظم�ات الحكوم ،وجه الخصوص
  ) .٢٦٦، ص١٩٩٨التي أظھرت عدم استجابة مناسبة لمتطلبات الفقراء وخاصة النساء منھم (عزوز وأحمد، 

وق��د ب��دئ ف��ي إنش��اء جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع الريف��ي ( كمنظم��ات غي��ر حكومي��ة) م��ع بداي��ة الخط��ة 
ف��ي التنمي��ة  حكومي��ةال لتكم��ل وت��دعم الجھ��ود الت��ي تق��وم بھ��ا الوح��دات اCجتماعي��ة القروي��ة ١٩٦٥-٦٠الخمس��ية  

  ) .٦٢، ص ١٩٩٠الريفية بحيث تتكامل في ذلك الجھود الشعبية مع الجھود الحكومية (محرم ، 
بش�أن الجمعي�ات  ١٩٦٤لس�نة  ٣٢م�ن الق�انون  ١وتعرف جمعيات تنمية المجتمع الريفي وفقا للم�ادة   

عينة تتألف من أش�خاص طبيعي�ين والمؤسسات الخاصة بأنھا "كل جماعة ذات تنظيم مستمر لمدة معينة أو غير م
C يقل عددھم عن عشرة أشخاص أو من أشخاص اعتب�اريين لغ�رض غي�ر الحص�ول عل�ى رب�ح م�ادي" (وزارة 

  )٢٧، ص١٩٦٤الشئون ا�جتماعية، 
وتعتب��ر جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى الريف��ي ھ��ي قاع��دة اCنط��,ق للنھ��وض ب��المجتمع الريف��ي 

م�ل عل�ى تحقي�ق التط�ور ف�ي الري�ف، وھ�ى منظم�ات أھلي�ة تش�رف عليھ�ا وزارة باعتبار أنھا منظمات قاعدي�ة تع
ف�ي مجتمع�اتھم نتيج�ة �حساس�ھم بأنھ��ا  ا_ھ�اليوينش��ئھا  (وزارة التض�امن اCجتم�اعي حالي�ا)الش�ئون اCجتماعي�ة

اتي�ة الوسيلة المثلى لمواجھة ما يعانونه من احتياجات وما يواجھون�ه م�ن مش�ك,ت ع�ن طري�ق توحي�د الجھ�ود الذ
  ).٣٧٩، ص٩٣/١٩٩٤لtھالي مع جھود المنظمات الحكومية(نوح وآخرون ،

وتتمي��ز جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى الريف��ي كمنظم��ة غي��ر حكومي��ة بالخص��ائص اnتي��ة:  بس��اطة   
 منشآتھا، وأداء الخدمة بأقل تكلفة مما يعظم اCستفادة م�ن الم�وارد المحلي�ة المتاح�ة، وديموقراطي�ة إدارة الب�رامج
والمشروعات التنموية �كساب الم�واطنين روح العم�ل المش�ترك، والمرون�ة ف�ي تخط�يط الب�رامج والمش�روعات 
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بما يتفق مع ظروف ومشك,ت المجتمع المحلى الريفي، والعمل على النھوض بمختلف نواحي الحياة ف�ي القري�ة 
ل���ة إC ف���ي ن���واحي مح���دودة، ورب���ط إقتص���ادياً وص���حياً وتعليمي���اً وترويحي���اً، وع���دم اCعتم���اد عل���ى م���وارد الدو

، ص  ١٩٩٥الم��واطنين بالمش��روعات مم��ا يجعلھ��م يح��افظون عليھ��ا ويس��تفيدون منھ��ا (الزغب��ى وأب��و ط��احون ، 
  )  ٢١-٢٠ص

ومن ناحي�ة أخ�ري ف�ان جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي تن�تھج ف�ي ممارس�ة أنش�طتھا مجموع�ة م�ن 
بأحك�ام ق�انون إنش�ائھا، والعم�ل عل�ى ض�مان مراجع�ة ا_داء  القواعد والضوابط الت�ي تؤك�د عل�ى أھمي�ة اCلت�زام

المالي لھا، ووجود ھياكل إدارية تمكن من محاسبة ا�دارة أمام أعضائھا، ومنح ح�ق مس�اءلة إدارتھ�ا، وبالت�الي 
تحقي�ق الحماي�ة _عض��ائھا، ومراع�اة مص��الحھم، والح�د م��ن اس�تغ,ل الس�لطة ف��ي غي�ر المص��لحة العام�ة بھ��دف 

افية والعدال��ة داخ��ل الجمعي��ة، وم��ن ھن��ا ك��ان التفكي��ر كي��ف يمك��ن لمؤسس��ات الدول��ة أن ت��دير النش��اط تحقي�ق الش��ف
Cلمنظم��ات المجتم��ع الم��دني إدارة رش��يدة م��ن خ��,ل وض��ع القواع��د ومراقب��ة تنفي��ذھا أو تطبيقھ��ا، و  جتم��اعيا

الحكوم��ة والس��لطة الرقابي��ة ت��وفير البيئ��ة ال,زم��ة ل��دعم مص��داقيتھا، وھ��ذا C يتحق��ق إC بالتع��اون ب��ين ك��ل م��ن 
  والفاعلين اnخرين بما فيھم الجمھور،  فيما يسمى بحوكمة المنظمات غير الحكومية. ا_ھليوالقطاع 

، "Corporate Governance"  ھ�و الترجم�ة المختص�رة للمص�طلح "الحوكم�ة"ويع�د مص�طلح 
  " أسلوب ممارسة سلطات ا�دارة الرشيدة ".وھو ما يعني
لحاجة إلى الحوكمة في العديد من اCقتصاديات المتقدم�ة والناش�ئة خ�,ل العق�ود القليل�ة وقد ظھرت ا    

وا_زم�ات المالي�ة الت��ي ش�ھدتھا ع�دد م��ن دول ش�رق آس��يا  الماض�ية، خاص�ة ف��ي أعق�اب اCنھي�ارات اCقتص��ادية
اCقتص�اد ا_مريك�ي  التسعينات من القرن العشرين(الماضي)، وكذلك ما ش�ھده وأمريكا ال,تينية وروسيا في عقد

 .٢٠٠٢مالية ومحاسبية خ,ل بدايات القرن الحالي( الحادي والعشرون) وخاصة عام  مؤخراً من انھيارات
و_ن ھذا المصطلح قد ظھر تقريبا من خ,ل فكر وتجويد إدارة المنظمات اCقتصادية الخاص�ة فق�د   

ع��ن وجھ��ة النظ��ر الت��ي يتبناھ��ا مق��دم ھ��ذا  التعريف��ات المقدم��ة لھ��ذا المص��طلح، بحي��ث ي��دل ك��ل مص��طلح تع��ددت
الحوكم���ة بأنھ��ا: " ھ���ي النظ��ام ال��ذي ي���تم م��ن خ,ل���ه إدارة  IFCالتعري��ف، فتع��رف مؤسس���ة التموي��ل الدولي��ة 

     الشركات والتحكم في أعمالھا ".
بالنس�بة للش�ركات بأنھ�ا: " مجموع�ة م�ن   OECDكما تعرفھا منظمة التعاون اCقتصادي والتنمي�ة 

 يما بين القائمين على إدارة الشركة ومجلس ا�دارة وحملة ا_سھم وغيرھم من المساھمين ".الع,قات ف
بأنھا: "مجموع "قواعد اللعبة" التي تس�تخدم �دارة المنظم�ة م�ن  المصري  كما يعرفھا البنك ا_ھلي

والمالي���ة  ال���داخل، ولقي���ام مجل���س ا�دارة با�ش���راف عليھ���ا لحماي���ة المص���الح والحق���وق الخاص���ة بأعض���ائھا
  للمساھمين".

ھ�ي مجموع�ة  ( ف�ي منظم�ة م�ا اقتص�ادية أو اجتماعي�ة) ومن خ,ل ما سبق يمكن الق�ول أن الحوكم�ة
والتمي�ز ف�ي ا_داء ع�ن طري�ق اختي�ار ا_س�اليب  من الق�وانين وال�نظم والق�رارات الت�ي تھ�دف إل�ى تحقي�ق الج�ودة

س��ة، وب��ذلك ف��إن الحوكم��ة تعن��ى تطبي��ق النظ��ام، أي المنظم��ة أو المؤس المناس�بة والفعال��ة لتحقي��ق خط��ط وأھ��داف
ال�تحكم ف�ي الع,ق�ات ب�ين ا_ط�راف ا_ساس�ية الت�ي ت�ؤثر ف�ي ا_داء، كم�ا تش�مل  نظ�ام يعم�ل عل�ى وتفعي�ل وجود

عل�ى الم�دى البعي�د وتحدي�د المس�ئول والمس�ؤوليات، وبمعن�ى آخ�ر، ف�إن الحوكم�ة تعن�ي  نظم�ةتقوي�ة الم مقوم�ات
حكم الع,ق�ات ب�ين ا_ط�راف ا_ساس�ية الت�ي ت�ؤثر ف�ي ا_داء، كم�ا تش�مل مقوم�ات تقوي�ة النظام، أي وجود نظم ت

  المؤسسة على المدى البعيد وتحديد المسئول والمسئولية.
حوكمة المؤسسات الرس�مية ومنظم�ات المجتم�ع الم�دني مص�ر م�ن خ�,ل ب�رامج  إسلوبوقد دخل 

المنظم�ات الدولي�ة العامل�ة ف�ي مي�دان العم�ل اCجتم�اعي ،  التدريب المختلفة م�ع بداي�ة ا_لفي�ة الحالي�ة ع�ن طري�ق
، والت��ي ق��ادت العم��ل الت��دريبي ف��ي ھ��ذا المج��ال للعدي��د م��ن اCھتم��اموك��ذلك بع��ض مراك��ز الت��دريب المحلي��ة ذات 

  محافظة بني سويف. منھاوالمنظمات والھيئات والجمعيات ا_ھلية في محافظات مصر، 
فظ�ات الجمھوري�ة م�ن حي�ث تواج�د المنظم�ات ا_ھلي�ة بھ�ا، وتعد محافظة بني سويف من أكبر محا

% م����ن إجم����الي المنظم����ات ا_ھلي����ة بمص����ر(وزارة التض����امن ١١.٣١منظم����ة تمث����ل نح����و  ٧٨٠فيوج����د بھ����ا 
 ٣٤والكائن�ة ب�ـ()، ھذا وتعد جمعية تنمية المجتمع المحلي بمركز الفش�ن محافظ�ة بن�ي س�ويف ٢٠١٠اCجتماعي،

م��ن أكب��ر الجمعي��ات الت��ي تق��دم أنش��طتھا التطوعي��ة  ، مرك��ز الفش��ن)البح��رش��ارع البح��ر ا_عظ��م، أرض ن��ادي 
،  ٢٠١٠عض�واً وفق�اً لبيان�ات الجمعي�ة لع�ام  ٢٢٨١، ويبلغ عدد أعضائھا  ١٩٨٧محافظة ، حيث أنُشئت سنة الب

ر حي��ث تھ��دف الجمعي��ة(من خ��,ل Cئح��ة نظامھ��ا ا_ساس��ي) إل��ي: تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى اجتماعي��اً وبيئي��اً، وتغي��
متباين�ة منھ�ا: إنش�اء  إجتماعية أنشطةالفكر والسلوك النمطي الذي C يواكب العصر لمجتمعنا المحلى، من خ,ل 

انة العام��ة أو الخاص��ة ب�ا_جھزة التنفيذي��ة ذات الثق��ل للم��رأة العامل�ة، وتيس��ير الس��ياحة الداخلي��ة، ة دور الحض�إدار
الك��وارث والنكب��ات العام��ة، والعناي��ة بالطفول��ة وا_موم��ة  وت��وفير ا_جھ��زة للمع��اقين، وع��,ج اnث��ار الناتج��ة ع��ن

 أنش�طةعل�ي تحقي�ق أھ�دافھا م�ن خ�,ل  أيض�اً والمسنين، والمساھمة في تنظيم ا_س�رة والس�كان. وتعم�ل الجمعي�ة 
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اھ�د ثقافية متباينة منھا: اCحتفال بالمناسبات القومية وإقامة الندوات الثقافية، والمساھمة في إنشاء الم�دارس والمع
ديني��ة منھ��ا: إنش��اء وص��يانة المب��اني الديني��ة، واCحتف��ال  أنش��طةوم��ن خ��,ل   وإع��دادھا وك��ذا المكتب��ات العام��ة،

بالمناسبات الدينية، وتجھيز ودفن الموتى، وتيسير الحج والعمرة، والسياحة الدينية داخلياً وخارجياً، وقبول جم�ع 
وص�فات والوح�دات والمستش�فيات المركزي�ة وتزوي�دھا ص�حية مث�ل: إنش�اء وص�يانة المست أنش�طةالزكاة، وكذلك 

با_جھزة الحديثة، وتط�وير وح�دات ا�س�عاف، والتوعي�ة بالنظاف�ة العام�ة، وإقام�ة أس�ابيع دوري�ة لتجمي�ع ا_دوي�ة 
الجمعي�ة: تط�وير الص�ناعات  أھدافالزائدة غير المستعملة والصالحة. ومن ا_نشطة اCقتصادية الداعمة لتحقيق 

  لحرفية من خ,ل إقامة مشاغل، وإنشاء صناعات صغيرة من خ,ل الخامات وا�نتاج البيئي.البيئية وا
إنش�اء  -نجازات جمعية تنمية المجتمع المحلي بمركز الفشن محافظة بني س�ويف ف�ي:إوتتمثل أھم  
ل أل��ف مت��ر، وتجمي��ل م��داخ ١٦الثق��افي الرياض��ي، وإنش��اء حديق��ة عام��ة عل��ى مس��احة  ا�جتم��اعىن��ادي البح��ر 

جمعي��ة ببن��ى س��ويف ف��ي مج��اCت البيئ��ة والم��رأة والمش��روعات  ٣٦ومخ��ارج مدين��ة الفش��ن، والقي��ام بت��دريب 
الص��غيرة والش��باب، وإنش��اء مستوص��ف الرحم��ة، وإنش��اء مس��تودع للبوتاج��از، واCش��تراك ف��ي م��ؤتمر الس��كان 

راح��ل العمري��ة المختلف��ة، ، وإنش��اء وإدارة دور حض��انة عام��ة للمن والم��ؤتمر الراب��ع للم��رأة ببك��ينومنت��دى عم��ا
وإقام��ة ن��ادي نس��ائي ل,ھتم��ام بالفت��اة والم��رأة، والمس��اھمة ف��ي إنش��اء الم��دارس والمعاھ��د وص��يانة الق��ائم منھ��ا 
وتزوي��دھا بالمقاع��د وا_جھ��زة ال,زم��ة للعملي��ة التعليمي��ة ف��ي جمي��ع المراح��ل، وإنش��اء مكتب��ة عام��ة وتزوي��دھا 

إنش��اء مكتب��ات فرعي��ة بمق��ار الوح��دات المحلي��ة، وتبن��ى الطلب��ة  با�ص��دارات المس��موعة بجان��ب المق��روءة م��ع
المتف��وقين علمي��اً وتمكي��نھم م��ن مواص��لة ال��درس والتحص��يل ف��ي كاف��ة المراح��ل م��ع س��داد الرس��وم للطلب��ة غي��ر 
الق��ادرين، وإنش��اء ن��ادي لtدب��اء م��ن أعض��اء الجمعي��ة، وإقام��ة مرك��ز ت��دريب للحاس��ب اnل��ي م��ع ت��وفير أجھ��زة 

لسرعة ا�نجاز، وإنشاء مكات�ب لتحف�يظ الق�رآن الك�ريم.( جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي بمرك�ز  خاصة بالجمعية
  ).٢٠١٠الفشن محافظة بني سويف، 

ظھ��ر يوم��ع تع��دد وتن��وع أنش��طة الجمعي��ة وامت��دادھا عل��ي نط��اق الوح��دات المحلي��ة بمرك��ز الفش��ن   
س�ة الحالي�ة بة علي ھ�ذا التس�اؤل القي�ام بالدراممث, في مدي حوكمتھا، وتتطلب ا�جا إدارتھا أسلوب التساؤل عن

الجمعي�ة بخط�ي س�ريعة نح�و  ھ�ذه، وكذلك التعرف علي المرتقب�ات المأمول�ة لتس�ير  للتعرف علي واقع حوكمتھا
  تحقيق تلك الحوكمة.

  مشكلة الدراسة:
  في ضوء ما تقدم يمكن تلخيص مشكلة الدراسة الراھنة في ا_سئلة التالية:

ي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ي موض��ع الدراس��ة لمح��اور الحوكم��ة (المش��اركة ف��ي العم��ل م��ا م��دي تطبي��ق جمع )١
التطوعي، والمشاركة في صنع القرار، والشفافية، والمساءلة، وتمثي�ل القاع�دة الش�عبية)؟ وھ�ل تتب�اين ھ�ذه 

  المحاور في تأثيرھا داخل الجمعية؟
وض��ع الدراس��ة والمتغي��رات المس��تقلة م��اھي الع,ق��ة ب��ين درج��ة حوكم��ة جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ي م )٢

  المدروسة للمبحوثين من أعضائھا في تأثيرھا المستقل والمجمع؟
 ماھي مرتقبات حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي موضع الدراسة من وجھة نظر أعضائھا؟ )٣

  :الدراسةأھداف 
  -فيما يلي : لدراسة الحاليةمما سبق يمكن تحديد أھداف ا

كمة جمعية تنمية المجتمع المحلي موضع الدراسة، وك�ذلك ا_ھمي�ة النس�بية لمح�اور بناء مؤشر لدرجة حو )١
ھذا المؤشر:(المشاركة في العمل التطوعي، والمش�اركة ف�ي ص�نع الق�رار، والش�فافية، والمس�اءلة، وتمثي�ل 

  القاعدة الشعبية).
عين�ة للمبح�وثين ف�ي لة التعرف علي طبيعة الع,قة بين درجة حوكمة الجمعية وكل م�ن المتغي�رات المس�تق )٢

الدراسة ( السن، وعدد سنوات التعليم، وعدد سنوات العمل التطوعي بالجمعي�ة، وع�دد ال�دورات التدريبي�ة 
ا�مكان��ات وا�مكان��ات البش��رية للجمعي��ة، ورأيھ��م ف��ي درج��ة كفاي��ة ك��ل م��ن ف��ي مج��ال عم��ل الجمعي��ة، 

ن��ات المالي��ة للجمعي��ة ) ف��ي تأثيرھ��ا المس��تقل ا�مكاوا�مكان��ات المكاني��ة للجمعي��ة، والتجھيزي��ة للجمعي��ة، 
 والمجمع.

  التعرف علي مرتقبات حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي موضع الدراسة من وجھه نظر المبحوثين. )٣
  الفروض البحثية:

  : فقد تم صياغة الفرض النظري التالي -تحقيقا  للھدف الثاني 
بمتغي���رات الدراس���ة الت���ي تعك���س خص���ائص  " تتوق���ع الدراس���ة أن تت���أثر درج���ة حوكم���ة الجمعي���ة 

  أعضائھا"
  ومن ھذا الفرض النظري تم اشتقاق الفروض ا�حصائية التالية:

  ):٨-١أوe: الفروض اdحصائية من (



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.2 (7), July, 2011 

 847

تش��ترك جميعھ��ا ف��ي مقول��ة واح��دة مؤداھ��ا: C توج��د ع,ق��ة ب��ين درج��ة حوكم��ة الجمعي��ة ومتغي��رات  
ات التعل�يم، وع�دد س�نوات العم�ل التط�وعي بالجمعي�ة، وع�دد ال�دورات الدراسة المستقلة التالية: السن، وعدد سنو

التدريبية في مجال عمل الجمعية، ودرجة كفاية ا�مكانات البشرية للجمعية، ودرج�ة كفاي�ة ا�مكان�ات التجھيزي�ة 
  للجمعية، ودرجة كفاية ا�مكانات المكانية للجمعية، ودرجة كفاية ا�مكانات المالية للجمعية.

  الفرض اdحصائي التاسع: ثانيا:
ويختص بالتأثير المجمع لمتغيرات الدراس�ة المس�تقلة عل�ي المتغي�ر التابع(درج�ة الحوكم�ة)، وم�ؤداه: 

  مجتمعة. إليھا ا�شارةC توجد ع,قة بين درجة حوكمة الجمعية ومتغيرات الدراسة المستقلة السابق 
  :المفاھيم اdجرائية للدراسة الحالية

  -:العديد من المفاھيم ا�جرائية المرتبطة بقياس متغيراتھا تعرضھا كما يلي عليالحالية الدراسة تشتمل 
  حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي:-١

ويقصد بھا مدي وجود نظام للحكم الداخلي للجمعي�ة موض�ع الدراس�ة يحق�ق لھ�ا الج�ودة والتمي�ز ف�ي  
الت�ي يح�ددھا المبح�وثين م�ن خ�,ل ا�دCء ب�رأيھم عل�ي أدائھا لتحقيق خططھا وأھدافھا، معب�راً عنھ�ا بالدرج�ة 

عبارة موزعة علي ستة محاور من محاور الحكم الداخلي للجمعية، وھي :المشاركة ف�ي العم�ل التط�وعي  ٤٢
 ١٠عب���ارات)، والمس���اءلة (  ٦عب���ارة)، والش���فافية(  ١١عب���ارات)، والمش���اركة ف���ي ص���نع الق���رار ( ١٠( 

  عبارات). ٥بية ( عبارات)، وتمثيل القاعدة الشع
  المشاركة في العمل التطوعي:-٢

ويقص��د بھ��ا م��دي إس��ھام العض��و ف��ي ا_نش��طة والعملي��ات الرئيس��ية ف��ي إدارة الجمعي��ة معب��راً عن��ه 
عب��ارات ھ��ي: الحص��ول عل��ي عض��وية  ١٠بالدرج��ة الت��ي يح��ددھا المبحوث��ون م��ن خ��,ل ا�دCء ب��رأيھم عل��ي 

اCت الت�ي تعم�ل فيھ�ا الجمعي�ة، وتق�ديم المقترح�ات وإب�داء ال�رأي ف�ي الجمعية، وا�نضمام _حد اللجان أو المج
ك��ل م��ا يخ��ص الجمعي��ة عن��دما تس��تدعي الحاج��ة ذل��ك، ووض��ع مص��الح الجمعي��ة ف��وق الع,ق��ات والمص��الح 
الشخص��ية، واCش��تراك ف��ي عملي��ات الترش��يح والتص��ويت والممارس��ة الديموقراطي��ة داخ��ل الجمعي��ة، والتواج��د 

لجمعي�ة، وإظھ�ار التأيي�د المعن�وي _نش�طة الجمعي�ة، وحض�ور بع�ض اCجتماع�ات العام�ة الدوري والمستمر با
داخ��ل الجمعي��ة، وتق��ديم بع��ض الجھ��د والوق��ت التط��وعي، والش��عور بالس��عادة لنج��اح أنش��طة الجمعي��ة والض��يق 

  لفشلھا.
  المشاركة في صنع القرار: -٣

ب��راً عن��ه بالدرج��ة الت��ي يح��ددھا ويقص��د بھ��ا م��دي إس��ھام العض��و ف��ي ص��نع الق��رار داخ��ل الجمعي��ة مع
عبارة ھي: إنعقاد مجلس إدارة الجمعية بحد أدن�ي م�رة ك�ل ش�ھر  ١١المبحوثين من خ,ل ا�دCء برأيھم علي 

طبقاً ل,ئحة والنظام الداخلي، وتسھيل عملية تع�رف ا_عض�اء عل�ي ق�رارات مجل�س إدارة الجمعي�ة وا�ط�,ع 
رة الجمعية لدراسة الموضوعات المقترح�ة، ويت�وفر ل�دي الجمعي�ة عليھا، وإعطاء الفرصة _عضاء مجلس إدا

Cئحة النظام ا_ساسي وموزعة عل�ي ا_عض�اء، وتت�يح ال,ئح�ة الفرص�ة أم�ام أعض�اء مجل�س ا�دارة لمناقش�ة 
عقد الجمعية العمومية جلسة سنوية لتوعي�ة أعض�ائھا تھم في إجتماعات مجلس ا�دارة، وآرائھم وتقديم مقترحا

ش��ة والتص��ويت ق��رارات مجل��س إدارة الجمعي��ة بع��د المناق اتخ��اذقواع��د وإج��راءات العم��ل بالجمعي��ة، و الج��دد ب
القرارات الھامة التي يتخذھا مجلس إدارة الجمعية إل�ي الجمعي�ة العمومي�ة للتص�ديق  وا�قتراع الفردي، وإحالة

ة اللج�ان النوعي�ة بھ�ا، و عليھا، ومشاركة شخصين علي ا_قل من غير أعض�اء مجل�س إدارة الجمعي�ة لعض�وي
ت�دريب أكث��ر م��ن عض��و ف��ي مجل�س إدارة الجمعي��ة عل��ي كيفي��ة رف��ع ال�وعي وأھمي��ة ت��وازن الن��وع اCجتم��اعي 
ومشاركة أطرافه في عملية صنع القرار، ومشاركة المرآة في رئاسة بع�ض اللج�ان أو المواق�ع القيادي�ة الھام�ة 

  في الجمعية.
  الشفافية:-٤

ن أعض�اء الجمعي�ة ف�ي الوص�ول إل�ي المعلوم�ات ومعرف�ة آلي�ات الق�رار ويقصد بھا حق كل عضو م�
المؤسس��ي م��ن خ��,ل المع��ايير ا_خ,قي��ة والق��درة عل��ي اكتش��اف الفس��اد، معب��راً عنھ��ا بالدرج��ة الت��ي يح��ددھا 

عب��ارات ھ��ي: الدراي��ة الكامل��ة ب��القوانين وال��نظم داخ��ل الجمعي��ة،  ٦المبح��وثين م��ن خ��,ل ا�دCء ب��رأيھم عل��ي 
ل دور اللجان والجمعيات العمومية، ووجود كيانات خاصة وقوي�ة لمحارب�ة الفس�اد، وإتب�اع اس�تراتيجيات وتفعي

إدارية فعالة في نظام المكافآت والثواب والعقاب، والمتابع�ة الفعال�ة بش�كل دوري ومس�تمر عل�ي جمي�ع أنش�طة 
  الجمعية، ووجود نظام تقويم فعال داخل الجمعية.

  المساءلة:-٥
قدرة العضو علي تحمل مسئولية ما يسند إليه من أعمال وما يتبعھا من مھام تتطلبھ�ا تل�ك ويقصد بھا 

المسئولية وذل�ك طبق�اً للش�روط والمواص�فات الت�ي ح�ددتھا الجمعي�ة ،والت�ي يك�ون ق�د س�بق ل�ه الموافق�ة عليھ�ا، 
ھ��ي: مراجع��ة  عب��ارات ١٠معب��راً عنھ��ا بالدرج��ة الت��ي يح��ددھا المبح��وثين م��ن خ��,ل ا�دCء ب��رأيھم عل��ي 
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المس��تندات الخاص���ة بقانوني��ة الجمعي���ة، واس��تمرار الجمعي���ة ف���ي ممارس��ة العم���ل التط��وعي، وانتظ���ام انعق���اد 
الجمعيات العمومية، وإعادة انتخابات مجلس ا�دارة بشكل دوري، وإتباع الل�وائح والق�وانين الخاص�ة بعملي�ات 

متعلق�ة بالص�,حيات والتفويض�ات، ومتابع�ة ق�رارات التسجيل في الدفاتر المحاسبية، ومدي فعالي�ة الق�رارات ال
مجلس إدارة الجمعية واللجان، وفحص الدورة المستندية والنظام المحاسبي للجمعية، ومتابعة تعليقات الجھ�ات 

  الرقابية من اعتراضات وتحفظات، وتحديد شخص مسئول في الجمعية لبحث شكاوي ا_عضاء.
  تمثيل القاعدة الشعبية:-٦

قدرة الجمعية علي تمثيل القاعدة الشعبية من أفراد المجتمع المحلي، معبراً عنھ�ا بالدرج�ة  ويقصد بھا
عب�ارات ھ�ي: ت�وازن الن�وع اCجتم�اعي ف�ي مجل�س  ٥التي يحددھا المبح�وثين م�ن خ�,ل ا�دCء ب�رأيھم عل�ي 

للج��ان والجمعي��ة إدارة الجمعي��ة واللج��ان والجمعي��ة العمومي��ة، وتمثي��ل الش��باب ف��ي مجل��س إدارة الجمعي��ة وا
إجراءات دورية للوقوف علي آراء القاعدة الشعبية في مدي تحقيق الجمعي�ة _ھ�دافھا، وع�دم  وإتباعالعمومية، 

استمرار أعض�اء مجل�س إدارة الجمعي�ة واللج�ان والجمعي�ة العمومي�ة لفت�رات طويل�ة أو م�دي الحي�اة، والزي�ادة 
  المتتابعة السنوية في أعداد أعضاء الجمعية.

٧-dمكانات البشرية للجمعية:ا  
ويقص��د بھ��ا التع��رف عل��ي ا_ف��راد الع��املين بالجمعي��ة م��ن حي��ث: ع��ددھم، وفئ��اتھم المھني��ة، وح��التھم  

  الوظيفية، وخبرتھم بالعمل في الجمعية.
  اdمكانات التجھيزية للجمعية:-٨

ج�از أھ�دافھا، وذل�ك ويقصد بھا كافة التجھيزات الفنية والمكتبية التي يمكن أن تساعد الجمعية عل�ى إن
  من حيث درجة الكفاية والم,ئمة لعمل الجمعية.

  اdمكانات المكانية للجمعية:-٩
  ويقصد بھا كل ما يتعلق بمبنى وموقع الجمعية و مدى م,ئمته لطبيعة عمل الجمعية. 

  اdمكانات المالية للجمعية:-١٠
  ھا لقيامھا بأنشطتھا على أكمل وجه.ويقصد بھا كل ما يتعلق بالموارد المالية للجمعية ومدى كفايت

  
  الطريقة البحثية

  

بر كاعتم��دت الدراس��ة الحالي��ة عل��ي م��نھج دراس��ة الحال��ة، حي��ث ت��م اختي��ار محافظ��ة بن��ي س��ويف ك��أ
ثم اختيار جمعية تنمية المجتمع المحلي بمرك�ز الفش�ن محافظ�ة بن�ي وللجمعيات ا_ھلية،  إشھاراً محافظات مصر 

باعتبارھا من أكبر جمعيات المحافظ�ة الت�ي تق�دم  ع البحر ا_عظم، أرض نادي البحرشار ٣٤والكائنة بـ-سويف 
عض�واً وفق�اً لبيان�ات الجمعي�ة لع�ام  ٢٢٨١، ويبل�غ ع�دد أعض�ائھا  ١٩٨٧أنشطتھا التطوعية، حي�ث أنُش�ئت س�نة 

  )٢٠١٠( جمعية تنمية المجتمع المحلي بمركز الفشن محافظة بني سويف،  ٢٠١٠
  ) منطقة البحث:١

 الق�اھرةمص�ر فھ�ي تق�ع جن�وب غ�رب  ص�عيدط ا�قليم�ي لش�مال مخط�تقع محافظة بني سويف ض�من ال          
بمصر وتعتبر الحد الفاصل الفعلي لنھاي�ة الوج�ه البح�ري وبداي�ة للوج�ه القبل�ي لجمھوري�ة مص�ر العربي�ة ويعتق�د 

وش�رقاً مح�افظتي  المني�اوجنوب�اً محافظ�ة  الجي�زةالبعض أنھا C تنتمي _ي من الوجھين، ويحدھا شماCً محافظ�ة 
م�ات و( مرك�ز معل ٢ك�م ٧١٦٩, وتبل�غ مس�احة المحافظ�ة الكلي�ة الفي�وموغرب�اً محافظ�ة  والسويس البحر ا_حمر

، وتع�د محافظ�ة بن�ي س�ويف م�ن أكب�ر محافظ�ات الجمھوري�ة م�ن )٢٠١٠ ،التنمية المحلية، ديوان عام المحافظ�ة
الي المنظم��ات ا_ھلي��ة % م��ن إجم��١١.٣١منظم��ة بنس��بة  ٧٨٠حي��ث تواج��د المنظم��ات ا_ھلي��ة بھ��ا، فيوج��د بھ��ا 

)، ھذا ويعد مركز الفشن إحدى المراك�ز التابع�ة إداري�اً لمحافظ�ة بن�ي ٢٠١٠بمصر(وزارة التضامن ا�جتماعي،
سويف، والفشن مدينة ھادئة يقسمھا خط السكك الحديدية إلى منطقتين شرقاً وغرباً والجزء الغربي لمدينة الفش�ن 

والتخطيط العمران�ي للمنطق�ة الش�رقية لمدين�ة الفش�ن  النيليقترب من نھر ھو ا_قدم مقارنة بالجزء الشرقي الذي 
محافظ�ة يتسم بالحداثة والتنظيم الجيد للمباني، وعلى مدار التاريخ كان مركز الفشن تابعا في بعض ا_حيان إل�ى 

وھى عاصمة المركز ثم قرى تابعة له تتوزع ف�ي جمي�ع اCتجاھ�ات م�ن المدين�ة.  الفشنويتكون من مدينة . المنيا
ص��فت , وتل��ت ص��فت العرف��ا, ومنس��ابة, و الجمھ��ود, و ش��نرا, و دلھ��انس،  وبن��ي ص��الحوم��ن أھ��م الق��ري بھ��ا 

ھ��ذا م��ن جھ��ة الغ��رب. أم��ا م��ن الش��رق فم��ن أھ��م ال��ب,د:  البرق��ى, واقفھ��ص, والكنيس��ةو, ص��فت الن��ور, والخرس��ا
قديماً وفيھا توجد آثار فرعونية قديمة مما يؤك�د أص�الة  الجزيرة العربيةالتي يسكنھا العرب النازحون من  الحيبة

المك��ان عربي��اً و فرعوني��اً وتوج��د فيھ��ا عائل��ة عل��ي أب��و منص��ور والعزاي��زة وم��ن عائل��ة عل��ي أب��و منص��ور أوCد 
لعاص��يين، ويتب��ع الحيب��ة ع��دة نج��وع ص��غيرة خارج��ة منھ��ا مث��ل زراب��ى العزاي��زة الخش��ن وم��ن عائل��ة العزاي��زة ا

وأھلھا من قبيلة العزايزة وزرابى الك�وع كم�ا يح�د الفش�ن م�ن الجن�وب ق�رى كب�رى مث�ل الفن�ت والقض�ابى وكف�ر 
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درويش بخ,ف القرى الصغيرة مثل عزبة فھمي وصالح فريد ومنش�ية عم�رو، أم�ا ع�ن ش�مال الفش�ن ف�, يوج�د 
    ابسوجو, نزلة حناو, الشراھنةكثيرة سوى:  قرى

  ) عينة الدراسة:٢
ة للجمعي��ة أس�لوب المعاين��ة لس�حب عين�ة ممثل� إل�ي، لج�أت البح�ث لتحقي�ق الھ�دف الث�اني م�ن الدراس��ة

) عض�واً ، وق�د ح�ددت ٢٢٨١العمومية للجمعية موضع الدراسة، وذلك باCستعانة بسجل العضوية الذي يض�م (
% من جملة ا_عضاء، حيث تم سحب مف�ردات العين�ة باس�تخدام أس�لوب المعاين�ة ٥الدراسة كسر معاينتھا بنحو 

  ).عشرينمن كل  تاسعالعشوائية المنتظمة (المفردة ذات الترتيب ال
  ) جمع وتحليل البيانات:٣

لتحقيق أھداف البحث تم تصميم استمارة استبيان ك�أداة تجمي�ع بيان�ات بالمقابل�ة الشخص�ية, وق�د تطل�ب 
ذل��ك البح��ث ع��ن المعلوم��ات الخاص��ة بمح��اور حوكم��ة الجمعي��ة ع��ن طري��ق اCس��تعانة با�خب��اريين م��ن ق��دامى 

تل��ك القي��ادات، ھ��ذا با�ض��افة إل��ى الرج��وع للمص��ادر  ا_عض��اء بھ��ا م��ن خ��,ل المقابل��ة الشخص��ية للباحث��ان م��ع
والكتاب��ات والدراس��ات والبح��وث الت��ي  بي��اتالثانوي��ة والمتمثل��ة ف��ي س��ج,ت الجمعي��ة, وك��ذلك ا�ط��,ع عل��ى ا_د

  أجريت في ھذا المجال.
وبعد تجميع بن�ود اCس�تمارة ت�م عرض�ھا عل�ى مجموع�ه م�ن المحكم�ين م�ن أس�اتذة اCجتم�اع الريف�ي 

ض�منت اCس�تمارة ف�ي ص�ورتھا ات والمراكز البحثية، وخبراء التدريب بمصر وذل�ك �قرارھ�ا, حي�ث تبالجامع
العب�ارات) الت�ي حص�لت عل�ى موافق�ة ث,ث�ة أرب�اع المحكم�ين. وعل�ي ھ�ذا فق�د -جميع الوح�دات (ا_س�ئلة النھائية

  اشتملت استمارة اCستبيان على ث,ثة أقسام رئيسية تضمنت:
ن بيانات خاصة بجمعية تنمية المجتمع المحل�ي المدروس�ة وأعض�ائھا وھي:(الس�ن، وع�دد ويتضم القسم اxول:

س�نوات التعل�يم، وع��دد س�نوات العم�ل التط��وعي بالجمعي�ة، وع�دد ال��دورات التدريبي�ة ف�ي مج��ال عم�ل الجمعي��ة، 
ا�مكان��ات وا�مكان��ات التجھيزي��ة للجمعي��ة، وا�مكان��ات البش��رية للجمعي��ة،  ك��ل م��ن درج��ة كفاي��ةرؤي��تھم ف��ي و

  .وا�مكانات المالية للجمعيةالمكانية للجمعية، 
: اختص ببيانات خاصة بحوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروس�ة م�ن خ�,ل معرف�ة رأي والقسم الثاني

عب��ارة موزع��ة عل��ي س��تة مح��اور م��ن مح��اور الحك��م ال��داخلي للجمعي��ة، وھ��ي:  ٤٢أف��راد عين��ة البح��ث ف��ي 
عب�ارة، والش�فافية  ١١عبارات، والمش�اركة ف�ي ص�نع الق�رار وتض�م  ١٠لتطوعي وتضم (المشاركة في العمل ا

  عبارات). ٥عبارات، وتمثيل القاعدة الشعبية وتضم  ١٠عبارات، والمساءلة وتضم  ٦وتضم 
رأي المبح��وثين م��ن أعض��اء جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ي المدروس��ة ف��ي مرتقب��ات وتنyyاول القسyyم الثالyyث: 

  معية.حوكمة تلك الج
  عل���ى ھ���ذا النح���و ت���م إج���راء اCختب���ار القبل���ي لھ���اتھ���اء م���ن إع���داد اس���تمارة اCس���تبيان وبع���د ا�ن

  )Pre test ً م��ن أعض��اء الجمعي��ة موض��ع الدراس��ة مم��ن ل��م تتض��منھم عين��ه ) عل��ى خمس��ة عش��ر عض��وا
تھا , حي��ث ت��م تع��ديل اCس��تمارة ووض��عھا ف��ي ص��ور ٢٠١١المبح��وثين لھ��ذا البح��ث, وذل��ك خ��,ل ش��ھر م��ارس

  النھائية .
للبح��ث م��ن خ��,ل المقابل��ة الشخص��ية م��ع أعض��اء جمعي��ة تنمي��ة  ميداني��ةھ��ذا وق��د ت��م جم��ع البيان��ات ال

، وتمھي�دا ً لتحلي�ل البيان�ات ت�م مراجع�ة  ٢٠١١المجتمع المحلي( أف�راد عين�ة البح�ث) وذل�ك خ�,ل ش�ھر إبري�ل 
  يب, ثم مرحلة التجميع والجدولة والتصنيف.وتدقيق جميع استمارات اCستبيان، ثم الترميز والتفريغ والتبو

  

  القياس الرقمي لمتغيرات الدراسة :
  -أوe : قياس المتغيرات المستقلة:

  ) nليات وطرق القياس لھذه المتغيرات وفقا لما يلي:١يعرض الجدول رقم(
  تم التعبير عنه بعدد سنوات العمر التي ذكرھا المبحوث حتي جمع بيانات الدراسة  -السن: - ١
  تم التعبير عنه بعدد سنوات التعليم الرسمي التي حصل عليھا المبحوث. -عدد سنوات التعليم: - ٢
تم التعبير عن�ه بع�دد الس�نوات الت�ي م�ارس المبح�وث فيھ�ا العم�ل  -عدد سنوات العمل التطوعي بالجمعية: - ٣

  التطوعي بالجمعية المدروسة مقرباً _قرب رقم صحيح .
ت�م التعبي�ر عن�ه بع�دد ال�دورات التدريبي�ة الت�ي حص�ل  -عدد ال�دورات التدريبي�ة ف�ي مج�ال عم�ل الجمعي�ة: - ٤

  عليھا المبحوث  في المجاCت المتعلقة بأنشطة عمل الجمعية المدروسة.
ب��رأي  ت��م التعبي��ر عن��ه م��ن خ��,ل إثن��ي عش��ر عب��ارة تتعل��ق -درج��ة كفاي��ة ا�مكان��ات البش��رية للجمعي��ة : - ٥

ا_ف��راد الع��املين بجمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ي المدروس��ة م��ن حي��ث: ع��ددھم، وفئ��اتھم ي ف�� المبح��وثين
المھنية، وحالتھم الوظيفية، وخبرتھم بالعمل في الجمعية، وطل�ب م�ن المبح�وثين اCس�تجابة لھ�ذه العب�ارات 

ث درج�ات، وذلك على مقياس مكون من أربع فئات لتحديد رأيھم بھا وھى: كافية بدرجة جيدة وأعطي ث,
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وكافي��ة بدرج��ة متوس��طة وأعط��ي درجت��ان، وكافي��ة بدرج��ة ض��عيفة وأعط��ي درج��ة واح��دة، وغي��ر كافي��ة 
  وأعطي درجة الصفر.

  
  القياس الرقمي لمتغيرات الدراسة المستقلة :)١جدول (

 الخصائص الفئات عدد %
٢٤.٤  
٤٨.٧  
٢٦.٩ 

٢٨  
٥٦  
٣١ 

  سنة ٣١أقل من 
  سنة ٤٠إلى  ٣١
 سنة فأكثر ٤١

 السن

 المجموع           ١١٥ ١٠٠.٠
١٩.١  
٤٧.٨  
٣٣.١ 

٢٢  
٥٥  
٣٨ 

  سنوات ٦أقل من 
  سنة ١٢:  ٧من 
 سنة فأكثر ١٣

 عدد سنوات التعليم

 المجمـوع  ١١٥ ١٠٠.٠
٢٠.٩  
٥٦.٥  
٢٢.٦ 

٢٤  
٦٥  
٢٦ 

  سنة ١١أقل من 
  سنة ٢٠:  ١١من 
 سنة فأكثر ٢١

 عدد سنوات العمل التطوعي بالجمعية

 المجمـوع ١١٥ ١٠٠.٠
٢١.٧  
٢٨.٧  
٤٩.٦ 

٢٥  
٣٣  
٥٧ 

  دورات ٤أقل من 
  دورات ٦إلى  ٤
 دورات فأكثر ٧

ع���دد ال���دورات التدريبي���ة ف���ي مج���ال عم���ل 
 الجمعية

 المجموع  ١١٥ ١٠٠.٠
١٧.٤  
٢٩.٦  
٥٣.٠ 

٢٠  
٣٤  
٦١ 

  درجة)١٣غير كافية(أقل من 
  درجة) ٢٤:١٣كافية بدرجة متوسطة(من

 درجة فأكثر)٢٥كافية بدرجة جيدة ( 

  درجة كفاية 
 مكانات البشرية للجمعيةا�

 المجموع ١١٥ ١٠٠.٠
٢٥.٢  
٣٠.٤  
٤٤.٤ 

٢٩  
٣٥  
٥١ 

  درجة)١٥غير كافية (أقل من 
  درجة) ٣٠:١٦كافية بدرجة متوسطة(من

 درجة فأكثر)٣١كافية بدرجة جيدة ( 

  درجة كفاية
 ا�مكانات التجھيزية للجمعية 

 المجموع ١١٥ ١٠٠.٠
١٥.٧  
٣٣.٩  
٥٠.٤ 

١٨  
٣٩  
٥٨ 

  درجات)١٠ل من غير كافية (أق
  درجة) ٢٠:١١كافية بدرجة متوسطة(من

 درجة فأكثر)٢١كافية بدرجة جيدة ( 

  درجة كفاية
 ا�مكانات المكانية للجمعية 

 المجموع  ١١٥ ١٠٠.٠
٣٤.٨  
٢٨.٧  
٣٦.٥ 

٤٠  
٣٣  
٤٢ 

  درجة)١١غير كافية (أقل من 
  درجة) ٢٢:١٢كافية بدرجة متوسطة(من

 درجة فأكثر)٢٣كافية بدرجة جيدة ( 

  درجة كفاية 
 ا�مكانات المالية للجمعية

 المجموع ١١٥ ١٠٠.٠
  المصدر:عينة الدراسة الميدانية

ت��م التعبي�ر عن��ه م��ن خ�,ل خمس��ة عش��ر عب�ارة تتعل��ق بكاف��ة  -درج�ة كفاي��ة ا�مكان��ات التجھيزي�ة للجمعي��ة: - ٦
روس��ة عل��ى إنج��از التجھي��زات الفني��ة والمكتبي��ة الت��ي يمك��ن أن تس��اعد جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ي المد

أھ��دافھا، وذل��ك م��ن حي��ث درج��ة كفاي��ة وم,ئم��ة ھ��ذه التجھي��زات لعم��ل الجمعي��ة، وطل��ب م��ن المبح��وثين 
اCستجابة لھذه العبارات وذلك عل�ى مقي�اس مك�ون م�ن أرب�ع فئ�ات لتحدي�د رأيھ�م بھ�ا وھ�ى: كافي�ة بدرج�ة 

بدرج�ة ض�عيفة وأعط�ي جيدة وأعط�ي ث�,ث درج�ات، وكافي�ة بدرج�ة متوس�طة وأعط�ي درجت�ان، وكافي�ة 
 درجة واحدة، وغير كافية وأعطي درجة الصفر.

ت�م التعبي�ر عن�ه م�ن خ�,ل عش�رة عب�ارات تتعل�ق بمبن�ى وموق�ع  -درجة كفاية ا�مكانات المكانية للجمعية: - ٧
جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ي المدروس��ة م��ن حي��ث م��دى م,ئمت��ه لطبيع��ة عم��ل الجمعي��ة، وطل��ب م��ن 

ھذه العبارات وذلك على مقياس مكون من أربع فئات لتحديد رأيھ�م بھ�ا وھ�ى: كافي�ة المبحوثين اCستجابة ل
بدرج��ة جي��دة وأعط��ي ث��,ث درج��ات، وكافي��ة بدرج��ة متوس��طة وأعط��ي درجت��ان، وكافي��ة بدرج��ة ض��عيفة 

 وأعطي درجة واحدة، وغير كافية وأعطي درجة الصفر.
م�ن خ�,ل إح�دي عش�رة عب�ارة تتعل�ق ب�الموارد  ت�م التعبي�ر عن�ه -درج�ة كفاي�ة ا�مكان�ات المالي�ة للجمعي�ة: - ٨

المالي�ة لجمعي��ة تنمي�ة المجتم��ع المحل�ي المدروس��ة وم�دى كفاي��ة ھ�ذه الم��وارد لقيامھ�ا بأنش��طتھا عل�ى أكم��ل 
وج��ه، وطل��ب م��ن المبح��وثين اCس��تجابة لھ��ذه العب��ارات وذل��ك عل��ى مقي��اس مك��ون م��ن أرب��ع فئ��ات لتحدي��د 

ط��ي ث�,ث درج��ات، وكافي�ة بدرج��ة متوس�طة وأعط��ي درجت��ان، رأيھ�م بھ��ا وھ�ى: كافي��ة بدرج�ة جي��دة وأع
  وكافية بدرجة ضعيفة وأعطي درجة واحدة، وغير كافية وأعطي درجة الصفر.
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  ثانيا: قياس المتغير التابع (درجة الحوكمة):
 لقي��اس درج��ة حوكم��ة جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ي المدروس��ة اس��تخدمت الدراس��ة اثن��ين وأربع��ين

، ومث�ل الجم�ع الجب�ري �جاب�اتھم الدرج�ة الكلي�ة لدرج�ة الحوكم�ة، حي�ث ت�راوح م�دي ال�درجاتث,ثي�ة اعنصراً 
درج�ة، وانح�راف  ٨٤بمتوس�ط حس�ابي ق�دره ، درج�ة كح�د أعل�ي ١٢٦، وب�ينكحد أدن�ي درجة ٤٢المؤشر بين 

تض�ح اعل�ي، ا إل�يتص�اعديا  ومتدرج�ةث,ث فئات متساوية الط�ول  إليم المدي يوبتقس ،١٤.٦٣٧معياري قدره 
% م�ن ٢٤.٤و% وقع�وا ف�ي الفئ�ة المتوس�طة، ٤٤.٣و ،المنخفض�ة% من العينة وقعوا ف�ي الفئ�ة ٣١.٣نحو  أن

  العينة وقعوا في الفئة المرتفعة
  

  القياس الرقمي لدرجة حوكمة الجمعية موضوع الدراسة (المتغير التابع) :)٢جدول رقم (
 فئة الثالثة( المرتفعة)ال الفئة الثانية(المتوسطة) الفئة اxولي ( المنخفضة)

 الجملة
 درجة فأكثر ٩٩من  درجة ٩٩حتى أقل من   – ٧٠ درجة ٧٠أقل من 

 % عدد % عدد % عدد % عدد
١٠٠ ١١٥ ٢٤.٤ ٢٨ ٤٤.٣ ٥١ ٣١.٣ ٣٦ 

   المصدر:عينة الدراسة الميدانية

  
المدروس�ة فق�د  ولتحديد الدرجة ا�جمالية للمبحوثين في محاور حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحل�ي

تم جمع الدرجات التي حصل عليھا المبحوثين ف�ي ك�ل منھ�ا وقس�متھا عل�ى ع�دد العب�ارات المدروس�ة تح�ت ك�ل 
  .مجال وذلك للخروج بدرجة واحدة تعبر عن رأيه في تلك العبارات

ولترتيب رأي المبحوثين من أعضاء جمعية تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي المدروس�ة ف�ي مرتقب�ات حوكم�ة 
معية فقد اس�تخدم متوس�ط درج�ة ال�دليل الرقم�ي لك�ل مقت�رح والناتج�ة م�ن مجم�وع درج�ة توق�ع المقت�رح تلك الج

مضروباً في درجة تأثيرھا ا�يجابي علي حوكمة جمعية تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي المدروس�ة مقس�وما ً عل�ى ع�دد 
  بھذا الشأن. ا�حصائي) نتائج التحليل ٧-٣(  أرقامالمبحوثين، وتوضح الجداول 

  
  النتائج ومناقشتھا

  

  اور حوكمة الجمعية ومؤشر القياس:محاxول : الھدف 
يشمل ذلك الجزء عرضاً  ل�رأي أف�راد عين�ة البح�ث ف�ي ك�ل من:(المش�اركة ف�ي العم�ل التط�وعي،    

والمش��اركة ف��ي ص��نع الق��رار، والش��فافية، والمس��اءلة، وتمثي��ل القاع��دة الش��عبية), وذل��ك للوص��ول إل��ى الدرج��ة 
  -المعبرة عن محاور حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروسة، وذلك علي النحو التالي: ا�جمالية

  
رأي المبحوثين في العبارات الممثلyة لمحyور المشyاركة فyي العمyل التطyوعي كأحyد محyاور حوكمyة جمعيyة  -١

  :تنمية المجتمع المحلي المدروسة
%) م��ن أف��راد عين��ة البح��ث ق��د أق��روا بإس��ھام  ٣٨.٣) أن (٣تب��ين النت��ائج ال��واردة بالج��دول رق��م (  

%) م�نھم وقع�وا ف�ي  ٤٠.٠وأن (جة كبيرة في حوكمة عمل الجمعي�ة, محور المشاركة في العمل التطوعي بدر
%) م�ن  ٥.٢النس�بة الباقي�ة وق�درھا ( أم�ا%) ف�ي الفئ�ة المنخفض�ة,  ١٦.٥الفئة المتوسطة, في حين وقع نح�و (

م موافقتھم عل�ى إس�ھام مح�ور المش�اركة ف�ي العم�ل التط�وعي ف�ي حوكم�ة عم�ل أفراد عينة البحث قد ذكروا عد
  جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروسة.

كما أظھرت النتائج أنه يمكن ترتيب  العبارات الممثلة لمحور المش�اركة ف�ي العم�ل التط�وعي كأح�د  
وفق�ا ً للدرج�ة المتوس�طة ل�رأي أف�راد  مح�اور حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي المدروس�ة ترتيب�ا ً تنازلي�ا ً

)، والش��عور  ٢.٦٦عين��ة البح��ث ف��ي م��دى وجودھ��ا حي��ث احتل��ت عناص��ر: الحص��ول عل��ي عض��وية الجمعي��ة (
) الرت�ب ٢.٤٧)، وتق�ديم بع�ض الجھ�د والوق�ت التط�وعي(٢.٥٥بالسعادة لنجاح أنشطة الجمعية والضيق لفشلھا(

  عناصر علي النحو المبين في الجدول.، ويليھا في ا_ھمية بقية ال يالث,ثة ا_ول
  

  ): رأى المبحوثين في محور المشاركة في العمل التطوعي كأحد محاور حوكمة الجمعية ٣جدول رقم (

 م
 الدرجة دائماً  أحياناً  نادراً  e اeستجابات

 الترتيب
 المتوسطة % عدد % عدد % عدد % عدد العبارات

 ١ ٢.٦٦ ٧٨.٢ ٩٠ ٩.٦ ١١ ١٢.٢ ١٤ - - الحصول علي عضوية الجمعيةسھولة  ١
 ٤ ٢.١٨ ٣٦.٥ ٤٢ ٤٥.٢ ٥٢ ١٨.٣ ٢١ - -ا�نض��مام _ح��د اللج��ان أو المج��اCت الت��ي  ٢
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 تعمل فيھا الجمعية
 ٥ ٢.٠٢ ٢٣.٥ ٢٧ ٥٤.٨ ٦٣ ٢١.٧ ٢٥ - - تقديم المقترحات وإبداء الرأي  ٣

٤ 
وض����ع مص����الح الجمعي����ة ف����وق الع,ق����ات 

 صيةوالمصالح الشخ
١٤ 

١٢.
٢ 

٩ ١.٨٨ ٣٣.٠ ٣٨ ٣٣.٩ ٣٩ ٢٠.٩ ٢٤ 

 ٧ ١.٩٥ ٣٦.٥ ٤٢ ٣٠.٤ ٣٥ ٢٤.٤ ٢٨ ٨.٧ ١٠ والممارسة الديموقراطية داخل الجمعية ٥
 ١٠ ١.٧٦ ٢٣.٥ ٢٧ ٣٧.٤ ٤٣ ٣٠.٤ ٣٥ ٨.٧ ١٠ التواجد الدوري والمستمر بالجمعية ٦
 ٨ ١.٩١ ٢٠.٠ ٢٣ ٥٨.٣ ٦٧ ١٤.٨ ١٧ ٦.٩ ٨ إظھار التأييد المعنوي _نشطة الجمعية ٧

٨ 
حض��ور بع��ض اCجتماع��ات العام��ة داخ���ل 

 الجمعية
٦ ١.٩٨ ٢٧.٠ ٣١ ٥٣.٠ ٦١ ١١.٣ ١٣ ٨.٧ ١٠ 

 ٣ ٢.٤٧ ٥٣.٠ ٦١ ٤٠.٩ ٤٧ ٦.١ ٧ - - تقديم بعض الجھد والوقت التطوعي ٩

١٠ 
الش���عور بالس���عادة لنج���اح أنش���طة الجمعي���ة 

 والضيق لفشلھا
- - - - ٢ ٢.٥٥ ٥٤.٨ ٦٣ ٤٥.٢ ٥٢ 

 - - ٣٨.٣ ٤٤ ٤٠.٠ ٤٦ ١٦.٥ ١٩ ٥.٢ ٦ الرأي متوسط 
   المصدر:عينة الدراسة الميدانية

  
جمعيyة تنميyة  رأي المبحوثين في العبارات الممثلة لمحور المشاركة في صنع القرار كأحد محاور حوكمyة -٢

  :المجتمع المحلي المدروسة
حث قد أق�روا بإس�ھام مح�ور %) من أفراد عينة الب ١٧.٤) أن (٤أوضحت النتائج جدول رقم (      

  المش����اركة ف����ي ص����نع الق����رار بدرج����ة كبي����رة ف����ي حوكم����ة جمعي����ة تنمي����ة المجتم����ع المحل����ي المدروس����ة,
%) منھم قد ذكروا بأنھا تق�ع  ٢٧.٨%) منھم ذكروا أن تلك النسبة تقع في الفئة المتوسطة, وأن ( ٣٩.١وأن ( 

لبح�ث ق�د ذك�روا ع��دم م�وافقتھم عل�ى إس�ھام مح��ور %) م�ن أف�راد عين��ة ا ١٥.٧ف�ي الفئ�ة القليل�ة, ف��ي ح�ين أن (
  المشاركة في صنع القرار في حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروسة.

كما بينت النتائج بذات الجدول أنه يمكن ترتيب  العبارات الممثلة لمحور المشاركة في صنع الق�رار  
ترتيب�ا ً تنازلي�ا ً وفق�ا ً للدرج�ة المتوس�طة ل��رأي كأح�د مح�اور حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي المدروس�ة 

: إتخ�اذ ق�رارات مجل�س إدارة الجمعي�ة بع�د المناقش�ة حي�ث إحتل�ت عناص�رأفراد عينة البحث ف�ي م�دى وجودھ�ا 
)، ومشاركة شخصين علي ا_قل من غي�ر أعض�اء مجل�س إدارة الجمعي�ة  ٢.٤٠والتصويت وا�قتراع الفردي (

)، ومشاركة الم�رآة ف�ي رئاس�ة بع�ض اللج�ان أو المواق�ع القيادي�ة الھام�ة ف�ي ٢.٣٠( لعضوية اللجان النوعية بھا
  ) الرتب الث,ثة ا_ولي ، ويليھا في ا_ھمية بقية العناصر علي النحو المبين في الجدول.  ٢.١١الجمعية (

  
  ة ): رأى المبحوثين في محور المشاركة في صنع القرار كأحد محاور حوكمة الجمعي٤جدول رقم (

 م
ً  نادراً  e اdستجابات ً  أحيانا  الدرجة دائما

 الترتيب
 المتوسطة % عدد % عدد % عدد % عدد العبارات

 ٥ ١.٦٨ ٦.١ ٧ ٥٥.٦ ٦٤ ٣٨.٣ ٤٤ - - إنعقاد مجلس إدارة الجمعية طبقاً ل,ئحة والنظام الداخلي ١
 ٤ ١.٩٠ ٢٠.٩ ٢٤ ٤٨.٧ ٥٦ ٣٠.٤ ٣٥ - - نشر قرارات مجلس إدارة الجمعية وا�ط,ع عليھا ٢

٣ 
لدراس�ة الموض�وعات  ا�دارةإعطاء الفرصة _عضاء مجل�س 

 المقترحة
٦ ١.٦٢ ٢١.٧ ٢٥ ٣٩.١ ٤٥ ١٨.٣ ٢١ ٢٠.٩ ٢٤ 

٤ 
يت��وفر ل���دي الجمعي��ة Cئح���ة النظ��ام ا_ساس���ي وموزع��ة عل���ي 

 ا_عضاء
٨ ١.٢١ ٧.٨ ٩ ٤٠.٩ ٤٧ ١٥.٧ ١٨ ٣٥.٦ ٤١ 

٥ 
ة أرائھ����م وتق����ديم اتاح����ة الفرص����ة _عض����اء المجل����س لمناقش����

 مقترحاتھم 
٩ ١.١٢ - - ٢٩.٦ ٣٤ ٥٣.٠ ٦١ ١٧.٤ ٢٠ 

٦ 
تعق�د الجمعي��ة العمومي��ة س��نويا لتوعي�ة أعض��ائھا الج��دد بقواع��د 

 ھاالعمل ب
١١ ٠.٦٧ - - ١٢.٢ ١٤ ٤٢.٦ ٤٩ ٤٥.٢ ٥٢ 

 ١ ٢.٤٠ ٥٢.٢ ٦٠ ٣٥.٦ ٤١ ١٢.٢ ١٤ - - يتم إتخاذ قرارات مجلس ا�دارة بالتصويت وا�قتراع الفردي ٧

٨ 
تحال القرارات الھامة التي يتخذھا مجلس إCدارة  إلي الجمعية 

 العمومية للتصديق عليھا
١٠ ٠.٨٠ - - ١٦.٥ ١٩ ٤٧.٠ ٥٤ ٣٦.٥ ٤٢ 

٩ 
يتم مشاركة شخصين علي ا_قل من غير أعضاء مجلس إدارة 

 الجمعية لعضوية اللجان النوعية بھا
- - ٢ ٢.٣٠ ٣٥.٦ ٤١ ٥٨.٣ ٦٧ ٦.١ ٧ 

١٠ 
مش��اركة ف��ي الوأھمي��ة ت��وازن الن��وع ا�جتم��اعي و ل��وعيرف��ع ا

 صنع القرار
٧ ١.٤٧ ٨.٧ ١٠ ٥٠.٤ ٥٨ ٢٠.٠ ٢٣ ٢٠.٩ ٢٤ 

١١ 
يتم مشاركة المرآة في رئاسة بعض اللج�ان أو المواق�ع القيادي�ة 

 الھامة في الجمعية
- - ٣ ٢.١١ ٣٧.٤ ٤٣ ٣٦.٥ ٤٢ ٢٦.١ ٣٠ 

 - - ١٧.٤ ٢٠ ٣٩.١ ٤٥ ٢٧.٨ ٣٢ ١٥.٧ ١٨ متوسط الرأي 
  المصدر:عينة الدراسة الميدانية



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.2 (7), July, 2011 

 853

  

رأي المبحوثين في العبارات الممثلة لمحور الشفافية كأحد محyاور حوكمyة جمعيyة تنميyة المجتمyع المحلyي -٣
  :المدروسة

%) من أفراد عين�ة البح�ث ق�د أق�روا بإس�ھام مح�ور  ١٣.٠) أن (٥أظھرت النتائج جدول رقم (      
ف��ي وقع�وا %) م�نھم ٤٧.٨ة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل��ي المدروس�ة, وأن (الش�فافية بدرج�ة كبي�رة ف�ي حوكم��

%) م��ن أف��راد عين��ة ١٠.٥ف��ي الفئ��ة القليل��ة, ف��ي ح��ين أن ( ص��نفوا%) م��نھم ق��د  ٢٨.٧الفئ��ة المتوس��طة, وأن (
  البحث قد ذكروا عدم موافقتھم على إسھام محور الشفافية في حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروسة.

  
  ): رأى المبحوثين في محور الشفافية كأحد محاور حوكمة الجمعية٥جدول رقم (

 م
ً  نادراً  e اdستجابات ً  أحيانا  الدرجة دائما

 الترتيب
 المتوسطة % عـدد % عدـد % عدـد % عدـد العبارات

 ١ ٢.٢٣ ٣١.٣ ٣٦ ٦٠.٠ ٦٩ ٨.٧ ١٠ - - الدراية الكاملة بالقوانين والنظم داخل الجمعية ١
 ٤ ١.٧٣ ١٣.٩ ١٦ ٤٥.٢ ٥٢ ٤٠.٩ ٤٧ - - تفعيل دور اللجان والجمعيات العمومية ٢
 ٥ ١.٥٥ ٨.٧ ١٠ ٥٣.٠ ٦١ ٢٢.٦ ٢٦ ١٥.٧ ١٨ وجود كيانات خاصة وقوية لمحاربة الفساد ٣

٤ 
إتب��اع إس��تراتيجيات إداري��ة فعال��ة ف��ي نظ��ام المكاف��آت 

 والثواب والعقاب
- - ٣ ١.٧٨ ١٥.٧ ١٨ ٤٦.٩ ٥٤ ٣٧.٤ ٤٣ 

٥ 
المتابع��ة الفعال��ة بش��كل دوري ومس��تمر لجمي��ع أنش��طة 

 الجمعية
- - ٢ ١.٧٩ ١١.٣ ١٣ ٥٥.٧ ٦٤ ٣٣.٠ ٣٨ 

 ٦ ٠.٧٣ - - ٢١.٧ ٢٥ ٢٩.٦ ٣٤ ٤٨.٧ ٥٦ وجود نظام تقويم فعال داخل الجمعية ٦
 - - ١٣.٠ ١٥ ٤٧.٨ ٥٥ ٢٨.٧ ٣٣ ١٠.٥ ١٢ متوسط الرأي 

   المصدر:عينة الدراسة الميدانية

  
النت��ائج ب��ذات الج��دول إل��ي أن��ه يمك��ن ترتي��ب  العب��ارات الممثل��ة لمح��ور الش��فافية كأح��د كم��ا أش��ارت 

مح�اور حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي المدروس�ة ترتيب�ا ً تنازلي�ا ً وفق�ا ً للدرج�ة المتوس�طة ل�رأي أف�راد 
)، ٢.٢٣ل الجمعي�ة (وانين وال�نظم داخ�عينة البحث في مدى وجودھا حيث إحتل�ت عناص�ر: الدراي�ة الكامل�ة ب�الق

)، وإتب�اع إس�تراتيجيات إداري�ة فعال�ة ١.٧٩والمتابعة الفعالة بشكل دوري ومستمر علي جميع أنش�طة الجمعي�ة (
) الرت��ب الث,ث��ة ا_ول��ي ، ويليھ��ا ف��ي ا_ھمي��ة بقي��ة العناص��ر عل��ي ١.٧٨ف��ي نظ��ام المكاف��آت والث��واب والعق��اب (

  النحو المبين في الجدول.  
في العبارات الممثلة لمحور المساءلة كأحد محاور حوكمة جمعية تنمية المجتمyع المحلyي  رأي المبحوثين -٤

  :المدروسة
%) من أفراد عينة البح�ث ق�د أق�روا بإس�ھام مح�ور ٣٩.١) أن (٦أوضحت النتائج جدول رقم (      

ھم ذك�روا أن %) م�ن٤٠.٩المساءلة بدرج�ة كبي�رة ف�ي حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي المدروس�ة, وأن (
%) م��نھم ق��د ذك��روا بأنھ��ا تق��ع ف��ي الفئ��ة القليل��ة, ف��ي ح��ين أن ١٧.٤تل��ك النس��بة تق��ع ف��ي الفئ��ة المتوس��طة, وأن (

%) من أفراد عينة البحث قد ذكروا عدم م�وافقتھم عل�ى إس�ھام مح�ور المس�اءلة ف�ي حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة ٢.٦(
  المجتمع المحلي المدروسة.

دول أنه يمكن ترتيب العب�ارات الممثل�ة لمح�ور المس�اءلة كأح�د مح�اور كما أظھرت النتائج بذات الج 
حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروسة ترتيباً  تنازليا ً وفقا ً للدرجة المتوسطة لرأي أفراد عينة البح�ث 

وائح )، وإتب�اع الل� ٢.٧٤: إع�ادة إنتخاب�ات مجل�س ا�دارة بش�كل دوري (حيث إحتلت عناص�رفي مدى وجودھا 
) ٢.٦٣)، وإنتظام إنعقاد الجمعيات العمومي�ة (٢.٦٧والقوانين الخاصة بعمليات التسجيل في الدفاتر المحاسبية (

  الرتب الث,ثة ا_ولي ، ويليھا في ا_ھمية بقية العناصر علي النحو المبين في الجدول.  
  

  جمعية ): رأى المبحوثين في محور المساءلة كأحد محاور حوكمة ال٦جدول رقم (
ً  نادراً  e اdستجابات م ً  أحيانا  الترتيب الدرجة دائما

 المتوسطة % عـدد % عـدد % عـدد % عـدد العبارات
 ٥ ٢.٣٨ ٣٨.٣ ٤٤ ٦١.٧ ٧١ - - - - مراجعة المستندات الخاصة بقانونية الجمعية  ١
 ٦ ١.٨٢ ٣٠.٤ ٣٥ ٢٩.٦ ٣٤ ٣١.٣ ٣٦ ٨.٧ ١٠ إستمرار الجمعية في ممارسة العمل التطوعي  ٢
 ٣ ٢.٦٣ ٦٢.٦ ٧٢ ٣٧.٤ ٤٣ - - - - إنتظام إنعقاد الجمعيات العمومية ٣
 ١ ٢.٧٤ ٧٣.٩ ٨٥ ٢٦.١ ٣٠ - - - - إعادة إنتخابات مجلس ا�دارة بشكل دوري ٤
 ٢ ٢.٦٧ ٦٧.٠ ٧٧ ٣٣.٠ ٣٨ - - - - التسجيل في الدفاتر المحاسبية  ٥
م���دي فعالي���ة الق���رارات المتعلق���ة بالص���,حيات  ٦

 والتفويضات 
- - - - ٤ ٢.٤٣ ٤٢.٦ ٤٩ ٥٧.٤ ٦٦ 
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 ٨ ١.٧٩ ١٢.٢ ١٤ ٥٨.٣ ٦٧ ٢٦.٠ ٣٠ ٣.٥ ٤ متابعة قرارات مجلس إدارة الجمعية واللجان ٧
فح���ص ال���دورة المس���تندية والنظ���ام المحاس���بي  ٨

 للجمعية 
١٠ ١.٦٩ ٢٢.٦ ٢٦ ٣٥.٦ ٤١ ٢٩.٦ ٣٤ ١٢.٢ ١٤ 

ض�ات متابعة تعليقات الجھات الرقابية م�ن إعترا ٩
 وتحفظات

- - ٧ ١.٨١ ٢٥.٣ ٢٩ ٣٠.٤ ٣٥ ٤٤.٣ ٥١ 

تحديد شخص مسئول في الجمعية لبحث شكاوي  ١٠
 ا_عضاء

- - ٩ ١.٧٦ ١٥.٧ ١٨ ٤٤.٣ ٥١ ٤٠.٠ ٤٦ 

 - - ٣٩.١ ٤٥ ٤٠.٩ ٤٧ ١٧.٤ ٢٠ ٢.٦ ٣ متوسط الرأي 
   المصدر:عينة الدراسة الميدانية

  
مثيyyل القاعyyدة الشyyعبية كأحyyد محyyاور حوكمyyة جمعيyyة تنميyyة رأي المبحyyوثين فyyي العبyyارات الممثلyyة لمحyyور ت-٥

  المجتمع المحلي المدروسة.
%) من أفراد عينة البحث قد أقروا بإسھام محور تمثي�ل ١٢.٢) أن (٧توضح نتائج جدول رقم (     

وا %) م�نھم ذك�ر٥٥.٦القاعدة الشعبية بدرجة كبيرة في حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروس�ة, وأن (
%) م�نھم ق�د ذك�روا بأنھ�ا تق�ع ف�ي الفئ�ة القليل�ة, ف�ي ح�ين أن ٢٧.٨أن تلك النسبة تقع في الفئة المتوسطة, وأن (

%) من أفراد عينة البحث قد ذكروا عدم م�وافقتھم عل�ى إس�ھام مح�ور المس�اءلة ف�ي حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة ٤.٤(
  المجتمع المحلي المدروسة.

ه يمكن ترتيب العبارات الممثل�ة لمح�ور تمثي�ل القاع�دة الش�عبية كما أوضحت النتائج بذات الجدول أن 
كأح�د مح�اور حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي المدروس�ة ترتيب�ا ً تنازلي�ا ً وفق�ا ً للدرج�ة المتوس�طة ل��رأي 

: الزي�ادة المتتابع�ة الس�نوية ف�ي أع�داد أعض�اء الجمعي�ة حيث إحتلت عناصرأفراد عينة البحث في مدى وجودھا 
)، وإتب��اع ١.٩١)، وت��وازن الن��وع ا�جتم��اعي ف��ي مجل��س إدارة الجمعي��ة واللج��ان والجمعي��ة العمومي��ة (٢.١٣(

الرت�ب الث,ث�ة  )١.٦٩ي تحقي�ق الجمعي�ة _ھ�دافھا (إجراءات دورية للوق�وف عل�ي أراء القاع�دة الش�عبية ف�ي م�د
  .اصر علي النحو المبين في الجدولا_ولي ، ويليھا في ا_ھمية بقية العن

  
  
  
  
  ): رأى المبحوثين في محور تمثيل القاعدة الشعبية كأحد محاور حوكمة الجمعية ٧جدول رقم ( 

 م
ً  نادراً  e اdستجابات ً  أحيانا  الدرجة دائما

 الترتيب
 المتوسطة % عـدد % عـدد % عـدد % عـدد العبارات

١ 
ت���وازن الن���وع ا�جتم���اعي ف���ي مجل���س إدارة الجمعي���ة 

 العمومية ولجانھا وجمعيتھا
- - ٢ ١.٩١ - - ٩١.٣ ١٠٥ ٨.٧ ١٠ 

٢ 
تمثي����ل الش����باب ف����ي مجل����س إدارة الجمعي����ة واللج����ان 

 والجمعية العمومية
٤ ١.٥٠ ٩.٦ ١١ ٤٥.٢ ٥٢ ٣٠.٤ ٣٥ ١٤.٨ ١٧ 

٣ 
الوق��وف عل��ي أراء القاع��دة الش��عبية ف��ي م��دي تحقي���ق 

 الجمعية _ھدافھا
٣ ١.٦٩ ١٩.١ ٢٢ ٣٤.٨ ٤٠ ٤١.٧ ٤٨ ٤.٤ ٥ 

٤ 
واللج��ان لفت��رات  ا�دارةرار أعض��اء مجل��س ع�دم إس��تم

 طويلة أو مدي الحياة
- - ٥ ١.٢٣ - - ٦١.٧ ٧١ ٣٨.٣ ٤٤ 

 ١ ٢.١٣ ٣٠.٤ ٣٥ ٥٢.٢ ٦٠ ١٧.٤ ٢٠ - - الزيادة المتتابعة السنوية في أعداد أعضاء الجمعية ٥
 - - ١٢.٢ ١٤ ٥٥.٦ ٦٤ ٢٧.٨ ٣٢ ٤.٤ ٥ متوسط الرأي 

   المصدر:عينة الدراسة الميدانية

  
%) م�ن أف�راد ٢٤.٤() ان نح�و٨وعلي مستوي الدرجة ا�جمالية للحوكمة تشير نت�ائج الج�دول رق�م(

 ف��ي ح��ين أنجمعي��ة المدروس��ة, الالمح��اور المدروس��ة تس��ھم بدرج��ة كبي��رة ف��ي حوكم��ة  ي��رون أنعين��ة البح��ث  
ھ�ا تق�ع ف�ي الفئ�ة %) بأن٢٣.٥( بينما ي�ري نح�ون ھذه النسبة تق�ع ف�ي الفئ�ة المتوس�طة,يرون أن%) منھم ٤٤.٣(

المح�اور المدروس�ة ف�ي  بإسھام C يرون %)٧.٨(من إفراد عينة البحث رأت النسبة الباقية, في حين المنخفضة
%) م��ن المبح��وثين ق��د أق��روا بإس��ھام المح��اور المدروس��ة ٦٨.٧أن (المدروس��ة، وھ��و م��ا يعن��ي حوكم��ة جمعي��ة 
  جمعية المدروسة. الفي حوكمة  علي ا_قل بدرجة متوسطة

أن��ه يمك��ن ترتي��ب مح��اور حوكم��ة جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع المحل��ي المدروس��ة  أيض��ام��ا بين��ت النت��ائج ك
 ا_ق�ل ف�ي ترتيباً تنازلياً وذلك وفقاً للنسبة المئوية لرأي أفراد عينة البحث في مدى تأثيرھا بدرجة متوسطة عل�ى

%), ثم المشاركة ف�ي ٨٠.٠المساءلة(حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروسة وذلك على النحو التالي : 
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%), وأخي�راً المش�اركة ف�ي  ٦٠.٨%), ثم الشفافية(٦٧.٨%), ثم تمثيل القاعدة الشعبية(٧٨.٣العمل التطوعي(
  %) من أجمالي أفراد عينة البحث . ٥٦.٥صنع القرار(

  
  مدروسة):  ملخص رأى المبحوثين في محاور حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي ال٨جدول رقم ( 

 المجموع مرتفعة متوسطة منخفضة تساھم e اdستجابات م
 % عـدد % عـدد % عـدد % عـدد % عـدد المحاور

 ١٠٠ ١١٥ ٣٨.٣ ٤٤ ٤٠.٠ ٤٦ ١٦.٥ ١٩ ٥.٢ ٦ المشاركة في العمل التطوعي    ١
 ١٠٠ ١١٥ ١٧.٤ ٢٠ ٣٩.١ ٤٥ ٢٧.٨ ٣٢ ١٥.٧ ١٨ المشاركة في صنع القرار            ٢
 ١٠٠ ١١٥ ١٣.٠ ١٥ ٤٧.٨ ٥٥ ٢٨.٧ ٣٣ ١٠.٥ ١٢ فافية                         الش ٣
 ١٠٠ ١١٥ ٣٩.١ ٤٥ ٤٠.٩ ٤٧ ١٧.٤ ٢٠ ٢.٦ ٣ المساءلة                           ٤
 ١٠٠ ١١٥ ١٢.٢ ١٤ ٥٥.٦ ٦٤ ٢٧.٨ ٣٢ ٤.٤ ٥ تمثيل القاعدة الشعبية           ٥
 ١٠٠ ١١٥ ٢٤.٤ ٢٨ ٤٤.٣ ٥١ ٢٣.٥ ٢٧ ٧.٨ ٩   متوسط المتوسطات       

   المصدر:عينة الدراسة الميدانية

  
    متغيرات عينة الدراسة: والھدف الثاني الع,قة بين درجة حوكمة الجمعية 

  :المستقلة للمتغيراتالمنفرد أوe: التأثير 
ض�ع لتحديد طبيعة الع,قة بين الدرج�ة ا�جمالي�ة لمح�اور حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي مو

) والت�ي تش�ترك ٨-١الدراسة وكل من المتغيرات المستقلة المدروسة للمبحوثين, تم وضع الفروض ا�حص�ائية(
جميعھا في مقولة واحدة مؤداھا: C توجد ع,قة بين درجة حوكمة الجمعية ومتغيرات الدراسة المس�تقلة التالي�ة: 

عية، وعدد ال�دورات التدريبي�ة ف�ي مج�ال عم�ل السن، وعدد سنوات التعليم، وعدد سنوات العمل التطوعي بالجم
الجمعية، ودرجة كفاية ا�مكانات البشرية للجمعية، ودرجة كفاي�ة ا�مكان�ات التجھيزي�ة للجمعي�ة، ودرج�ة كفاي�ة 

  ا�مكانات المكانية للجمعية، ودرجة كفاية ا�مكانات المالية للجمعية.
م��ل ا�رتب��اط البس��يط لبيرس��ون للتع��رف و�ختب��ار ص��حة ھ��ذه الف��روض ا�حص��ائية ت��م إس��تخدام معا

على معنوية الع,قة ا�رتباطية بين ك�ل م�ن المتغي�رات المس�تقلة المدروس�ة والمتغي�ر الت�ابع, حي�ث تب�ين النت�ائج 
) أن الدرجة ا�جمالية لمحاور حوكمة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي المدروس�ة كان�ت ٩الواردة بالجدول رقم (

) بخمس�ة متغي�رات ھ�ي: ع�دد ال�دورات التدريبي�ة ف�ي ٠.٠١ة عن�د مس�توى معنوي�ة (ذات ع,قة طردي�ة ومعنوي�
), ودرج��ة كفاي��ة ٠.٣٠٢), ودرج��ة كفاي��ة ا�مكاني��ات البش��رية للجمعي��ة (ر=٠.٢٥٩مج��ال عم��ل الجمعي��ة (ر=

 )، ودرج�ة٠.٣٠٥) , ودرجة كفاية ا�مكانيات المكانية للجمعية (ر=٠.٣٧٤ا�مكانيات التجھيزية للجمعية (ر=
كان��ت ذات ع,ق��ة طردي��ة ومعنوي��ة عن��د مس��توى معنوي��ة و )،٠.٣٩١كفاي��ة ا�مكاني��ات المالي��ة للجمعي��ة (ر=

), وع����دد س����نوات التعل����يم ٠.٢٢٧) بمتغي����رين ھم����ا: ع����دد س����نوات العم����ل التط����وعي بالجمعي����ة (ر=٠.٠٥(
مدروس�ة ل�م تك�ن )، في حين أن الدرجة ا�جمالية لمحاور حوكم�ة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي ال٠.١٩٠(ر=

م��ن ويعن��ي م��ا س��بق رف��ض الف��روض ا�حص��ائية الس��بع  ).٠.١٧٠ذات ع,ق��ة بمتغي��ر واح��د وھ��و: الس��ن (ر=
  الخاص بمتغير السن. ا_ولوقبول بدائلھا، وقبول الفرض  الثاني للثامن

  
لمجتمyع قيم معام�ت اeرتبyاط البسyيط بyين الدرجyة اdجماليyة لمحyاور حوكمyة جمعيyة تنميyة ا :)٩جدول رقم (

  المحلي المدروسة وكل من المتغيرات المستقلة المدروسة للمبحوثين 
 معام,ت اCرتباط البسيط المتغيرات المستقلة رقم الفرض

 ٠.١٧٠ السن ١
 * ٠.٢٢٧ عدد سنوات العمل التطوعي بالجمعية ٢
 * ٠.١٩٠ عدد سنوات التعليم ٣
 ** ٠.٢٥٩ عدد الدورات التدريبية في مجال عمل الجمعية ٤
 ** ٠.٣٠٢ درجة كفاية ا�مكانيات البشرية للجمعية ٥
 ** ٠.٣٧٤ درجة كفاية ا�مكانيات التجھيزية للجمعية ٦
 ** ٠.٣٠٥ درجة كفاية ا�مكانيات المكانية للجمعية ٧
 ** ٠.٣٩١ درجة كفاية ا�مكانيات المالية للجمعية ٨

  ٠.١٧٦) =  ٢ – ١١٥رجات حرية ( , ود ٠.٠٥*قيم ( ر) الجدولية عند مستوى معنوية 
  ٠.٢٤٦) =  ٢ – ١١٥, ودرجات حرية (  ٠.٠١**قيمة ( ر) الجدولية عند مستويات معنوية 
  المصدر:عينة الدراسة الميدانية 
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  ثانيا: التأثير المجمع للمتغيرات المستقلة:
ف�ي ض�وء تق�دير نس�بة  لبيان التأثير المجمع للمتغيرات المستقلة علي المتغير الت�ابع وترتي�ب أھميتھ�ا

مساھمة كل منھا في تفسير التباين الكلي للدرجة ا�جمالية لحوكمة جمعية تنمية المجتمع المحل�ي المدروس�ة, ت�م 
وض��ع الف��رض ا�حص��ائي التاس��ع وم��ؤداه: C توج��د ع,ق��ة ب��ين درج��ة حوكم��ة الجمعي��ة ومتغي��رات الدراس��ة 

  المستقلة السابق ا�شارة إليھا مجتمعة.
صحة ھذا الف�رض ا�حص�ائي ت�م اس�تخدام نم�وذج التحلي�ل ا�رتب�اطي اCنح�داري المتع�دد وCختبار 

،حي��ث  SPSSبتطبي��ق برن��امج  Step Wise Regression Analysesالمت��درج الص��اعد المس��تخدم 
  %) م��ن التب�اين ف�ي المتغي�ر الت��ابع ٥٥.٢اوض�حت النت�ائج أن متغي�رات الدراس�ة المس��تقلة مجتمع�ة تفس�ر نح�و (

%)  ١٢.٨%)ال�ي درج�ة كفاي�ة ا�مكان�ات المالي�ة للجمعي�ة, ونح�و(٣٤.١الحوكمة), يع�زي منھ�ا نح�و( ( درجة
%) إلى درجة كفاية ا�مكانات البش�رية للجمعي�ة، ٣.٥إلى درجة كفاية ا�مكانات التجھيزية للجمعية, ووحوالي(

  ).١٠ويليھا من حيث اCسھام بقية المتغيرات الوارده بالجدول رقم (
  

نموذج التحليل اdحصائي لتyأثير المتغيyرات المسyتقلة مجتمعyة علyي درجyة حوكمyة الجمعيyة  :)١٠قم (جدول ر
  موضوع الدراسة (المتغير التابع)

 المتغير المستقل الداخل في التحليل خطوات التحليل
معامل التحديد 

 المعدل
% التراكمية للتباين 
 المفسر للمتغير التابع

% للتباين المفسر 
 لتابعللمتغير ا

 معامل اeنحدار

 ** ٥٤.٦٠٢ ٣٤.١ ٣٤.١ ٠.٥٨٤ درجة كفاية ا�مكانيات المالية للجمعية اxولى
 ** ٥٢.٠٣٤ ١٢.٨ ٤٦.٩ ٠.٦٨٥ درجة كفاية ا�مكانيات التجھيزية للجمعية الثانية
 ** ٤٦.١٤٧ ٣.٥ ٥٠.٤ ٠.٧١ درجة كفاية ا�مكانيات البشرية للجمعية الثالثة
 ** ٤٥.٢٠٩ ٢.٧ ٥٣.١ ٠.٧٢٩ ية ا�مكانيات المكانية للجمعيةدرجة كفا الرابعة

 ** ٤٢.٩١٦ ١.٤ ٥٤.٥ ٠.٧٣٨ عدد سنوات العمل التطوعي بالجمعية الخامسة
 ** ٤٠.٨٧٣ ٠.٧ ٥٥.٢ ٠.٧٤٣عدد الدورات التدريبية في مجال عمل الجمعية السادسة

  ٠.٠١** معنوي عند مستوى                  ٢٦٩.٧٢٣قيمة الجزء الثابت من المعادلة ( قيمة ألفا ) = 
   المصدر:عينة الدراسة الميدانية

  
وطبقاً للنت�ائج الس�ابقة يمك�ن الق�ول ب�رفض الف�رض ا�حص�ائي التاس�ع وقب�ول الف�رض الب�ديل القائ�ل 
بوجود ع,قة بين درجة حوكمة الجمعية ومتغيرات الدراسة المستقلة السابق ا�شارة إليھا مجتمعة، حي�ث تس�ھم 
كل منھا بدرجة متفاوته في تفسير تباين المؤشر، ومن ثم تتباين أھميتھ�ا ف�ي ض�وء ترتي�ب اس�ھامھا عل�ي النح�و 

  الوارد بجدول التحليل ا�حصائي.
  : مرتقبات حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروسة الھدف الثالث

ة لحوكم��ة جمعي��ة تنمي��ة ) ترتي��ب التص��ورات المس��تقبلي١١توض��ح النت��ائج ال��واردة بالج��دول رق��م (
المجتمع المحلي المدروسة من وجھة نظر أف�راد عين�ة البح�ث ترتيب�اً تنازلي�اً وذل�ك وفق�اً لمتوس�ط درج�ات ال�دليل 

  ..الرقمي المبين قرين كل منھا
  

  مرتقبات حوكمة جمعية تنمية المجتمع المحلي المدروسة من وجھه نظر المبحوثين :) ١١جدول رقم (

 بيان المرتقبات م
  متوسط درجة
 الدليل الرقمي

 ٨.٢٥ وجود ھياكل قوية تحارب ملفات الفساد ا�داري لبعض جمعيات تنمية المجتمع المحلي ١

٢ 
بث روح الديموقراطية وإكساب المواطنين روح العمل المشترك في إدارة البرامج والمشروعات التنموية التي تق�وم 

 بھا جمعيات تنمية المجتمع المحلي
٧.١٤ 

٣ 
لحد من إستغ,ل الس�لطة ف�ي غي�ر المص�لحة العام�ة بھ�دف تحقي�ق الش�فافية والعدال�ة داخ�ل جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع ا

 المحلي
٦.٣٩ 

٤ 
تعظيم ا�ستفادة من الم�وارد المالي�ة المتاح�ة لجمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي م�ن خ�,ل أدائھ�ا لخ�دماتھا بأق�ل تكلف�ة 

 ممكنة
٥.٧٥ 

 ٥.٦٤ الشعبية في جمعيات تنمية المجتمع المحليتوسيع قاعدة المشاركة  ٥
 ٥.٥١ تفعيل دور جميع اللجان العاملة داخل جمعيات تنمية المجتمع المحلي ٦

٧ 
تحقيق قدر عالي من المرونة في تخطيط البرامج والمشروعات المستھدف تنفي�ذھا م�ن قب�ل جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع 

 مجتمع المحلي وذلك بما يتفق مع ظروف ومشك,ت ال
٥.٢٦ 

 ٥.١٨ التحديد الدقيق لمھام ومسؤوليات أعضاء مجالس إدارة جمعيات تنمية المجتمع المحلي ٨
 ٤.٩٢ زيادة قدرة جمعيات تنمية المجتمع المحلي علي تحقيق أھداف مجتمعاتھا  ٩

 ٣.١ ية المجتمع المحليأن تلعب وسائل ا�ع,م دور في إظھار التأييد المعنوي لtنشطة التي حققتھا جمعيات تنم١٠
   المصدر:عينة الدراسة الميدانية
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سبق انه يمكن زي�ادة ق�درة الجمعي�ة عل�ي حوكم�ة أس�لوب العم�ل ال�داخلي بھ�ا، وم�ن ث�م زي�ادة  ويعني ما          

كفاءتھا في تنظيم مواردھا، وفاعليتھا في تحقيق أھدافھا، وذلك بتخطيط برن�امج ت�دريبي يتض�من ھ�ذه المرتقب�ات 
        .ليات تفعيلھاوآ
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ABSTRACT 
 

The research aims to determining the degree of Corporate 
Governance axes, identified by respondents, for the central Community 
Development Association, distrecte Alfashn, Bani Swaif Governorate ( As a 
case study), these axes are: participation in voluntary work, participation in 
decision-making, transparency, accountability, and representation of the 
grass-roots, and to identify the relationship between the degree of Corporate 
Governance axes and some Independent variables and it's percentage 
contribution to total variance in the interpretation of the change in the degree 
of corporate governance as a dependent variable, as well as to identify the 
mechanisms and tools which improve Corporate Governance axes inside the 
studied Community Development Association from the perspective of its 
respondent members.                                   

This research was applied through a sample (115) member, 
representing about 5% of the Association members randomly. This data was 
collected through a questionnaire. The study used numerical analysis of 
tables, percentages, Pearson correlation coefficient, and the model of the 
correlation and regression analysis, (step wise regression analysis).                                                                              

The results indicated that (68.7%) of respondents have acknowledged 
the contribution of all six axes of study, as could be arranged these axes in 
descending order according to the percentage from the view of the sample 
individuals.                                                              

The results showed also that the total degree of Corporate 
Governance axes have a positive relationship and significant at level (0.05) at 
least with six variables: the number of training courses in the area of work of 
the Assembly, the degree of adequacy of the human resources, and the 
degree of adequacy of the potential processing,  the degree of adequacy of 
spatial possibilities, the degree of adequacy of financial possibilities of the 
number of years of volunteer work to the Society, and years of education. 
while were not related to age variable.                                            

The results also indicated that the studied independent variables 
collectively contribute to interpretation variation in the overall degree of 
Corporate Governance axes (55.2%), and the remainder attributed to other 
variables not included in the study.                          

Respondents put a set of scenarios for the future governance of the 
community development associations in descending order in the light of their 
importance in order to achieve transparency and justice within their Society.                                                                



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.2 (7), July, 2011 

 859

Keywords: Governance, Non Governmental Organizations, A Case Study, 
Development Association   

  
  بتحكيم البحث قام

 

  جامعة المنصورة –كلية الزراعة   ى على زھرانييحأ.د / 
  عين شمس جامعة –كلية الزراعة   محرم سعد الدين ابراھيمأ.د / 


