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  الملخص
  

                                                                                      إسѧѧتهدفت الدراسѧѧة بصѧѧفة رئيسѧѧية التعѧѧرف علѧѧى الفѧѧروق فѧѧى المسѧѧتوى التنمѧѧوى للقريѧѧة المصѧѧرية نتيجѧѧة                   
                                                             لمنظمى للقرية . وقد أختيѧѧر لإجѧѧراء الدراسѧѧة قѧѧرى مركѧѧز سѧѧيدى سѧѧالم         لتنسيق ا                            لاختلاف كل من الأداء المنظمى وا

                                                                    قريѧѧة . وجمعѧѧت البيانѧѧات بالمقابلѧѧة الشخصѧѧية مѧѧن مѧѧديري المنظمѧѧات الإجتماعيѧѧة     ٢٦                         بمحافظة كفر الشيخ وعددها 
     لخѧѧاص                                                                                          الريفيѧѧة بكѧѧل قريѧѧة . وتضѧѧمنت إسѧѧتمارة المقابلѧѧة أسѧѧئلةعن كѧѧل مѧѧن الأداء المنظمѧѧى والتنسѧѧيق المنظمѧѧى ا

                                                                                                 بالمنظمة التى يديرها المبحوث ، بالإضѧѧافة إلѧѧى أسѧѧئلة عѧѧن المسѧѧتوى التنمѧѧوى المѧѧدرك للقريѧѧة موزعѧѧة علѧѧى ثلاثѧѧة 
                                                               الإجتمѧѧاعى والشѧѧمول الخѧѧدمى . وقѧѧد تѧѧم قيѧѧاس المتغيѧѧرات الخاصѧѧة بالقريѧѧة    ء                               أبعѧѧاد هѧѧى الرخѧѧاء الاقتصѧѧادى والرفѧѧا

                                       جابѧѧات مѧѧديرى المنظمѧѧات بالقريѧѧة . واسѧѧتخدم                                                       باعتبارهѧѧا المتوسѧѧطات الحسѧѧابية للѧѧدرجات التѧѧى حصѧѧلت عليهѧѧا إ
                     فى تحليل البيانات .    T                               معامل الإرتباط البسيط ، واختبار 

  
                                                      وكان من أهم النتائج التى توصلت إليها الدراسة مايلى :

                                                                        فى متوسط كل من الرخѧѧاء الاقتصѧѧادى ، والشѧѧمول الخѧѧدمى لقѧѧرى العينѧѧة عنѧѧد تصѧѧنيفها           فرق معنوى    د  ــ   يوج  :      ً أولاً 
                                    ستوى التعامل مع المنظمات الخدمية .      أساس م     على

 ً ѧـѧѧـ                                                                   د فѧѧѧرق معنѧѧѧوى فѧѧѧى متوسѧѧѧط الرخѧѧѧاء الاقتصѧѧѧادى لقѧѧѧرى العينѧѧѧة عنѧѧѧد تصѧѧѧنيفها علѧѧѧى أس    ـــѧѧѧـ     : يوج       ً ثانيѧѧѧا     اس     ـــ
                     المنظمات السياسية .            التعامل مع     مستوى

 ً ѧـѧـ         ات الخدمي ـ           ل مѧѧع المنظمѧѧ  ـѧѧـ         ير التعام ـ        : أن متغѧѧ       ً ثالثѧѧا        يѧѧرتبط      دى ، و         اء الاقتصѧѧا ـ               ة عكسѧѧية مѧѧع الرخѧѧ  ـѧѧـ      ط بعلاق ـ      ة يرتبѧѧ   ـ
ѧـѧـالبة مѧѧع الرفѧѧا       كل من          الاجتمѧѧاعى    ء                                                                                التنسيق الأفقى والتعامـل مѧѧع المنظمѧѧات التعليميѧѧـة والتنويريѧѧة بعلاقѧѧة س

                                                                 ، كمـا يرتبط الأداء المنظمى بعلاقة معنوية سالبة مع الشمول الخدمى 
  
  

  المقدمة والمشكلة البحثيــة
  

                                    ٍ         محوراهتمام المسѧѧئولين والبѧѧاحثين علѧѧى حѧѧدٍ سѧѧواء .                                              أصبحت التنمية الريفية فى المجتمعات المعاصرة           
                                                                           التنميѧѧѧة الريفيѧѧѧة وتطѧѧѧورت مفاهيمهѧѧѧا وأدواتهѧѧѧا خѧѧѧلال النصѧѧѧف الثѧѧѧانى مѧѧѧن القѧѧѧرن العشѧѧѧرين              وفѧѧѧى مصѧѧѧر ظهѧѧѧرت 

                                                                                                     المѧѧيلادى . وكѧѧان مѧѧن أبرزشѧѧواهد الاهتمѧѧام بالتنميѧѧة الريفيѧѧة إنشѧѧاء العديѧѧد مѧѧن المنظمѧѧات الاجتماعيѧѧة الريفيѧѧة التѧѧى 
                                                                                       ام التنموية ، والفكѧѧرة الضѧѧمنية هنѧѧا انѧѧه بقѧѧدر نجѧѧاح كѧѧل المنظمѧѧات فѧѧى أداء مهامهѧѧا بقѧѧدرماتتحقق                 تتوزع عليها المه

ّ                                                                                   التنمية الريفية . إلاّّ◌ أن تعدد المنظمات الريفيѧѧة قѧѧد يجعѧѧل المنظمѧѧات الريفيѧѧة تتنѧѧافس وربمѧѧا تتنѧѧازع علѧѧى اجتѧѧذاب  ّ                    
        ّ                           ينبغѧѧى إلاّ إذا عملѧѧت المنظمѧѧات الريفيѧѧة                                                                 السѧѧكان الѧѧريفييين . وهѧѧذا يكѧѧون علѧѧى حسѧѧاب التنميѧѧة التѧѧى لѧѧن تتحقѧѧق كمѧѧا 

                                                      أن تعمѧѧل المنظمѧѧات الاجتماعيѧѧة الريفيѧѧة كفريѧѧق منظمѧѧى متكامѧѧل                                           المحلية كوحѧѧدة واحѧѧدة متناغمѧѧة . وهѧѧذا يسѧѧتوجب 
                                                                                                      حتى يتحقق الهدف المنشود . ومن هنѧѧا ظهѧѧر الاهتمѧѧا بالتنسѧѧيق المنظمѧѧى باعتبѧѧاره وسѧѧيلة لتحقيѧѧق التنميѧѧة الريفيѧѧة . 

                                                                               ء المنظمى والتنسيق المنظمѧѧى همѧѧا جناحѧѧا العمѧѧل التنمѧѧوى الريفѧѧى علѧѧى المسѧѧتوى النظѧѧرى .                   وهكذا يتضح أن الأدا
  ّ                                                                                                ً إلاّ أن ذلك لايعنى بالضرورة أن تلك الفكرة صѧѧادقة علѧѧى مسѧѧتوى الواقѧѧع . فنتѧѧائج الدراسѧѧات السѧѧابقة لاتقѧѧدم دلѧѧيلاً 

                       الأداء المنظمѧѧى والتنسѧѧيق      ً                                                                  ثابتاً على حجة هذه الفكѧѧرة . ومѧѧن هنѧѧا يصѧѧبح مѧѧن الضѧѧرورى بحѧѧث مѧѧاإذا كѧѧان كѧѧل مѧѧن 
                                                                     لهما علاقة بتحقيق التنمية الريفية للمجتمعات المحلية الريفية فى مصر .        المنظمى 
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  أهداف البحث
  

                             التنمѧѧѧوى للقريѧѧѧة المصѧѧѧرية نتيجѧѧѧة                                                        يسѧѧѧتهدف البحѧѧѧث بصѧѧѧفة رئيسѧѧѧية التعѧѧѧرف علѧѧѧى الفѧѧѧروق فѧѧѧى المسѧѧѧتوى                
              مѧѧن خѧѧلال الأهѧѧداف          الرئيسѧѧى                 تحقيѧѧق هѧѧذا الهѧѧدف   ن كѧѧ                                                اخѧѧتلاف كѧѧل مѧѧن الأداء المنظمѧѧى والتنسѧѧيق المنظمѧѧى . ويم

                   الفرعية التالية :
                 الأداء المنظمى .       مستوى            التعرف على    -  ١
                                    التعرف على مستوى التنسيق المنظمى .  -  ٢
                                                                             التعرف على أثر الأداء المنظمى على المستوى التنموى المدرك للمجتمعات المحلية .  -  ٣
                                           لمستوى التنموى المدرك للمجتمعات المحلية .                                    التعرف على أثر التنسيق المنظمى على ا  -  ٤
                                                                والتنسيق المنظمى على المستوى التنموى المدرك للمجتمعات المحلية                    أثر الأداء المنظمى              التعرف على  -  ٥
  

  الاستعراض المرجعـى
  

                                                                                     تسعى كل المجتمعѧѧات إلѧѧى تѧѧوفير فѧѧرص حيѧѧاة أفضѧѧل للمѧѧواطنين . وقѧѧد أصѧѧطلح علѧѧى إطѧѧلاق إسѧѧم التنميѧѧة                   
                                                                لتحقيѧѧق هѧѧذا الهѧѧدف . وقѧѧد تركѧѧزت جهѧѧود كثيѧѧرة علѧѧى المنѧѧاطق الحضѧѧرية دون      معات  ت                         لى الجهودالتى تبذلها المج ع

                                                                                               المناطق الريفية . وهѧѧذا أدى إلѧѧى وجѧѧود نѧѧوع مѧѧن عѧѧدم التѧѧوازن بѧѧين الريѧѧف والحضѧѧر فѧѧى كثيѧѧر مѧѧن المجتمعѧѧات . 
                                ع الريѧѧف . وأطلѧѧق علѧѧى الجهѧѧود التѧѧى                                                                   وقد تنبهت المجتمعات إلى هذه الحقيقة فوجهت الكثير من جهودها إلѧѧى قطѧѧا

                                             نسبة إلى نوعية المجتمعѧѧات المحليѧѧة التѧѧى تѧѧم بهѧѧا                                                           تبذل لتحقيق فرص حياة أفضل لسكان الريف إسم التنمية الريفية 
      ً تعريفѧѧاً                    أصѧѧدرت الأمѧѧم المتحѧѧدة       ١٩٥٥            ) . وفѧѧى عѧѧام    ٢٢٠  -    ٢١٩  :     ١٩٨٧                                  ولصѧѧالحها جهѧѧود التنميѧѧة ( عبѧѧد الѧѧلا ، 

                                                          عرفѧѧت فيѧѧه الأمѧѧم المتحѧѧدة التنميѧѧة الشѧѧاملة بأنهѧѧا العمليѧѧات التѧѧى       ١٩٥٦        ً        ه تعريفاً آخرعام                           لمفهوم التنمية الريفية وتلا
                                                                                                 يمكن بها توحيѧѧد جهѧѧود المѧѧواطنين والحكومѧѧة لتحسѧѧين الأحѧѧوال الاقتصѧѧادية والاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة فѧѧى المجتمعѧѧات 

                    سѧѧتطاع ( محمѧѧد ، وعبѧѧد                                                                  لمسѧѧاعدتها عѧѧل الإنѧѧدماج فѧѧى حيѧѧاة الأمѧѧة والمسѧѧاهمة فѧѧى تقѧѧدمها بأقصѧѧى قѧѧدر م  ة      لمحليѧѧ ا
     ) .   ٨٠٩   :      ١٩٩٤         العزيز ، 

                                                           ) أن التنميѧѧة الريفيѧѧة يمكѧѧن إحѧѧداثها مѧѧن خѧѧلال بنѧѧاء نظѧѧام كبيѧѧر مѧѧن     Weitz      ذكѧѧر (       ١٩٧١        وفѧѧى عѧѧام                   
                                                                                                  المنظمѧѧات التѧѧى تѧѧؤثر فѧѧى التنميѧѧة الريفيѧѧة وتحѧѧدد مسѧѧارها وتتجѧѧاوب مѧѧع كѧѧل عمليѧѧات التغييѧѧر وتنظѧѧيم العلاقѧѧة بѧѧين 

                                                                               احية ، وبين الزراعة والصناعة  وبين المدينѧѧة والريѧѧف مѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى .  وهѧѧذا المѧѧدخل                  الإنسان والأرض من ن
                                                                                               يتطلѧѧب أن يكѧѧѧون الجهѧѧѧازالإدارى القѧѧѧائم علѧѧѧى إدارة المنѧѧѧاطق علѧѧѧى درجѧѧѧة كبيѧѧѧرة مѧѧѧن الكفѧѧѧاءة فѧѧѧى إدارة المѧѧѧوارد 

             خѧѧتلاف اتجاهѧѧات                                                                                 وتخطيطها بمرونة كبيرة ودرجة تسѧѧمح باخѧѧذ الجوانѧѧب الإنسѧѧانية فѧѧى الحسѧѧبان علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ا
          ً                                                                             يكون قادراً على خلق الحوافز المناسبة لدفع عمليѧѧة الإنتѧѧاج الزراعѧѧى وجعلهѧѧا تعمѧѧل فѧѧى ظѧѧل الظѧѧروف   ن  أ       البشر و

   .  (Weitz:1971:13 )                                                                  الطبيعية والإنسانية فى المنطقة الريفية والدول النامية فى نفس الوقت 
                          والعمليѧѧات التѧѧى تنفѧѧذ لإحѧѧداث                امج والمشѧѧروعات               مجموعѧѧة مѧѧن البѧѧر                                  ويعѧѧرف شѧѧبانة التنميѧѧة الريفيѧѧة بأنهѧѧا                   

                                                                                                  تغييѧѧر اجتمѧѧاعى ريفѧѧى مرغѧѧوب فيѧѧه نتيجѧѧة لتطѧѧوير وتنظѧѧيم بيئѧѧة المجتمѧѧع الريفѧѧى ومѧѧوارده المتاحѧѧة وتنميتهѧѧا إلѧѧى 
                                                                          على المجهودات المحلية المتناسقة علѧѧى أن يكتسѧѧب كѧѧل منهѧѧا قѧѧدرة أكبѧѧر علѧѧى مواجهѧѧة                   حد ممكن بالاعتماد      أقصى

                       ويقѧѧѧول عمѧѧѧارة أن التنميѧѧѧة      ) . ٦  :     ١٩٨٣                                         هѧѧѧذا المجتمѧѧѧع نتيجѧѧѧة لهѧѧѧذه العمليѧѧѧات ( صѧѧѧومع ،                   المشѧѧѧكلات الموجѧѧѧودة ب
                                                                                                 الريفية تعنى إحداث تغييرات مقصودة ومخططة تسѧѧتهدف الفѧѧرد والجماعѧѧة والمجتمѧѧع ، وتبقѧѧى عمليѧѧة التغييѧѧر مѧѧن 

       مѧѧѧن خѧѧѧلال                                                                                   خѧѧѧلال المشѧѧѧاركة الشѧѧѧعبية لأفѧѧѧراد المجتمѧѧѧع الريفѧѧѧى فѧѧѧى الإعѧѧѧداد والتخطѧѧѧيط لإحѧѧѧداث هѧѧѧذه التغييѧѧѧرات
                                                                                                   الإمكانيات الحكومية وموارد البيئة المتاحة وأن يѧѧتم إحѧѧداث هѧѧذه التغيѧѧرات فѧѧى إطѧѧار رغبѧѧات واحتياجѧѧات الأهѧѧالى 

   ٤  :     ١٩٩٩                                                                                      ، مع وجود تكامل بين الجهود الأهلية والحكومية لإحѧѧداث التغييѧѧرات المطلوبѧѧة ( مصѧѧطفى وآخѧѧرون ، 
ѧѧة التغيѧѧا حركѧѧى أنهѧѧة علѧѧة الريفيѧѧامع التنميѧѧرف جѧѧام                                                   ) . ويعѧѧاء ومهѧѧى بنѧѧط فѧѧتمر المخطѧѧذرى المسѧѧائى الجѧѧر الارتق                                               

                                                     والثقافيѧѧѧة الريفيѧѧѧة ، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال مركѧѧѧب الأنشѧѧѧطة التنمويѧѧѧة            والسياسѧѧѧية                             الأجهѧѧѧزة الاقتصѧѧѧادية والاجتماعيѧѧѧة
                                               ً       ً                                                 المتناسقة والمتكاملѧѧة والشѧѧاملة والمتوازيѧѧة حكوميѧѧاً وأهليѧѧاً ، والѧѧذى يتمثѧѧل فѧѧى الاسѧѧتغلال الأمثѧѧل للمѧѧوارد الطبيعيѧѧة 

                                                                  العدالѧѧѧѧѧة التوزيعيѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧردودات التنمويѧѧѧѧѧة المتزايѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧن الرخѧѧѧѧѧاء الاقتصѧѧѧѧѧادى                        اديѧѧѧѧѧة والبشѧѧѧѧѧرية ، لتحقيѧѧѧѧѧق     والم
    ) .     ٣٩    –    ٣٨  :       ٢٠٠١         ( سѧѧلامة ،                                                                 الاجتمѧѧاعى والرضѧѧا النفسѧѧى للسѧѧوادالأعظم مѧѧن السѧѧكان الѧѧريفيين  ء      والرفا

                            تلѧѧف نѧѧواحى الحيѧѧاة فѧѧى المجتمѧѧع                                                                     ويعرفها " محرم " على أنهѧѧا عمليѧѧة تغييѧѧر إرتقѧѧائى مخطѧѧط للنهѧѧوض الشѧѧامل بمخ
     ) .    ١١  :       ١٩٩٦         ( محرم ،                                                                                المحلى ، ويقوم بها أبناؤه بنهج ديموقراطى ، وتكاتف المساعدات الحكومية 

                                                                                        ويلاحظ أن معظم التعريفات تبѧѧرز عنصѧѧرين رئيسѧѧيين فѧѧى التعريѧѧف همѧѧا التغييѧѧر ، والعمليѧѧة . ومѧѧن جهѧѧة                   
                     عنصѧѧرين همѧѧا البѧѧرامج ،    "       شѧѧبانة  "                   ً            عناصѧѧر الأخѧѧرى . فمѧѧثلاً يبѧѧرز تعريѧѧف                                  اخرى ينفرد كل تعريف بإبراز أحد ال
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                                                  عنصѧѧر القصѧѧد . ويبѧѧرز تعريѧѧف " صѧѧبرى " عنصѧѧر الإجѧѧراءات .                                     والمشѧѧروعات . ويبѧѧرز تعريѧѧف " عمѧѧارة "
                                                 ٍ                                          ومѧѧن جهѧѧة ثالثѧѧة يوجѧѧد إتفѧѧاق بѧѧين بعѧѧض التعريفѧѧات علѧѧى عѧѧددٍ آخѧѧر مѧѧن العناصѧѧر المѧѧذكورة ويشѧѧمل ذلѧѧك عناصѧѧر 

          تقائية . ر              والتخطيط ، والا             الإستمرارية ، 
                                                                                                 وفى الدراسة الحالية يستعمل مفهѧѧوم التنميѧѧة الريفيѧѧة ليشѧѧير إلѧѧى النѧѧاتج المѧѧدرك للتنميѧѧة الريفيѧѧة فѧѧى صѧѧورة                   

                                                                                           وى للمجتمع المحلى كما يراه مديروالمنظمات الريفية .  والمفهوم بهѧѧذا الشѧѧكل مفهѧѧوم متعѧѧدد الأبعѧѧاد  م            المستوى التن
                         بعѧѧد خѧѧدمى ( الشѧѧمول الخѧѧدمى  ’            الاجتمѧѧاعى ) و   ء ا              اجتمѧѧاعى ( الرفѧѧ    بعد  ’                  لرخاء الاقتصادى ) و               بعدالاقتصادى ( ا ’   له 

                         للمѧѧواطنين وتحسѧѧين أحѧѧوالهم                                                                         ) . امѧѧا البعѧѧد الأول وهѧѧو الرخاءالاقتصѧѧادى فيقصѧѧد بѧѧه الارتقѧѧاء بѧѧالنواحى الماديѧѧة 
                         ى ويعنѧѧى الارتقѧѧاء بالمسѧѧتوى        الاجتمѧѧاع   ء ً      ً                             اً ونوعѧѧاً . أمѧѧا البعѧѧد الثѧѧانى وهѧѧو الرفѧѧا مѧѧ                         الاقتصѧѧادية وزيѧѧادة الإنتѧѧاج ك

                                                                                      الاجتمѧѧاعى للمѧѧواطنين فѧѧى كافѧѧة النѧѧواحى الاجتماعيѧѧة مѧѧن مسѧѧتوى تعليمѧѧى ومسѧѧتوى صѧѧحى ومسѧѧتوى ترفيهѧѧى 
                                                                                                   ومسѧѧتولى النظافѧѧة العامѧѧة للقريѧѧة . أمѧѧا البعѧѧد الثالѧѧث فهѧѧو الشѧѧمول الخѧѧدمى بالقريѧѧة ويقصѧѧد بѧѧه مѧѧدى نمѧѧو الأنشѧѧطة 

             ية القرية .                                          المختلفة التى تقوم بها المنظمات من أجل تنم
                                                                                         أجريѧѧت دراسѧѧات إجتماعيѧѧة عديѧѧدة علѧѧى المنظمѧѧات التنمويѧѧة وعلاقتهѧѧا بالتنميѧѧة الريفيѧѧة ويبѧѧدوا أن تلѧѧك     وقѧѧد                 

          ) تبѧѧين أن     ١٩٧٦                     . ففѧѧى دراسѧѧة العزبѧѧى (               أثنѧѧاء الدراسѧѧة                                                 الدراسѧѧات تعكѧѧس فѧѧى اهتمامهѧѧا الفكѧѧر الاجتمѧѧاعى السѧѧائد 
                                                  العوامѧѧل الهامѧѧة المسѧѧاعدة علѧѧى نجѧѧاح المدرسѧѧة فѧѧى تحقيѧѧق                                          علاقѧѧة المدرسѧѧة بالمنظѧѧات الاجتماعيѧѧة الأخѧѧرى مѧѧن 

                                                                                                 أهѧѧѧدافها فѧѧѧى خدمѧѧѧة مجتمعهѧѧѧا . كمѧѧѧا أن التنسѧѧѧيق والتعѧѧѧاون بѧѧѧين المدرسѧѧѧة الابتدائيѧѧѧة وبѧѧѧين المنظمѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة
                                                                            ً                  المختلفѧѧة وخاصѧѧة الموجѧѧودة منهѧѧا فѧѧى المجتمѧѧع المحلѧѧى يѧѧدعم قѧѧدرات هѧѧذه المنظمѧѧات جميعѧѧاً علѧѧى تحقيѧѧق مهامهѧѧا 

                                                                                       لفعالية ووصل الباحث إلى أن هѧѧذا العمѧѧل الجمѧѧاعى مѧѧن أهѧѧم قواعѧѧد عمليةالتنميѧѧة الاجتماعيѧѧة . وفѧѧى              بقدرأكبر من ا
                                                                              توصل الباحث إلى وجود درجة عاليѧѧة مѧѧن التكامѧѧل فѧѧى مفѧѧاهيم وجهѧѧود التنميѧѧة بѧѧين الوحѧѧدة    )    ١٩٨٣             دراسة بدير ( 

                          نѧѧاك درجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن التكامѧѧل                  كمѧѧا توصѧѧل إلѧѧى أن ه                                                     المحلية القروية والمنظمات الأخѧѧرى علѧѧى المسѧѧتوى الأفقѧѧى .
                                                                                              فѧѧى مفѧѧاهيم وجهѧѧود التنميѧѧة بѧѧين الوحѧѧدة المحليѧѧة القرويѧѧة والمنظمѧѧات الأخѧѧرى علѧѧى المسѧѧتوى الرأسѧѧى . وتوصѧѧل 
                                                                                                      كذلك إلى وجود درجة عالية من الإرتباط بين العلاقات التعاونيѧѧة الأفقيѧѧة والرأسѧѧية بѧѧين الوحѧѧدات المحليѧѧة القرويѧѧة 

                   هدافها التنموية . لأ                                ى تحقيق الوحدات المحلية القروية                              وبين المنظمات الأخرى وبين مستو
                           بѧѧين مѧѧديرى المنظمѧѧات الريفيѧѧة                      درجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن الاتفѧѧاق               ) وجѧѧد أن هنѧѧاك     ١٩٨٣   ٠ (               وفى دراسة صѧѧومع                     

                                                                                              علѧѧى أولويѧѧة الأنشѧѧطة التعليميѧѧة فѧѧى مجѧѧال التنميѧѧة . وقѧѧد أظهѧѧرت النتѧѧائج كѧѧذلك وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطيѧѧة موجبѧѧة 
                                                                            بѧѧرامج التنمويѧѧة المشѧѧتركة ومѧѧدى حѧѧرص المنظمѧѧة علѧѧى الإشѧѧتراك مѧѧع المنظمѧѧات الأخѧѧرى ومѧѧدى              معنويѧѧة بѧѧين ال

                          ) أوضѧѧحت النتѧѧائج غيѧѧاب عنصѧѧر     ١٩٨٤                                                              إدراك المنظمة لظروف التعاون بين المنظمات . وفى دراسѧѧة الصѧѧباغ ( 
     وجѧѧود       إتضѧѧح   )    ١٩٨٧                                                                                 التنسيق بين بعض الوحدات مما يؤثر على عمليѧѧة التنميѧѧة الريفيѧѧة .  وفѧѧى دراسѧѧة الحنفѧѧى ( 

                                                                                                  علاقة ارتباطية إيجابية معنوية بѧѧين درجѧѧة فعاليѧѧة الوحѧѧدة المحليѧѧة وبѧѧين كѧѧل مѧѧن درجѧѧة التنسѧѧيق الخѧѧارجى ودرجѧѧة 
                                    فѧѧى رفѧѧع كفѧѧاءة المنظمѧѧات الريفيѧѧة . وفѧѧى                 التنسيق وتѧѧأثيره    دور                                               التنسيق الرأسى ، وأكدت نتائج الدراسة على أهمية 

ٍ                     علاقѧѧات إرتباطيѧѧة معنويѧѧة بѧѧين أىٍ مѧѧن متغيѧѧرات التنسѧѧيق                            ) أوضѧѧحت النتѧѧائج أنѧѧه لاتوجѧѧد    ١٩٨٩             دراسѧѧة سѧѧلامة (                             
                                                                                                المنظمى على مستوى القريѧѧة أو التنسѧѧيق المنظمѧѧى مѧѧع المنظمѧѧات الأخѧѧرى بѧѧالقرى المجѧѧاورة أوالتنسѧѧيق المنظمѧѧى 

                                                                                         الرأسى وبين اتجاه مديرى المنظمات نحو التنسيق المنظمى بالنسبة لجميع المنظمات المدروسة . 
                                                      ً            ) كشѧѧفت نتѧѧائج الدراسѧѧة أن أكثѧѧر المتغيѧѧرات المسѧѧتقلة تѧѧأثيراً فѧѧى التنسѧѧيق     ١٩٩٢       أحمѧѧد (            وفѧѧى دراسѧѧة                      

                                                             ، والاتجاهѧѧات السѧѧلوكية نحѧѧو التنسѧѧيق والمشѧѧاركة فѧѧى العمѧѧل المحلѧѧى ،                     هѧѧى المسѧѧتوى التѧѧدريبى                 الأفقى عبر القرى 
                  فѧѧى التنسѧѧيق الرأسѧѧى                                                                                 ً والنجاح المنظمѧѧى ، ووضѧѧوح قواعѧѧد العمѧѧل ، وعمѧѧر المنظمѧѧة ، وأن أكثѧѧر المتغيѧѧرات تѧѧاثيراً 

                                                                                              هѧѧѧى المسѧѧѧتوى التѧѧѧدريبى ، والمشѧѧѧاركة فѧѧѧى العمѧѧѧل المحلѧѧѧى ، والأقدميѧѧѧة ، والاتجاهѧѧѧات السѧѧѧلوكية نحѧѧѧو التنسѧѧѧيق ، 
             ) وجѧѧد الباحѧѧث      ١٩٩٩٣                  وفѧѧى دراسѧѧة ريحѧѧان (                                                         والدرجة المركزية ، ووضѧѧوح قواعѧѧد العمѧѧل ، والنجѧѧاح المنظمѧѧى .

ѧѧѧطات درجѧѧين متوسѧѧѧائياً بѧѧة إحصѧѧѧروق معنويѧѧر فѧѧѧم تظهѧѧه لѧѧى                                ً                أنѧѧѧع المحلѧѧة المجتمѧѧѧات تنميѧѧن جمعيѧѧѧل مѧѧات أداء ك                                          
   مѧѧن    %  ٥٣                                                                                            والوحدات المحلية القروية بصفة عامة فѧѧى تخطѧѧيط وتنفيѧѧذ بѧѧرامج التنميѧѧة الريفيѧѧة . وكشѧѧفت النتѧѧائج أن 

                                             ً                                                       جمعيات تنمية المجتمع المحلى كان آداؤها متوسطاً بصفة عامة فى مرحلتѧѧى تخطѧѧيط وتنفيѧѧذ بѧѧرامج التميѧѧة الريفيѧѧة 
                                       ً                                            جمالى الوحدات المحلية كان آداؤها متوسѧѧطاً بصѧѧفة عامѧѧة ، إلا أن آداؤهѧѧا خѧѧلال مرحلѧѧة التنفيѧѧذ     من إ   %  ٥٦      ، وأن 

                                  ) أظهѧѧرت النتѧѧائج وجѧѧود إرتبѧѧاط مغѧѧزوى     ١٩٩٥               وفѧѧى دراسѧѧة نصѧѧر (                ً                       كان أعلى نسѧѧبياً منѧѧه فѧѧى مرحلѧѧة التخطѧѧيط .
                        ميѧѧة الريفيѧѧة . وفѧѧى دراسѧѧة                                                                               بين اتجاه مديرى تلك المجتمعات نحѧѧو العمѧѧل المشѧѧترك وبѧѧين الفعاليѧѧة المنظميѧѧة فѧѧى التن

      مѧѧة أو   نظ                                                                    ً        ) إتضح أن نصف المنظمات غير الحكومية بالعينѧѧة إمѧѧا أنهѧѧا لѧѧم تتعѧѧاون مطلقѧѧاً مѧѧع أى م    ١٩٩٨          الهلباوى (
                        ً                                                                  كѧѧان مسѧѧتوى تعاونهѧѧا منخفضѧѧاً ممѧѧا يشѧѧير إلѧѧى وجѧѧود فجѧѧوة مѧѧابين العمѧѧل الحكѧѧومى والعمѧѧل الأهلѧѧى فѧѧى مجѧѧالات 

                   التنمية الريفية .
                                                                              لدراسѧѧات المѧѧذكورة يتضѧѧح أنهѧѧا بѧѧدأت الاهتمѧѧام بدراسѧѧة أداء المنظمѧѧات الريفيѧѧة باعتبѧѧاره              ومن استعراض ا                  

     ً                                                                                               معبراً عن التنمية الريفية . وقد أظهرت معظم تلѧѧك الدراسѧѧات أن فعاليѧѧة المنظمѧѧات الريفيѧѧة علѧѧى اخѧѧتلاف أنواعهѧѧا 
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                    لمنظمѧѧات وبعضѧѧها يكѧѧون                                                                           فѧѧى تحقيѧѧق التنميѧѧة الريفيѧѧة ليسѧѧت علѧѧى المسѧѧتوى المطلѧѧوب ، وأن نشѧѧوء العلاقѧѧات بѧѧين ا
                                                                                    ً      ً بغѧѧرض إنجѧѧاز أهѧѧداف مشѧѧتركة . ويبѧѧدو أن النتѧѧائج المѧѧذكورة جعلѧѧت التنسѧѧيق بѧѧين المنظمѧѧات موضѧѧوعاً جѧѧديراً 
                                                                                             بالدراسѧѧة ، وظهѧѧر بعѧѧد ذلѧѧك الاهتمѧѧام بدراسѧѧة العلاقѧѧات بѧѧين المنظمѧѧات . وقѧѧد سѧѧارت الدراسѧѧات فѧѧى اتجѧѧاهين ، 

     ة مѧѧѧع  ي                                       الريفيѧѧѧة ويركѧѧѧز علѧѧѧى دراسѧѧѧة علاقاتهѧѧѧا التنسѧѧѧيق                                                الاتجѧѧѧاه الأول يحѧѧѧدد منظمѧѧѧة يراهѧѧѧا محوريѧѧѧة فѧѧѧى التنميѧѧѧة
                                                                                                    المنظمات الريفية الأخرى . والاتجاه الثانى لايحدد منظمة مركزية . ثم انتقѧѧل الاهتمѧѧام إلѧѧى محاولѧѧة التعѧѧرف علѧѧى 
                                                                                           أثѧѧѧر الظѧѧѧروف المحليѧѧѧة ( مواصѧѧѧفات المجتمѧѧѧع المحلѧѧѧى )علѧѧѧى أداء المنظمѧѧѧات الريفيѧѧѧة مѧѧѧع عѧѧѧدم إغفѧѧѧال الصѧѧѧفات 

                                               ً      ً                                  وقد شهدت فترة التسعينات من القرن العشѧѧرين إتجاهѧѧاً جديѧѧداً يتمثѧѧل فѧѧى الدراسѧѧات المقارنѧѧة ومنهѧѧا        . هذا         المنظمية 
                                                                                          ما إهتم بمقارنة منظمات بعينها . ومنها ما إهتم بالمقارنة بين نوعيات من المنظمات الريفية .

             ً               فѧѧى ذاتѧѧه محققѧѧاً للتنميѧѧة . كمѧѧا                                                                    ويبدواأن الدراسات التى ركزت على الأداء المنظمى تعتبر الأداء المنظمى                    
                                                                                                     يبدو أن الدراسات التى ركزت على التنسيق المنظمى تعتبر العلاقѧѧات المنظميѧѧة فѧѧى ذاتهѧѧا محققѧѧة للتنميѧѧة . وهѧѧذين 
                                                                                           الإفتراضѧѧين لاينبغѧѧى أخѧѧذهما كمسѧѧلمات . وإنمѧѧا ينبغѧѧى أخѧѧذهما كفѧѧروض قابلѧѧة للإختبѧѧار . ومѧѧن هنѧѧا يصѧѧبح مѧѧن 

                                                                  ا كان كل من الأداء المنظمى والتنسيق المنظمى يحقق التنمية الريفية                               الضرورى التركيز على دراسة ماإذ
  

  الفـروض البحثيــة
      

      ً                     ً                                                              تحقيقѧѧاً لأهѧѧداف البحѧѧث ، وبنѧѧاءاً علѧѧى نتѧѧائج البحѧѧوث والدراسѧѧات السѧѧابقة يمكѧѧن صѧѧياغة الفѧѧروض البحثيѧѧة                 
           التالية :

                               على أساس مستوى تحقيق الأهداف .                  للقرى عند تصنيفها                                   يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى     -  ١
                                                                                    يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند تصنيفها على أساس مستوى التنسيق الأفقى .    -  ٢
                                                                                     يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند تصنيفها على أساس مستوى التنسيق الرأسى .    -  ٣
                                        صنيفها على أساس عدد البرامج المشتركة .                                             يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند ت    -  ٤
                                                                                            يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند تصنيفها على أساس التعامل مع المنظمات التعليمية    -  ٥

               والتنويرية  .          
   .                               ساس التعامل مع المنظمات الخدمية                                                         يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند تصنيفها على أ    -  ٦
                                 س التعامل مع المنظمات السياسية                                                       فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند تصنيفها على أسا     يوجد     -  ٧
                                                                                           يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند تصѧѧنيفها علѧѧى أسѧѧاس التعامѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات الاقتصѧѧادية     -  ٨

             والإنتاجية .
                            سѧѧاس علاقѧѧات العمѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات                                                          يوجѧѧد فѧѧرق فѧѧى متوسѧѧط المسѧѧتوى التنمѧѧوى للقѧѧرى عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى أ    -  ٩

                        التعليمية والتنويرية .
                                                                                       يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند تصنيفها على أساس علاقات العمل مع المنظمات     -   ١٠

           الخدمية .            
                                                                                      يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند تصنيفها على أساس علاقات العمل مع المنظمات    -   ١١

            السياسية .              
                                                                                       يوجد فرق فى متوسط المستوى التنموى للقرى عند تصنيفها على أساس علاقات العمل مع المنظمات     -   ١٢

                        الاقتصادية والاجتماعية .              
 

                                   تعريف المفاهيم المستخدمة فى البحث
                                          تعريف المفاهيم الخاصة بالتنسيق المنظمى :

                                مفهѧѧوم متعѧѧدد الأبعѧѧاد يتكѧѧون مѧѧن خمѧѧس   :   Organizational  Coordination          المنظمى   ً           أولاً : التنسيق 
                                                                                                     أبعاد هى التنسيق المنظمى الأفقى ، والتنسيق المنظمى الراسى ، وعدد البѧѧرامج المشѧѧتركة ، وتعامѧѧل المنظمѧѧة مѧѧع 

                                                         المنظمات الأخرى ، وعلاقات عمل المنظمة مع المنظمات الأخرى .
                                      لجѧѧѧوء المنظمѧѧѧة إلѧѧѧى الجهѧѧѧات الإداريѧѧѧة الأعلѧѧѧى      درجѧѧѧة     : هو  Vertical Coordination               التنسѧѧѧيق الرأسѧѧѧى   -  أ

                                                 للحصول على الموارد أو التأييد أو حلول للمشكلات .
                                       التفѧѧاعلات التѧѧى تѧѧتم بѧѧين المنظمѧѧة    بѧѧه      ويقصѧѧد   :   Horizontal Coordination                       التنسѧѧيق المنظمѧѧى الأفقѧѧى  -  ب

            ى الأنشطة .                                                                     والمنظمات الأخرى فى نفس المجتمع المحلى بهدف تبادل الموارد أو الإشتراك ف
                        عѧѧدد مѧѧرات اشѧѧتراك المنظمѧѧة     بѧѧه      ويقصѧѧد   :    Number of Joint Programs                     عѧѧدد البѧѧرامج المشѧѧتركة   -    جѧѧـ 

                                     مع المنظمات الأخرى فى برامج تنموية .
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                       مѧѧات الأخѧѧرى داخѧѧل المجتمѧѧع                            درجѧѧة تعامѧѧل المنظمѧѧة مѧѧع المنظ          ويقصѧѧد بهѧѧا                              التعامѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات الأخѧѧرى :  –  د 
         المحلى 

                                                                          مѧѧع المنظمѧѧات الأخѧѧرى : ويقصѧѧد بهѧѧا اشѧѧتراك المنظمѧѧة مѧѧع المنظمѧѧات الأخѧѧرى فѧѧى المجتمѧѧع             علاقѧѧات العمѧѧل   -    هـ 
                                                                  المحلى فى مشروعات عمل أو إنجاز أعمال معينة داخل المجتمع المحلى .

  
    :      ً                                        ثانياً : تعريف المفاهيم الخاصة بالأداء المنظمى 

           ميѧѧات الأربѧѧع    لزو                       رة المنظمѧѧة علѧѧى تحقيѧѧق ال                                                        يستخدم مفهوم الأداء المنظمى فى هذا البحث ليشير إلى مدى قد              
           والصѧѧيانة ،    ،                                ئمѧѧة) ، وتحقيѧѧق الأهѧѧداف ، والتكامѧѧل  ا                                               ز الاجتماعى التѧѧى حѧѧددها بارسѧѧونز وهѧѧى التكيѧѧف ( المو ا    للجه

                                                                               المحافظة على الوضع القائم ، واحتواء المعاناة ويمكن تعريف هذه الأبعاد كما يلى :      وتضم  
                                 على أنه قدرة المنظمة على توفير    Parsons,1959 )         بارسونز(        ويعرفه  :    Adjustment         التكيف :   –  أ 

   .                                                                والتسهيلات اللازمة لبلوغ أهدافها . ويقصد هذا المعنى فى هذا البحث                   الوسائل والموارد                               
                                          صѧѧد بتحقيѧѧق الأهѧѧداف فѧѧى هѧѧذا البحѧѧث المقѧѧدرة علѧѧى   يق    :  و    Goal Attainments               تحقيѧѧق الأهѧѧداف :   –  ب 

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعمال المѧѧѧѧѧѧѧѧѧونز(           اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧها . بارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧق أغراضѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للمنظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد المتاح                                              Parsons,1959    (    
                                                                       ويعنى المحافظة على درجة عالية من العلاقات الودية المتبادلة بين مكونات   :   Integration        التكامل   -    جـ 

                                       . وهذا المعنى المقصود فى الدراسة .  )    Parsons,1959                         الجهازالاجتماعى . بارسونز(                
                                                         أنها اسѧѧتعداد وتحفѧѧز كѧѧل مѧѧن المѧѧدير والعѧѧاملين للعمѧѧل بالمنظمѧѧة       على       وتعرف   :     Maintenance   نة      الصيا  –  د 
.   

  
   :     ً                                                         ثالثاً : تعريف المفاهيم الخاصة بالمستوى التنموى للمجتمع المحلى 

                  تج المѧѧدرك للتنميѧѧة               هѧѧذا البحѧѧث النѧѧا                         يقصѧѧد بالتنميѧѧة الريفيѧѧة فѧѧى   :   Rural Development                 التنميѧѧة الريفيѧѧة    -   
      مفهѧѧوم                     والمفهѧѧوم بهѧѧذا الشѧѧكل    .    فيѧѧة  ي                                                              ية فى صورة المسѧѧتوى التنمѧѧوى للمجتمѧѧع كمѧѧا يѧѧراه مѧѧديرو المنظمѧѧات الر     الريف

                                                                                              متعѧѧدد الأبعѧѧاد لѧѧه بعѧѧد اقتصѧѧادى ( الرخѧѧاء الاقتصѧѧادى ) و بعѧѧد اجتمѧѧاعى ( الرفѧѧاه الاجتمѧѧاعى ) وبعѧѧد خѧѧدمى ( 
                   الشمول الخدمى ) .

                                                              هѧѧو الارتقѧѧاء بѧѧالنواحى الماديѧѧة للمѧѧواطنين وتحسѧѧين احѧѧوالهم                                         الرخѧѧاء الاقتصѧѧادى : ويقصѧѧد بالرخѧѧاء الاقتصѧѧادى   -  أ
                             ً      ً  الاقتصادية وزيادة الإنتاج كماً ونوعاً .

             الاجتماعيѧѧة مѧѧن                                 تمѧѧاعى للمѧѧواطنين فѧѧى كافѧѧة النѧѧواحى                              ويقصد به الارتقاء بالمسѧѧتوى الاج            الاجتماعى :   ء     الرفا  –  ب 
            ة للقرية .                                                          مستوى صحى ومستوى تعليمى ومستوى ترفيهى ومستوى النظافة العام

                                                                       يقصѧѧد بالشѧѧمول الخѧѧدمى فѧѧى هѧѧذا البحѧѧث مѧѧدى نمѧѧو الأنشѧѧطة المختلفѧѧة التѧѧى تقѧѧوم بهѧѧا                    الشѧѧمول الخѧѧدمى :  -    جѧѧـ 
                       من أجل تنمية القرية .          المنظمات

  الطريقـة البحثية
  

أجرى هذا البحث فى مركز سيدى سالم بمحافظة كفر الشيخ ، وتمثلت شاملة البحث فى جميع القرى        
تقرر جمع البيانات من مديرى المنظمات  دقرية وق ٢٦الموجودة بمركز سيدى سالم وعددها  الرئيسية 

، وتم إعداد إستمارة بحث لاستخدامها فى جمع البيانات البحثية المطلوبة . وتنقسم لقرى باالاجتماعية الريفية 
أما القسم  .لمنظمى بأبعاده المختلفة استمارة البحث فى ثلاثة أقسام : يتضمن القسم الأول أسئلة تتعلق  بالتنسيق ا

الثانى فيتضمن أسئلة يقصد بها الحصول على بيانات خاصة بالأداء المنظمى . أما القسم الثالث فيتضمن اسئلة 
إن وبعاده المختلفة . وعلى هذا فإنه أيقصد بها الحصول على بيانات عن المستوى التنموى المدرك بالقرية ب

لقرية فإن وحدة الاستجابة هى رئيس المنظمة الريفية وجمعت البيانات بواسطة كانت وحدة الدراسة هى ا
  المقابلة الشخصية .

  
  :قياس المتغيرات البحثية 

                    ً      ً                                                          نعرض فيما يلى وصفا  موجزا  لطريقة قياس كل من المتغيرات البحثية التى شملتها الدراسة :       
ى على أنه مفهوم متعدد الأبعاد . وقد تقرراستخدام خمسة تم النظر إلى التنسيق المنظمالتنسيق المنظمى :  - ١

فقى ، والتنسيق المنظمى الراسى ، وعدد البرامج المشتركة ، والتعامل مع الأمقاييس هى التنسيق المنظمى 
  المنظمات الأخرى ، وعلاقات العمل مع المنظمات الأخرى ، على النحو التالى :
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لمنظمات الموجودة بالقرية وطلب من كل مبحوث أن يحدد المنظمات التى التنسيق الأفقى : أعدت قائمة با - أ
تشترك مع منظمته فى انشطة مشتركة ، وقدمت لمنظمته مساعدات ، وتبادلت مع منظمته المعلومات ، 
وأعطيت لكل منظمة درجة وهى عبارة عن عدد المنظمات التى حددها المبحوث فى كل حالة . وتم حساب 

لمتحصل عليها لكل قرية من قرى العينة وبجمع البنود الثلاثة والقسمة على عدد متوسط الدرجات ا
وأنه تم تقسيم القرى عند فقى بالقرية . الأالمنظمات الموجودة بالقرية نحصل على الدرجة الكلية للتنسيق 

توسط المتوسط الحسابى إلى مجموعتين الأولى أقل من المتوسط وتضم ثمان قرى والثانية أعلى من الم
  قرية . ١٨وتضم 

  
                                                                                            التنسѧѧيق الرأسѧѧى : لمѧѧا كѧѧان مѧѧن المعلѧѧوم أن القطѧѧاع الإدارى المصѧѧرى يتبѧѧع المنظمѧѧات الريفيѧѧة تحѧѧت إشѧѧراف   -  ب

                                                       مسѧѧتوى المركѧѧز ، ومسѧѧتوى المحافظѧѧة ، والمسѧѧتوى الѧѧوطنى . وقѧѧد                          ت متناسقة من المنظمات هѧѧى  ا          ثلاثة مستوي
                                            ً   يات الثلاثѧѧة بالاختيѧѧار بѧѧين ثلاثѧѧة إجابѧѧات هѧѧى دائمѧѧاً ،                                               سئل كل مبحوث أن يحدد علاقة منظمته بكل مѧѧن المسѧѧتو

       ً         ً                                                                            وأحيانѧѧاً ، ونѧѧادراً . وذلѧѧك بالنسѧѧبة لخمسѧѧة جوانѧѧب  هѧѧى : حصѧѧول المنظمѧѧة علѧѧى مسѧѧاعدات ماليѧѧة أوعينيѧѧة مѧѧن 
                                                                                            الهيئѧѧات المشѧѧرفة والحصѧѧول علѧѧى الخبѧѧرات أو المعلومѧѧات مѧѧن الهيئѧѧات المشѧѧرفة ، وتأييѧѧد الجهѧѧات المشѧѧرفة 

                                                                               قديم اقتراحات للمنظمѧѧة مѧѧن الهيئѧѧات المشѧѧرفة ، واللجѧѧوء للهيئѧѧات المشѧѧرفة لحѧѧل المشѧѧاكل                   لأعمال المنظمة ، وت
                                                                                         التѧѧى تواجѧѧه المنظمѧѧة . وتѧѧم حسѧѧاب متوسѧѧط الѧѧدرجات المتحصѧѧل عليهѧѧا لكѧѧل قريѧѧة مѧѧن قѧѧرى العينѧѧة ، وبجمѧѧع 

     نسѧѧيق                                                                                         البنѧѧود الخمسѧѧة والقسѧѧمة علѧѧى عѧѧدد المنظمѧѧات الموجѧѧودة بالقريѧѧة يѧѧتم الحصѧѧول علѧѧى الدرجѧѧة الكليѧѧة للت
    ١١                                                                                 . وأنѧѧه تѧѧم تقسѧѧيم القѧѧرى عنѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧابى إلѧѧى مجمѧѧوعتين الأولѧѧى أقѧѧل مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم        الرأسى 

        قرية .    ١٥                                   قرية والثانية أعلى من المتوسط وتضم 
                                                                                                   عدد البرامج المشتركة : تم قياس هذا المتغيѧѧر ببنѧѧدين همѧѧا : عѧѧدد البѧѧرامج المشѧѧتركة التѧѧى تسѧѧهم بهѧѧا المنظمѧѧة   -    جـ 

                                                                                    دد البرامج المشتركة التى سبق للمنظمة أن أسهمت فيها فѧѧى الماضѧѧى وحسѧѧب معامѧѧل الارتبѧѧاط بѧѧين           حاليا ، وع
        ً                                        وبناءاً عليه حسب معامل ثبات المقياس بالمعادلة :      ٠٫٦٤                 البندين فوجد أنه 

      ٠٫٧٨         فوجد أنه                      ر ٢        =                              معامل الارتباط )        ×     (  ٢                      معامل الثبات  =                             
     + ر ١                                                 معامل الارتباط                                                                                    

  
                                                                                     وهذا يعنى أنѧѧه يتمتѧѧع بدرجѧѧة عاليѧѧة مѧѧن الثبѧѧات . وتѧѧم حسѧѧاب متوسѧѧط الѧѧدرجات المتحصѧѧل عليهѧѧا لكѧѧل 

  ة                                                                 والقسمة على عѧѧدد المنظمѧѧات الموجѧѧودة فѧѧى القريѧѧة يѧѧتم الحصѧѧول علѧѧى الدرجѧѧ                                قرية من قرى العينة بجمع البندين 
                                                                                             الكليѧѧة لعѧѧѧدد البѧѧرامج المشѧѧѧتركة . وتѧѧم تقسѧѧѧيم القѧѧرى عنѧѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧѧابى غلѧѧى مجمѧѧѧوعتين الأولѧѧى أقѧѧѧل مѧѧѧن 

        قرية .    ١٤                                   قرية والثانية أعلى من المتوسط وتضم     ١٢             المتوسط وتضم 
  
                                                                                      التعامѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات الأخѧѧرى : وتѧѧم قياسѧѧه مѧѧن خѧѧلال أربعѧѧة أبعѧѧاد فرعيѧѧة هѧѧى التعامѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات   –  د 

                                                                             ، والتعامѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات السياسѧѧية ، والتعامѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات الخدميѧѧة ، والتعامѧѧل مѧѧع                ميѧѧة والتنويريѧѧة       التعلي
                                                                                         المنظمѧѧات الاقتصѧѧادية والانتاجيѧѧة . وتѧѧم قيѧѧاس كѧѧل بعѧѧد بѧѧأن يحѧѧدد كѧѧل مبحѧѧوث درجѧѧة تعامѧѧل منظمتѧѧه مѧѧع كѧѧل 

ѧѧاً ، وأحيانѧѧاً ، وغالبѧѧى دائمѧѧات هѧѧت إجابѧѧين سѧѧار بѧѧة بالاختيѧѧودة بالقريѧѧة موجѧѧل ،                                                     ً         ً         منظمѧѧادراً ، ولاتتعامѧѧاً ، ون              ً         ً 
               وتѧѧم حسѧѧاب متوسѧѧط    ٠      ، صѧѧفر  ١  ،    ٢  ،    ٣ ،   ٤  ،    ٥                                              ولاينطبѧѧق . وأعطيѧѧت هѧѧذه الإجابѧѧات أوزان رقميѧѧة هѧѧى : 

                                                                                             الѧѧدرجات المتحصѧѧل عليهѧѧا لكѧѧل متغيѧѧر بالنسѧѧبة لكѧѧل قريѧѧة مѧѧن قѧѧرى العينѧѧة بجمѧѧع بنѧѧود المقيѧѧاس لكѧѧل متغيѧѧر . 
                                             حصѧѧول علѧѧى الدرجѧѧة الكليѧѧة لكѧѧل متغيѧѧر . وتѧѧم تقسѧѧيم                                                  وبالقسѧѧمة علѧѧى عѧѧدد المنظمѧѧات الموجѧѧودة بالقريѧѧة يѧѧتم ال

              قريѧѧة والثانيѧѧة     ١٦                                                                          القѧѧرى لكѧѧل متغيرعنѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧابى إلѧѧى مجمѧѧوعتين الأولѧѧى أقѧѧل مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم 
                                                                   قѧѧѧرى وذلѧѧѧك بالنسѧѧѧبة لمتغيѧѧѧر التعامѧѧѧل مѧѧѧع المنظمѧѧѧات التعليميѧѧѧة والتنويريѧѧѧة .     ١٠                     أعلѧѧѧى مѧѧѧن المتوسѧѧѧط وتضѧѧѧم 

                                                                   لمنظمѧѧات السياسѧѧية تѧѧم تقسѧѧيم القѧѧرى بالنسѧѧبة لѧѧه عنѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧابى إلѧѧى                             وبالنسѧѧبة لمتغيѧѧر التعامѧѧل مѧѧع ا
                قريѧѧة . وبالنسѧѧبة     ١٣                                   قرية والثانية أعلѧѧى مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم     ١٣                                    مجموعتين الأولى أقل من المتوسط  وتضم 

  ن                                                                                              لمتغير التعامل مѧѧع المنظمѧѧات الاقتصѧѧادية والإنتاجيѧѧة تѧѧم تقسѧѧيم القѧѧرى عنѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧابى إلѧѧى مجمѧѧوعتي
            ً  قرية أيضا ً .    ١٣                                   قرية والثانية أعلى من المتوسط وتضم     ١٣                          الأولى أقل من المتوسط وتضم 

  
                                                                                               علاقات العمل مع المنظمات الأخرى : وتم قياسه بأربعة أبعѧѧاد مثѧѧل البعѧѧد السѧѧابق وتѧѧم تقسѧѧيم كѧѧل متغيѧѧر إلѧѧى   -    هـ 

                               ريѧѧة تѧѧم تقسѧѧيم القѧѧرى عنѧѧد المتوسѧѧط                                                          فبالنسبة لمتغير علاقات العمل مع المنظمات التعليميѧѧة والتنوي            مجموعتين .
    ١٢                                   قريѧѧة والثانيѧѧة أعلѧѧى مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم     ١٤                                               الحسѧѧابى إلѧѧى مجمѧѧوعتين الأولѧѧى أقѧѧل مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم 

    ً                                                                                             قريةً  . وبالنسبة لمتغير علاقات العمѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات السياسѧѧية فѧѧتم تقسѧѧيم القѧѧرى عنѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧابى إلѧѧى 
          ً   قريѧѧة أيضѧѧا ً .     ١٣                                   قريѧѧة والثانيѧѧة أعلѧѧى مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم    ٣ ١                                   مجمѧѧوعتين الأولѧѧى أقѧѧل مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم 
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                                                                                               وبالنسѧѧبة لمتغيѧѧر التعامѧѧل مѧѧع المنظمѧѧات الخدميѧѧة ، فѧѧتم تقسѧѧيم القѧѧرى عنѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧابى إلѧѧى مجمѧѧوعتين 
                       قريѧѧة . وبالنسѧѧبة لمتغيѧѧر     ١٧                                   قريѧѧة والثانيѧѧة أعلѧѧى مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم    ٩                          الأولѧѧى أقѧѧل مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم 

                                                                             ات الاقتصѧѧادية والإنتاجيѧѧة تѧѧم تقسѧѧيم القѧѧرى عنѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧابى إلѧѧى مجمѧѧوعتين الأولѧѧى                  التعامل مع المنظم
           قرية .    ١٩                                   قرية والثانية أعلى من المتوسط وتضم    ٧                    أقل من المتوسط وتضم 

  

                    وتѧѧѧم إعѧѧѧداد قائمѧѧѧة بهѧѧѧا                      مѧѧѧدخل تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف .                                               الأداء المنظمѧѧѧى : أمكѧѧѧن قيѧѧѧاس الأداء المنظمѧѧѧى مѧѧѧن خѧѧѧلال   -  ٢
                  ً         ً          ً         ً                                 ت الإجابѧѧات هѧѧى دائمѧѧاً ، وغالبѧѧاً ، وأحيانѧѧاً ، ونѧѧادراً ، ولا . وأعطيѧѧت هѧѧذه الإجابѧѧات أوزان     وكانѧѧ         عبѧѧارات  ٦

                                                 وتم حسѧѧاب متوسѧѧط الѧѧدرجات المتحصѧѧل عليهѧѧا لكѧѧل قريѧѧة مѧѧن    ٠            على الترتيب  ١  ،    ٢  ،    ٣ ،   ٤  ،    ٥           رقمية هى : 
ѧѧتم الحصѧѧة يѧѧودة بالقريѧѧات الموجѧѧدد المنظمѧѧى عѧѧمة علѧѧتة وبالقسѧѧود السѧѧع البنѧѧة بجمѧѧرى العينѧѧة                                                                                 قѧѧى الدرجѧѧول عل              

                                                                                              الكلية لѧѧلأداء المنظمѧѧى . وتѧѧم تقسѧѧيم القѧѧرى لكѧѧل متغيرعنѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧابى إلѧѧى مجمѧѧوعتين الأولѧѧى أقѧѧل مѧѧن 
        قرية .    ١١                                   قرية والثانية أعلى من المتوسط وتضم     ١٥             المتوسط وتضم 

              عѧѧاد هѧѧى الرخѧѧاء                                                               : وهѧѧو المسѧѧتوى التنمѧѧوى المѧѧدرك للقريѧѧة . وتѧѧم قياسѧѧه مѧѧن خѧѧلال ثلاثѧѧة أب                     قيѧѧاس المتغيѧѧر التѧѧابع  
                             الاجتماعى ، والشمول الخدمى .   ء                 الاقتصادى ، والرفا

  

                                                   عبارة . وتم إعداد قائمة بتلѧѧك العبѧѧارات وطلѧѧب مѧѧن مѧѧدير     ١٨                                           الرخاء الاقتصادى : تم قياسه بمقياس يتكون من   -  أ
                                                                                         المنظمѧѧة أن يحѧѧدد درجѧѧة التغيѧѧر فѧѧى المجتمѧѧع المحلѧѧى خѧѧلال السѧѧنوات العشѧѧر الأخيѧѧرة التѧѧى سѧѧبقت وقѧѧت جمѧѧع 

                               ، وزيѧѧادة محѧѧددة ، ولاتغيѧѧر ، ونقѧѧص                                                           البيانѧѧات وكانѧѧت الإجابѧѧات علѧѧى العبѧѧارات هѧѧى : حѧѧدوث زيѧѧادة كبيѧѧرة 
                                    بالنسѧѧبة لبنѧѧود المعاكسѧѧة وأخѧѧذت البنѧѧود      ٥  ،  ٤  ،  ٣  ،  ٢  ،  ١                                       محѧѧدود ، ونقѧѧص كبيѧѧر وأعطيѧѧت الإجابѧѧات أوزان 

               رى العينѧѧة بجمѧѧع                                                   وتѧѧم حسѧѧاب متوسѧѧط الѧѧدرجات المتحصѧѧل عليهѧѧا لكѧѧل قريѧѧة مѧѧن قѧѧ   ١ ،   ٢ ،   ٣ ،   ٤ ،   ٥         الإيجابيѧѧة 
                                                                                                  البنود الثمانية عشر وبالقسمة علѧѧى عѧѧدد المنظمѧѧات المجѧѧودة بالقريѧѧة يѧѧتم الحصѧѧول علѧѧى الدرجѧѧة الكليѧѧة للرخѧѧاء 
                                                                                           الاقتصادى . وأنѧѧه تѧѧم تقسѧѧيم القѧѧرى عنѧѧد المتوسѧѧط الحسѧѧابى إلѧѧى مجمѧѧوعتين الأولѧѧى أقѧѧل مѧѧن المتوسѧѧط  وتضѧѧم 

        قرية .    ١٦                                  قرى والثانية أعلى من المتوسط وتضم   ١٠
                     الإجابѧѧات علѧѧى العبѧѧارات       أوزان                                                        الاجتمѧѧاعى : تѧѧم إعѧѧداد قائمѧѧة تتكѧѧون مѧѧن إحѧѧدى عشѧѧرعبارة وكانѧѧت    ء    لرفѧѧا ا  -  ب

                              وكانѧѧت الإجابѧѧات علѧѧى العبѧѧارات هѧѧى    ٥ ،   ٤ ،   ٣ ،   ٢  ،  ١                       وعلѧѧى العبѧѧارات المعاكسѧѧة    ١  ،  ٢  ،  ٣ ،   ٤  ،    ٥         الإيجابيѧѧة 
           حسѧѧѧاب متوسѧѧѧط                                                                           :حѧѧѧدوث زيѧѧѧادة كبيѧѧѧرة ، وزيѧѧѧادة محѧѧѧددة ، ولاتغيѧѧѧر ، ونقѧѧѧص محѧѧѧدود ، ونقѧѧѧص كبيѧѧѧر . وتѧѧѧم

                                                                                             الدرجات المتحصل عليها لكل قرية من قرى العينѧѧة بجمѧѧع البنѧѧود الأ حѧѧد عشѧѧر وبالقسѧѧمة علѧѧى عѧѧدد المنظمѧѧات 
                                       الاجتمѧѧاعى . وتѧѧم تقسѧѧيم القѧѧرى عنѧѧد المتوسѧѧط    ء                                                   الموجѧѧودة بالقريѧѧة يѧѧتم الحصѧѧول علѧѧى الدرجѧѧة الكليѧѧة للرفѧѧا
    ١٣                             الثانيѧѧة أعلѧѧى مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم       قريѧѧة و    ١٣                                               الحسѧѧابى إلѧѧى مجمѧѧوعتين الأولѧѧى أقѧѧل مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم 

            ً  قرية  أيضاً .
                                                          وتѧѧم قياسѧѧه بإعѧѧداد مقيѧѧاس يتكѧѧون مѧѧن تسѧѧع عبѧѧارات وأخѧѧذت العبѧѧارات                                 الشѧѧمول الخѧѧدمى : وهوالبعѧѧد الثالѧѧث   -    جѧѧـ 

                                                                 والعبѧѧارات السѧѧلبية أخѧѧѧذت أوزان فѧѧى الاتجѧѧاه المعѧѧѧاكس وكانѧѧت الإجابѧѧات علѧѧѧى    ١  ،    ٢  ،    ٣ ،   ٤ ،   ٥         الإيجابيѧѧة 
                                                                     وث زيادة كبيѧѧرة ، وزيѧѧادة محѧѧدودة ، ولاتغيѧѧر ، ونقѧѧص محѧѧدود ، ونقѧѧص كبيѧѧر علѧѧى                       العبارات التسع هى : حد

                                                                                          الترتيѧѧب  . وتѧѧم حسѧѧاب متوسѧѧط الѧѧدرجات المتحصѧѧل عليهѧѧا لكѧѧل قريѧѧة مѧѧن قѧѧرى العينѧѧة بجمѧѧع  البنѧѧود التسѧѧع 
                                                                                            وبالقسѧѧمة علѧѧى عѧѧدد المنظمѧѧات الموجѧѧودة بالقريѧѧة يѧѧتم الحصѧѧول علѧѧى الدرجѧѧة الكليѧѧة للشѧѧمول الخѧѧدمى . وتѧѧم 

                   قريѧѧة والثانيѧѧة أعلѧѧى     ١٦                                                                   م القرى عند المتوسط الحسابى إلѧѧى مجمѧѧوعتين الأولѧѧى أقѧѧل مѧѧن المتوسѧѧط وتضѧѧم     تقسي
       قرى .    ١٠                من المتوسط وتضم 

  
  
  

  النتائــج البحثيـــة
  

                     عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى أسѧѧاس                                                                 نتائج اختبار " ت " للفروق فى متوسط أبعاد المستوى التنموى للقѧѧرى   )   ١      جدول (
               الأداء المنظمى

 لأداء المنظمىمستوى ا
 المستوى التنموى أبعاد

 الشمول الخدمى الاجتماعى ءالرفا الرخاء الاقتصادى
 ٣٥٫٦٥ ٤٦٫٢٤ ٦٦٫٥٦ قرية) ١٥أقـل من المتوسط ( 
 ٣٤٫٧١ ٤٥٫٥٠ ٦٤٫١٦ قرية )١١أكبر من المتوسط(

 ١٫٢٩١ ٠٫٨٣٧ ٠٫٥٣٤ قيمة " ت "
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**معنوى عند المستوى  ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية
 ٠٫٠١الإحتمالى 

  
                                 عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى أسѧѧاس مسѧѧتوى الأداء                 وى لقرى العينѧѧة م                  درجات المستوى التن        ) متوسط  ١           يعرض جدول (            

    علѧѧى        ٦٤٫١٦   ، و       ٦٦٫٥٦                                                                           المنظمى . ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط الرخاء الاقتصادى لقѧѧرى العينѧѧة يبلѧѧغ 
       ٠٫٥٣٤                                                          علѧѧى الترتيѧѧب . وتبلѧѧغ قيمѧѧة " ت " لاختبѧѧار الفѧѧرق بѧѧين المتوسѧѧطين                                أسѧѧاس الأداء المنظمѧѧى للمجمѧѧوعتين

                           ً                                                                    وهى قيمة غير معنوية إحصائياً . الأمر الذى يعنى أنه لاتوجد فروق فѧѧى متوسѧѧط الرخѧѧاء الاقتصѧѧادى للقѧѧرى عنѧѧد 
     يѧѧرين                                                                                          تصѧѧنيف القѧѧرى علѧѧى أسѧѧاس مسѧѧتوى الأداء المنظمѧѧى . وتѧѧدعم هѧѧذه النتيجѧѧة قيمѧѧة معامѧѧل الارتبѧѧاط بѧѧين المتغ

   ء                 ويبلѧѧغ متوسѧѧط الرفѧѧا      ٠٫٠٥                           ً                      وهѧѧى قيمѧѧة غيѧѧر معنويѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد المسѧѧتوى الإحتمѧѧالى    ٠    ٠٫١٦  -            حيѧѧث تبلѧѧغ 
                                                                     للمجمѧѧوعتين علѧѧى الترتيѧѧب . وتبلѧѧغ قيمѧѧة " ت " لاختبѧѧار الفѧѧرق بѧѧين المتوسѧѧطين        ٤٥٫٥٠   ، و       ٤٦٫٢٤         الاجتمѧѧاعى 

٠٫٨٣٧       ѧѧد فѧѧه لاتوجѧѧى أنѧѧذى يعنѧѧر الѧѧائياً الأمѧѧة إحصѧѧر معنويѧѧة غيѧѧى قيمѧѧا                           ً                           وهѧѧط الرفѧѧى متوسѧѧاعى    ء                  روق فѧѧالاجتم         
                                                                                                  للقرى عند تصنيف القرى على أساس مستوى الأداء المنظمى . ويؤيѧѧد هѧѧذه النتيجѧѧة قيمѧѧة معامѧѧل الارتبѧѧاط البسѧѧيط  

      ويبلѧѧغ       ٠٫٠٥                           ً                      وهѧѧى قيمѧѧة غيѧѧر معنويѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد المسѧѧتوى الإحتمѧѧالى        ٠٫٢٩٩  –                        بѧѧين المتغيѧѧرين حيѧѧث تبلѧѧغ
                                                           للمجمѧѧوعتين علѧѧى التѧѧوالى . وتبلѧѧغ قيمѧѧة " ت " لاختبѧѧار الفѧѧرق بѧѧين    ١ ٧ ٫  ٣٤   ، و    ٦٥ ٫  ٣٥                    متوسط الشمول الخѧѧدمى 

                فѧѧى متوسѧѧط الشѧѧمول        د فѧѧروق                        الأمѧѧر الѧѧذى يعنѧѧى أنѧѧه لاتوجѧѧ   .       ً إحصѧѧائياً                     وهى قيمة غيѧѧر معنويѧѧة        ١٫٢٩١         متوسطين  
                     معامѧѧل الارتبѧѧاط البسѧѧيط                                                                 للقѧѧرى عنѧѧد تصѧѧنيف القѧѧرى علѧѧى أسѧѧاس مسѧѧتوى الأداء المنظمѧѧى . وبلغѧѧت قيمѧѧة        الخѧѧدمى 

                       وهѧѧذا يعنѧѧى أنѧѧه كلمѧѧا زاد       ٠٫٠٥                       ً                      وهѧѧى قيمѧѧة معنويѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد المسѧѧتوى الإحتمѧѧالى        ٠٫٣٩٩  –        متغيѧѧرين       بѧѧين ال
   .   ة                                                                             مستوى الأداء المنظمى كلما قل الشمول الخدمى . وهذه النتيجة لاتدعم النتيجة السابق

                                                               ) متوسѧѧط درجѧѧѧات المسѧѧتوى التنمѧѧѧوى لقѧѧرى العينѧѧѧة عنѧѧد تصѧѧѧنيفها علѧѧى أسѧѧѧاس    ٢            يعѧѧرض جѧѧѧدول ( 
  ،        ٦٦٫٥٦                                                           ويتضѧѧѧح مѧѧѧن بيانѧѧѧات الجѧѧѧدول أن متوسѧѧѧط الرخѧѧѧاء الاقتصѧѧѧادى للقѧѧѧرى يبلѧѧѧغ                 التنسѧѧѧيق الأفقѧѧѧى .        مسѧѧѧتوى

                                                                                         بالترتيب على أساس التنسѧѧيق الأفقѧѧى للمجمѧѧوعتين . وتبلѧѧغ قيمѧѧة " ت " لاختبѧѧار الفѧѧرق بѧѧين المتوسѧѧطين        ٦٤٫١٦ و
                      متوسѧѧط الرخѧѧاء الاقتصѧѧادى                            ً                                    وهى قيمة غير معنويѧѧة إحصѧѧائياً . الأمѧѧر الѧѧذى يعنѧѧى أنѧѧه لاتوجѧѧد فѧѧروق فѧѧى        ٠٫٥١٧

                                                                                              للقѧѧرى عنѧѧد تصѧѧنيف القѧѧرى علѧѧى أسѧѧاس مسѧѧتوى التنسѧѧيق الأفقѧѧى . وتؤيѧѧد هѧѧذه النتيجѧѧة قيمѧѧة معامѧѧل الإرتبѧѧاط بѧѧين 
   ء                   . ويبلѧѧغ متوسѧѧѧط الرفѧѧѧا      ٠٫٠٥                                         وهѧѧى قيمѧѧѧة غيѧѧر معنويѧѧѧة عنѧѧѧد المسѧѧتوى الإحتمѧѧѧالى        ٠٫١١٥  –                المتغيѧѧرين وتبلѧѧѧغ 

                                                 لى . وتبلѧѧغ قيمѧѧة " ت " لاختبѧѧار الفѧѧرق بѧѧين المتوسѧѧطين          علѧѧى التѧѧوا       ٤٥٫٥٠   ، و       ٤٦٫٢٤                    الاجتمѧѧاعى للمجمѧѧوعتين 
         الاجتمѧѧاعى    ء                           ً                                               وهѧѧى قيمѧѧة غيѧѧر معنويѧѧة إحصѧѧائياً . الأمѧѧر الѧѧذى يعنѧѧى أنѧѧه لاتوجѧѧد فѧѧروق فѧѧى متوسѧѧط الرفѧѧا       ١٫٣٩٩

  –                                       وتبلѧѧغ قيمѧѧة معامѧѧل اإرتبѧѧاط بѧѧين المتغيѧѧرين                                                      للقѧѧرى عنѧѧد تصѧѧنيف القѧѧرى علѧѧى أسѧѧاس مسѧѧتوى التنسѧѧيق الأفقѧѧى . 
                                   وهѧѧذا يعنѧѧى أنѧѧه بزيѧѧادة مسѧѧتوى التنسѧѧيق       ٠٫٠٥                       ً                      وهѧѧى قيمѧѧة معنويѧѧة إحصѧѧائياً عنѧѧد المسѧѧتوى الإحتمѧѧالى        ٠٫٤٣٣
                                                                                     الاجتماعى . وهذه النتيجة لاتؤيد النتيجѧѧة السѧѧابقة . ويبلѧѧغ متوسѧѧط الشѧѧمول الخѧѧدمى للمجمѧѧوعتين    ء       ل الرفا  يق      الأفقى 
             وهѧѧى قيمѧѧة غيѧѧر        ٠٫٩٤٦                                                        ى الترتيѧѧب . وتبلѧѧغ قيمѧѧة " ت " لاختبѧѧار الفѧѧرق بѧѧين المتوسѧѧطين   عل       ٣٤٫٧١   ، و       ٣٥٫٦٥

              ً                                                                                معنوية إحصائياً . الأمѧѧر الѧѧذى يعنѧѧى عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق فѧѧى متوسѧѧط الشѧѧمول الخѧѧدمى للقѧѧرى . وتبلѧѧغ قيمѧѧة معامѧѧل 
             ة السابقة .                           ً                          وهى قيمة غير معنوية إحصائياً. وهذه النتيجة تؤيد النتيج       ٠٫٢٩٩  –                      اإرتباط بين المتغيرين 

  
  

                     عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى أسѧѧاس                                                                 نتائج اختبار " ت " للفروق فى متوسط أبعاد المستوى التنموى للقѧѧرى   )   ٢      جدول( 
               التنسيق الأفقى

 مستوى التنسيق الأفقى
 أبعاد المستوى التنموى

 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى الرخاء الاقتصادى
 ٣٥٫٦٥ ٤٦٫٢٤ ٦٦٫٥٦ قرى )  ٨أقـل من المتوسط  ( 
 ٣٤٫٧١ ٤٥٫٥٠ ٦٤٫١٦ قرية ) ١٨أكبر من المتوسط(  

 ٠٫٩٤٦ ١٫٣٩٩ ٠٫٥١٧ قيمة " ت "
    ٠٫٠٥معنوى عند المستوى الإحتمالى    * مستوى المعنوية

 ٠٫٠١**معنوى عند المستوى الإحتمالى  
  

ساس مستوى العينة عند تصنيفها على أ) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى  ٣يعرض جدول (       
 ٦٦٫٥٢، و ٦٤٫٢٢التنسيق الرأسى . ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط الرخاء الاقتصادى يبلغ 

للمجموعتين بالترتيب على اساس مستوى التنسيق الرأسى . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين  
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وجد فروق فى متوسط الرخاء الاقتصادى                            ً                        وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  . الأمر الذى يعنى أنه لات ٠٫٥١٣ - 
بلغت للقرى على أساس مستوى التنسيق الرأسى . وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الإرتباط بين المتغيرين حيث 

بالترتيب .  ٤٥٫٤١، و ٤٤٫٦٥الاجتماعى للمجموعتين  ءوبلغ متوسط الرفا وهى قيمة غير معنوية  ٠٫٢٢٨
وهى قيمة غير معنوية . الأمر الذى يعنى عدم وجود  ١٫٤٥٩بين المتوسطين  وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق

مستوى التنسيق الرأسى . وتدعم هذه الاجتماعى عند تصنيف القرى على أساس  ءفروق فى متوسط الرفا
وهى قيمة غير معنوية . ويبلغ متوسط  ٠٫٢٣٢ –النتيجة قيمة معامل الإرتباط بين المتغيرين حيث بلغت 

على التوالى . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين  ٣٥٫٠٣، و ٣٥٫٥٧الخدمى للمجموعتين  الشمول
وهى قيمة غير معنوية . الأمر الذى يعنى عدم وجود فروق فى متوسط الشمول الخدمى  ٠٫٧٣٤المتوسطين 

باط البسيط بين عند تصنيف القرى على أساس مستوى التنسيق الرأسى . وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الإرت
  . ٠٫٠٥وهى قيمة غير معنوية عند المستوى الإحتمالى  ٠٫٠٧٩ - المتغيرين وبلغت 

                عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى                                                                 نتѧѧائج اختبѧѧار " ت " للفѧѧروق فѧѧى متوسѧѧط أبعѧѧاد المسѧѧتوى التنمѧѧوى للقѧѧرى   )   ٣       جѧѧدول ( 
                     أساس التنسيق الرأسى

 مستوى التنسيق الرأسى
 أبعاد المستوى التنموى

 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى ادىالرخاء الاقتص
 ٣٥٫٥٧ ٤٦٫٦٥ ٦٤٫٢٢ قرية  ) ١١أقـل من المتوسط  ( 

 ٠٫٧٣٤ ٤٥٫٤١  ٦٦٫٥٢ قرية )  ١٥أكبر من المتوسط(  
 ٠٫٧٢٤ ١٫٤٥٩ ٠٫٥١٣ -  قيمة " ت "

**معنوى عند المستوى الإحتمالى ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية
٠٫٠١ 

  
) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى العينة عند تصنيفها على أساس مستوى  ٤يعرض جدول (        

 ٦٤٫٥١، و ٦٦٫٦٧ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط الرخاء الاقتصادى يبلغ ، عدد البرامج المشتركة 
وتبلغ قيمة "   على الترتيب على أساس تصنيف القرى على أساس مستوى عدد البرامج المشتركةللمجموعتين 

                           ً                           وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  . الأمر الذى يعنى عدم وجود  ٠٫٥٠٧ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين 
                                                         ً                                     فروق فى متوسط الرخاء الاقتصادى للقرى على أساس تصنيفها طبقا  لمستوى عدد البرامج المشتركة . وتؤيد 

                          ً وهى قيمة غير منوية إحصائيا   ٠٫٠٠٤ - ن حيث بلغت هذه النتيجة قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغيري
على التوالى  ٤٦٫٣٢، و ٤٥٫٤٨الاجتماعى للمجموعتين  ءويبلغ متوسط الرف ٠٫٠٥عند المستوى الإحتمالى 

                           ً             وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  . الأمر الذى  ٠٫٩٧١ - . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين  
الاجتماعى عند تصنيف القرى على أساس مستوى عدد البرامج  ءفى متوسط الرفا يعنى عدم وجود فروق

وهى قيمة غير  ٠٫٢٧٠المشتركة . وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الارتباط البسيط بين المتغيرين وبلغت 
 ٣٥٫٤١، و ٣٥٫٠٩ويبلغ متوسط الشمول الخدمى للمجموعتين  ٠٫٠٥معنوية عند المستوى الإحتمالى 

                           ً   وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  .  ٠٫٤٣٠ - تيب . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين  بالتر
الأمر الذى يعنى عدم وجود فروق فى متوسط الشمول الخدمى عند تصنيف القرى على أساس مستوى عدد 

وهى قيمة غير معنوية  ٠٫١٩٧البرامج المشتركة . وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين وهى 
  ٠٫٠٥       ً                      إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى 

  
                عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى                                                                 نتѧѧائج اختبѧѧار " ت " للفѧѧروق فѧѧى متوسѧѧط أبعѧѧاد المسѧѧتوى التنمѧѧوى للقѧѧرى   )   ٤       جѧѧدول ( 

                                 أساس مستوى عدد البرامج المشتركة

 مستوى عدد البرامج المشتركة
 أبعاد المستوى التنموى

 الشمول الخدمى ءالاجتماعىالرفا الرخاء الاقتصادى
 ٣٥٫٠٩ ٤٥٫٤٨ ٦٦٫٧٦ قرية  ) ١٢أقـل من المتوسط  ( 
 ٣٥٫٤١ ٤٦٫٣٢ ٦٤٫٥١ قرية )  ١٤أكبر من المتوسط(  

 ٠٫٤٣٠ -  ٠٫٩٧١ -  ٠٫٥٠٧ قيمة " ت "
**معنوى عند المستوى الإحتمالى             ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية

٠٫٠١ 
  
) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى العينة عند تصنيفها على أساس مستوى  ٥يعرض جدول (        

التعامل مع المنظمات التعليمية والتنويرية . ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط الرخاء الاقتصادى لقرى 
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ختبار الفرق بين المتوسطين للمجموعتين على الترتيب . وتبلغ قيمة " ت " لا  ٦٨٫٨٢، و ٦٣٫٥٠العينة يبلغ 
                           ً                                                         وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  . الأمر الذى يعنى عدم وجود فروق فى متوسط الرخاء الاقتصادى  ١٫١٩٥ –

للقرى على أساس مستوى تصنيفها للتعامل مع المنظمات التعليمية والتنويرية. ووتتفق هذه النتيجة مع قيمة 
            ً                      نوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى عوهى قيمة غير م ٠٫١٣٥ وهىمعامل الارتباط البسيط بين المتغيرين 

على التوالى . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار  ٤٥٫٠٤و ٤٦٫٤٨الاجتماعى للمجموعتين ءويبلغ متوسط الرفا ٠٫٠٥
 . الأمر الذى٠٫٠٥عند المستوى الإحتمالى                            ً وهى قيمة غير معنوية إحصائيا   ١٫٦٨٧الفرق بين المتوسطين  

ها على أساس مستوى التعامل عند تصنيفالاجتماعى  ءة بين القرى فى الرفا ً      ا  جوهريفروق لاتوجد إلى أنه  يشير
وهى  ٠٫٣٩٢ –وهى قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين  وهى لاتتفق مع . مع المنظمات التعليمية والتنويريو 

 ٣٤٫٩٩، و ٣٥٫٤٢خدمى للمجموعتين ويبلغ متوسط الشمول ال ٠٫٠٥قيمة معنوية عند المستوى الإحتمالى 
عند المستوى وهى قيمة غير معنوية  ٠٫٥٦٠. وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين   على التوالى
. الأمر الذى يعنى عدم وجود فروق فى متوسط الشمول الخدمى عند تصنيف القرى على  ٠٫٠٥الإحتمالى 

قيمة معامل الارتباط بين  مع هذه النتيجة تتفق. و مية والتنويريةمستوى التعامل مع المنظمات التعليأساس 
  ٠٫٠٥                           ً                      وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى ٠٫١٤٧ –المتغيرين وهى 

  
                عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى                                                                 نتѧѧائج اختبѧѧار " ت " للفѧѧروق فѧѧى متوسѧѧط أبعѧѧاد المسѧѧتوى التنمѧѧوى للقѧѧرى   )   ٥       جѧѧدول ( 

                           ظمات التعليمية والتنويرية                          أساس مستوى التعامل مع المن
مستوى التعامل مع المنظمات 

 التعليمية والتنويرية
 أبعاد المستوى التنموى

 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى الرخاء الاقتصادى
 ٣٥٫٤٢ ٤٦٫٤٨ ٦٣٫٥٠ قرية  ) ١٦أقـل من المتوسط  ( 
 ٣٤٫٩٩ ٤٥٫٠٤ ٦٨٫٨٢ قري )  ١٠أكبر من المتوسط(  

 ٠٫٥٦٠ ١٫٦٨٧ ١٫١٩٥ -  قيمة " ت "
**معنوى عند المستوى الإحتمالى            ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية

٠٫٠١ 
  

) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى العينة عند تصنيفها على أساس مستوى  ٦يعرض جدول (        
،  ٧٠٫٠٢أن متوسط الرخاء الاقتصادى يبلغ  التعامل مع المنظمات الخدمية ، ويتضح من بيانات الجدول

وهى قيمة  ٢٫١٩٧للمجموعتين على الترتيب . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين   ٧١٫٠٨و
                                  ً                      . الأمر الذى يشير إلى أن هناك فروقا  جوهرية بين القرى  فى  ٠٫٠٥              ً                      معنوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى 

عند تصنيفها على أساس مستوى التعامل مع المنظمات الخدمية . وتؤيد هذه النتيجة  الرخاء الاقتصادى للقرى
 ٠٫٠٥                       ً                      وهى قيمة معنوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى  ٠٫٣٩٨ –قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين وهى 

ت " لاختبار على التوالى . وتبلغ قيمة "  ٤٦٫١١، و ٤٥٫٧٦الاجتماعى للمجموعتين  ءويبلغ متوسط الرفا
. الأمر الذى  ٠٫٠٥عند المستوى الإحتمالى                             ً وهى قيمة غير معنوية إحصائيا   ٠٫٤٠١ - الفرق بين المتوسطين 

تصنيفها للتعامل مع المنظمات على أساس مستوى للقرى الاجتماعى  ءيعنى عدم وجود فروق فى متوسط الرفا
وهى قيمة غير  ٠٫٠٣٧ – وهى  ط بين المتغيرين. وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الارتباط البسي الخدمية

 ٣٤٫٤٢، و ٣٥٫٩٩ويبلغ متوسط الشمول الخدمى للمجموعتين  ٠٫٠٥معنوية عند المستوى الإحتمالى 
عند                         ً وهى قيمة  معنوية إحصائيا   ٢٫١٨٦بالترتيب . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين  

عند  ً                                   ا  جوهرية بين القرى فى الشمول الخدمى فروق يشير إلى أن هناك . الأمر الذى ٠٫٠٥المستوى الإحتمالى 
بين البسيط . وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الارتباط  التعامل مع المنظمات الخدميةعلى أساس ها تصنيف

  ٠٫٠٥              ً                      معنوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى وهى قيمة  ٠٫٣٨٨ –المتغيرين وهى 
  

                عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى                                                      ر " ت " للفѧѧروق فѧѧى متوسѧѧط أبعѧѧاد المسѧѧتوى التنمѧѧوى للقѧѧرى           نتѧѧائج اختبѧѧا   )   ٦       جѧѧدول ( 
                                        أساس مستوى التعامل مع المنظمات الخدمية

مستوى التعامل مع المنظمات 
 الخدمية

 أبعاد المستوى التنموى
 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى الرخاء الاقتصادى

 ٣٥٫٩٩ ٤٥٫٧٦ ٧٠٫٠٢ قرية  ) ١٤أقـل من المتوسط  ( 
 ٣٤٫٤٢ ٤٦٫١١ ٧١٫٠٨ قرية  ) ١٢أكبر من المتوسط(  

 *٢٫١٨٦ ٠٫٤٠١ -  *٢٫١٩٧ قيمة " ت "
**معنوى عند المستوى             ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية
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 ٠٫٠١الإحتمالى 
  

يفها على أساس مستوى ) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى العينة عند تصن ٧يعرض جدول (        
، ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط الرخاء الاقتصادى يبلغ  الاقتصادية والاجتماعية التعامل مع المنظمات

 ٠٫٣٠٢للمجموعتين على الترتيب . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين   ٦٤٫٨٢، و٦٦٫١٧
الرخاء الاقتصادى للقرى  عدم وجود فروق فى متوسط  يعنى              ً             معنوية إحصائيا  . الأمر الذى غير وهى قيمة 

. وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل  للتعامل مع المنظمات الاقتصادية والإنتاجية تصنيفهاعلى أساس مستوى 
ويبلغ متوسط  ٠٫٠٥                       ً                      وهى قيمة معنوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى  ٠٫٠٤٣الارتباط بين المتغيرين وهى 

 - . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين   ٤٦٫٣٢، و ٤٥٫٥٩ى للمجموعتين الاجتماع ءالرفا
ً                      وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى  ٠٫٤٨٨ . الأمر الذى يعنى عدم وجود فروق  ٠٫٠٥                           

.  ة والإنتاجيةالاقتصاديالاجتماعى للقرى على أساس مستوى تصنيفها للتعامل مع المنظمات  ءفى متوسط الرفا
عند        ً إحصائيا  وهى قيمة غير معنوية  ٠٫١٦٩وهى بين المتغيرين   وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الارتباط

. وتبلغ  على التوالى ٣٥٫٠٩و،  ٣٥٫٤٠ويبلغ متوسط الشمول الخدمى للمجموعتين  ٠٫٠٥المستوى الإحتمالى 
                   ً                      يمة  معنوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى وهى ق ٠٫٤١٧قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين  

تصنيفها  فى متوسط الشمول الخدمى للقرى على أساس مستوىفروق  يعنى عدم وجود. الأمر الذى ٠٫٠٥
 –. وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين وهى  للتعامل مع المنظمات الاقتصادية والإنتاجية

  ٠٫٠٥      ً                      حصائيا  عند المستوى الإحتمالى وهى قيمة معنوية إ ٠٫٠٦٩
  

                     عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى أسѧѧاس                                                                 نتائج اختبار " ت " للفروق فى متوسط أبعاد المستوى التنموى للقѧѧرى   ) ٧       جدول ( 
                                               مستوى التعامل مع المنظمات الاقتصادية والإنتاجية

مستوى التعامل مع المنظمات 
  الاقتصادية والإنتاجية

 

 أبعاد المستوى التنموى

 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى ء الاقتصادىالرخا

 ٣٥٫٤٠ ٤٥٫٥٩ ٦٦٫١٧ قرية  ) ١٣أقـل من المتوسط  ( 
 ٣٥٫٠٩ ٤٦٫٣٢ ٦٤٫٨٢ قرية  ) ١٣أكبر من المتوسط(  

 ٠٫٤١٧    ٠٫٤٨٨ -  ٠٫٣٠٢ قيمة " ت "
**معنوى عند المستوى         ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية

 ٠٫٠١تمالى الإح
  

) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى العينة عند تصنيفها على أساس مستوى  ٨يعرض جدول (        
 للمجموعتين  التعامل مع المنظمات السياسية ، ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط الرخاء الاقتصادى

وهى قيمة  ٢٫٠٦٥ين المتوسطين على الترتيب . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق ب ٦١٫٣١، و ٦٩٫٧٩
                      ً                     يشير إلى أن هناك فروقا  جوهرية بين القرى فى . الأمر الذى  ٠٫٠٥عند المستوى الإحتمالى               ً معنوية إحصائيا  

قيمة  لا تؤيدهذه النتيجةو. السياسية لتعامل مع المنظمات اتصنيفها على أساس مستوى  الرخاء الاقتصادى عند 
 ٠٫٠٥معنوية عند المستوى الإحتمالى  غير وهى قيمة ٠٫٢٣٢ –حيث بلغت ن معامل الارتباط بين المتغيري

. وتبلغ قيمة " ت " لاختبار على التوالى  ٤٥٫٦٥، و ٤٦٫٢١الاجتماعى للمجموعتين  ءالرفا مستوىويبلغ 
ً   وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  .  ٠٫٦١٨الفرق بين المتوسطين   وجود فروق فى متوسط وهذا يعنى عدم                            

. وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل  التعامل مع المنظمات السياسيةالاجتماعى للقرى على أساس مستوى  ءالرفا
 ٠٫٠٥                           ً                     وهى قيمة غير معنوية إحصائيا عند المستوى الإحتمالى ٠٫٠١٦ -        الارتباط  بين المتغيرين وهى 

وتبلغ قيمة " ت " لاختبار .  الترتيبعلى  ٣٥٫٠٣، و ٣٥٫٤٨ويبلغ متوسط الشمول الخدمى للمجموعتين 
. الأمر الذى يعنى ٠٫٠٥                        ً                      وهى قيمة  معنوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى  ٠٫٦١٤الفرق بين المتوسطين  

فروق فى متوسط الشمول الخدمى للقرى على أساس مستوى تصنيفها للتعامل مع المنظمات  عدم وجود
معنوية غيروهى قيمة  ٠٫٠١٦ –بين المتغيرين وهى  . وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الارتباط السياسية

  ٠٫٠٥       ً                      إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى 
  

                     عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى أسѧѧاس                                                                 نتائج اختبار " ت " للفروق فى متوسط أبعاد المستوى التنموى للقѧѧرى   ) ٨       جدول ( 
                                    مستوى التعامل مع المنظمات السياسية
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مستوى التعامل مع المنظمات 
 السياسية

 ستوى التنموىأبعاد الم
 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى الرخاء الاقتصادى

 ٣٥٫٤٨ ٤٦٫٢١ ٦٩٫٧٩ قرية  ) ١٣أقـل من المتوسط  ( 
 ٣٥٫٠٣ ٤٥٫٦٥ ٦١٫٣١ قرية  ) ١٣أكبر من المتوسط(  

*٢٫٠٦٥ قيمة " ت "  ٠٫٦١٤ ٠٫٦١٨ 
عند المستوى الإحتمالى  **معنوى         ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية

٠٫٠١ 
  

) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى العينة عند تصنيفها على أساس مستوى  ٩يعرض جدول (        
 علاقات العمل مع المنظمات التعليمية والتنويرية ، ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط الرخاء الاقتصادى

             تيب . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين على التر ٦١٫٧٥ ، و٦٨٫٨٠يبلغ  للمجموعتين
عدم وجود فروق فى متوسط  الرخاء الاقتصادى للقرى وهذا يعنى                            ً   وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  .  ١٫٦٦٧

مل . وتؤيد هذه النتيجة قيمة معا لعلاقات العمل مع المنظمات التعليمية والتنويريةعلى أساس مستوى تصنيفها 
 ءويبلغ متوسط الرفا .              ً معنوية إحصائيا   غير وهى قيمة ٠٫٢١٣ –حيث بلغت الارتباط بين المتغيرين 
. وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين  على التوالى  ٤٥٫٣٩، و ٤٦٫٣٩الاجتماعى للمجموعتين 

الاجتماعى ءفى متوسط الرفا                           ً                                وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  . الأمر الذى يعنى عدم وجود فروق  ١٫١٧٤
. وتؤيد هذه  على أساس علاقات العمل مع المنظمات التعليمية والتنويريةللقرى على أساس مستوى تصنيفها 

ويبلغ متوسط . وهى قيمة غير معنوية  ٠٫٣١٣-حيث يلغت النتيجة قيمة معامل الارتباط  بين المتغيرين 
. وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين  ترتيب ى العل ٣٤٫٩٨و،  ٣٥٫٤٩الشمول الخدمى للمجموعتين 

الأمر الذى يعنى عدم وجود  فروق فى متوسط   ٠٫٠٥              ً معنوية إحصائيا   غيروهى قيمة  ٠٫٦٨٩المتوسطين  
على أساس علاقات العمل مع المنظمات التعليمية الشمول الخدمى للقرى على أساس مستوى تصنيفها 

وهى قيمة معنوية  ٠٫٢٠٥ –حيث بلغت ة قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين . وتؤيد هذه النتيجوالتنويرية 
  ٠٫٠٥       ً                      إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى 

  
  
  
  
  

                     عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى أسѧѧاس                                                                 نتائج اختبار " ت " للفروق فى متوسط أبعاد المستوى التنموى للقѧѧرى   ) ٩       جدول ( 
                                                    مستوى علاقات العمل مع المنظمات التعليمية والتنويرية

مستوى علاقات العمل مع 
  المنظمات التعليمية والتنويرية

 أبعاد المستوى التنموى
 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى الرخاء الاقتصادى

 ٣٥٫٤٩ ٤٦٫٣٩ ٦٨٫٨٠ قرية  ) ١٤أقـل من المتوسط  ( 
 .٣٤٫٩٨ ٤٥٫٣٩ ٦١٫٧٥ قرية  ) ١٢أكبر من المتوسط(  

 ٠٫٦٨٩ ١٫١٧٤ ١٫٦٦٧ قيمة " ت "
**معنوى عند المستوى             ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  ستوى المعنويةم

 ٠٫٠١الإحتمالى 
  
) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى العينة عند تصنيفها على أساس مستوى  ١٠يعرض جدول (         

لرخاء الاقتصادى للمجموعتين  ، ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط ا علاقات العمل مع المنظمات الخدمية
وهى قيمة  ٠٫١٣١ –على الترتيب . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين  ٦٥٫٨٤، و ٦٥٫٢٦

على أساس مستوى للقرى الرخاء الاقتصادى متوسط فى عدم وجود فروق  وهذا يعنى.                ً معنوية إحصائيا  
 –قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين حيث بلغت  تيجةوتؤيد هذه الن.  علاقات العمل مع المنظمات الخدمية

الاجتماعى  ءويبلغ مستوى الرفا ٠٫٠٥عند المستوى الإحتمالى        ً إحصائيا  وهى قيمة غير معنوية  ٠٫٠٠٦
 ٠٫٠١٣. وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين   الترتيبعلى  ٤٥٫٩٣، و ٤٥٫٩٢للمجموعتين 

على أساس  الاجنماعىءالرفايعنى عدم وجود فروق فى متوسط الأمر الذى     ً   ائيا  . وهى قيمة غير معنوية إحص
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حيث . وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل الارتباط  بين المتغيرين قات العمل مع المنظمات الخدمية لاعمستوى 
   ٠٫٠٥                           ً                     وهى قيمة غير معنوية إحصائيا عند المستوى الإحتمالى  ٠٫٠٧٨ –بلغت 

  
                عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى                                                           اختبѧѧار " ت " للفѧѧروق فѧѧى متوسѧѧط أبعѧѧاد المسѧѧتوى التنمѧѧوى للقѧѧرى      نتѧѧائج    )  ١٠      جѧѧدول (

                                            أساس مستوى علاقات العمل مع المنظمات الخدمية
مستوى علاقات العمل مع 

   المنظمات الخدمية
 أبعاد المستوى التنموى

 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى الرخاء الاقتصادى
 ٣٥٫٤٩ ٤٥٫٩٢ ٦٥٫٢٦ )قرى   ٩أقـل من المتوسط ( 

 ٣٥٫٠٢ ٤٥٫٩٣ ٦٥٫٨٤ قرية ) ١٧أكبر من المتوسط (  
٠٫١٣١ -  قيمة " ت "  ٠٫٦٢٧ ٠٫٠١٣ 

**معنوى عند المستوى           ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية
 ٠٫٠١الإحتمالى 

  
ينة عند تصنيفها على أساس مستوى ) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى الع ١١يعرض جدول (        

، ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط الرخاء الاقتصادى  الاقتصادية والإنتاجيةعلاقات العمل مع المنظمات 
على الترتيب . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين  ٦٥٫١٨، و ٦٦٫٢٥ هوللمجموعتين 

ا يعنى عدم وجود فروق فى متوسط  الرخاء الاقتصادى للقرى                            ً      وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  . وهذ٠٫٢٢٩
. وتؤيد هذه النتيجة قيمة معامل علاقات العمل مع المنظمات الاقتصادية والإنتاجية على أساس مستوى 

ويبلغ  ٠٫٠٥عند المستوى الإحتمالى وهى قيمة غير معنوية  ٠٫٢٠٠ –الارتباط بين المتغيرين حيث بلغت 
. وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين  بالترتيب ٤٩٫٣٢، و ٤٥٫١٩جتماعى للمجموعتين الا ءمتوسط الرفا
يعنى عدم وجود فروق فى متوسط  وهذا                           ً   وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  .   ١٫٢٦١ - متوسطين  

ة . وتؤيد قيم الاقتصادية والإنتاجيةالاجتماعى للقرى على أساس مستوى علاقات العمل مع المنظمات ءالرفا
عند المستوى         ً إحصائيا   وهى قيمة غير معنوية ٠٫٢٢٥بين المتغيرين لغت بحيث هذه النتيجة معامل الارتباط 

. وتبلغ قيمة "   التوالىعلى  ٣٥٫٣٦، و ٣٥٫٠٦. ويبلغ متوسط الشمول الخدمى للمجموعتين  ٠٫٠٥الإحتمالى 
 وجود   عدموهذا يعنى  .       ً إحصائيا   وهى قيمة غير معنوية ٠٫٣٩٦ - ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين  

الاقتصادية فروق فى متوسط الشمول الخدمى للقرى على أساس مستوى علاقات العمل مع المنظمات 
معنوية غير وهى قيمة  ٠٫٠٠٣حيث بلغت  هذه النتيجة . وتؤيد قيمة معامل الارتباط بين المتغيرينوالإنتاجية 

  ٠٫٠٥       ً                      إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى 
                عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى                                                                 نتѧѧائج اختبѧѧار " ت " للفѧѧروق فѧѧى متوسѧѧط أبعѧѧاد المسѧѧتوى التنمѧѧوى للقѧѧرى   )  ١١    ول (  جѧѧد

                                                        أساس مستوى علاقات العمل مع المنظمات الاقتصادية والإنتاجية
مستوى علاقات العمل مع 

المنظمات الاقتصادية 
 والإنتاجية

 أبعاد المستوى التنموى

 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى الرخاء الاقتصادى

 ٣٥٫٠٦ ٤٥٫١٩ ٦٦٫٢٥ ( قرى )   أقـل من المتوسط
 ٣٥٫٣٦ ٤٩٫٣٢ ٦٥٫١٨ قرية  ) ١٩أكبر من المتوسط ( 

 ٠٫٣٩٦ -  ١٫٢٦١ -  ٠٫٢٢٩ قيمة " ت "
**معنوى عند             ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية

 ٠٫٠١المستوى الإحتمالى 

  
) متوسط درجات المستوى التنموى لقرى العينة عند تصنيفها على أساس مستوى  ١٢( يعرض جدول        

، ويتضح من بيانات الجدول أن متوسط الرخاء الاقتصادى للمجموعتين  السياسيةعلاقات العمل مع المنظمات 
غير  وهى قيمة١٫٢١٨على الترتيب . وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين ٦٣٫٣٥، و ٦٩٫٠٧

ً                                                                          معنوية إحصائيا  . وهذا يعنى عدم وجود فروق فى متوسط  الرخاء الاقتصادى للقرى على أساس مستوى                
 –بين المتغيرين حيث بلغت هذه النتيجة . وتؤيد قيمة معامل الارتباط  السياسيةعلاقات العمل مع المنظمات 

ً إحصائيا  وهى قيمة غير معنوية  ٠٫١٧٣ الاجتماعى  ءويبلغ متوسط الرفا ٠٫٠٥عند المستوى الإحتمالى        
  ١٫٤٧٢ -. وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين متوسطين   على التوالى ٤٦٫٤٢، و ٤٥٫١٥للمجموعتين 

الاجتماعى للقرى على أساس  ء                           ً                                         وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  . وهذا يعنى عدم وجود فروق فى متوسط الرفا
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هذه النتيجة حيث  بين المتغيرين. وتؤيد قيمة معامل الارتباط  ةالسياسيمستوى علاقات العمل مع المنظمات 
. ويبلغ متوسط الشمول الخدمى  ٠٫٠٥                           ً                     وهى قيمة غير معنوية إحصائيا عند المستوى الإحتمالى ٠٫٢٨١ –يلغت 

 ٠٫٧٧٨. وتبلغ قيمة " ت " لاختبار الفرق بين المتوسطين    رتيبعلى الت ٣٥٫٠٣، و ٣٥٫٦٢للمجموعتين 
فروق فى متوسط الشمول الخدمى للقرى على أساس        ً                       إحصائيا  . وهذا يعنى عدم  وجود غير معنوية  وهى قيمة

. وتؤيد قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين هذه النتيجة حيث  السياسيةمستوى علاقات العمل مع المنظمات 
  ٠٫٠٥                           ً                      وهى قيمة غير معنوية إحصائيا  عند المستوى الإحتمالى  ٠٫٢٥٧ - بلغت 

  
                عنѧѧد تصѧѧنيفها علѧѧى                                                                 نتѧѧائج اختبѧѧار " ت " للفѧѧروق فѧѧى متوسѧѧط أبعѧѧاد المسѧѧتوى التنمѧѧوى للقѧѧرى   )  ١٢    ول (  جѧѧد

                                             أساس مستوى علاقات العمل مع المنظمات السياسية
مستوى علاقات العمل مع 

 المنظمات السياسية
 أبعاد المستوى التنموى

 الشمول الخدمى الرفاء الاجتماعى الرخاء الاقتصادى
 ٣٥٫٦٢ ٤٥٫١٥ ٦٩٫٠٧ قرية  ) ١٣توسط ( أقـل من الم

 ٣٥٫٠٣ ٤٦٫٤٢ ٦٣٫٣٥ قرية  ) ١٣أكبر من المتوسط (  
 ٠٫٧٧٨ ١٫٤٧٢ -  ١٫٢١٨ قيمة " ت "

**معنوى عند           ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى  مستوى المعنوية
 ٠٫٠١المستوى الإحتمالى 

   

  
  
  
  
  
  
  
  

  المــلاحـق
  

                                                                  تلѧѧѧئج معѧѧѧاملات الارتبѧѧѧاط البسѧѧѧيط بѧѧѧين المتغيѧѧѧرات المسѧѧѧتقلة ومقѧѧѧاييس المسѧѧѧتوى                ) : جѧѧѧدول يوضѧѧѧح ن ١      ملحѧѧѧق (
                         التنموى المدرك للقرية .

 الشمول الخدمى الاجتماعىءالرفا الرخاء الاقتصادى المتغيرات المستقلة
 * ٠٫٣٣٩   -  ٠٫٢٩٩  -  ٠٫١٦٥  -  تحقيق الأهداف
 ٠٫٢٩٩  -  *٠٫٤٣٣  -  ٠٫١١٥  -  التنسيق الأفقى

 ٠٫٠٧٩  -  ٠٫٢٣٢  -  ٠٫٢٢٨ الرأسىالتنسيق 
 ٠٫١٩٧ ٠٫٢٧٠ ٠٫٠٠٤ -  عدد البرامج المشتركة

 ٠٫١٤٧  -  *٠٫٣٩٢  -  ٠٫١٣٥ التعامل مع المنظمات التعليمية والتنويرية
 *٠٫٣٨٨  -  ٠٫٠٣٧  -  *٠٫٣٩٨  -  التعامل مع المنظمات الخدمية

 ٠٫٠٦٩  -  ٠٫١٦٩ ٠٫٠٤٣ التعامل مع المنظمات الاقتصادية والإنتاجية
 ٠٫٠١٦  -  ٠٫٠١٦ ٠٫٢٣٢  -  التعامل مع المنظمات السياسية

 ٠٫٢٠٥  -  *٠٫٣١٣ ٠٫٢١٣  -  علاقات العمل مع المنظمات التعليمية والتنويرية 
 ٠٫٠٧٨ ٠٫٠٧٦  -  ٠٫٠٠٦ -  علاقات العمل مع المنظمات الخدمية

 ٠٫٠٠٣ ٠٫٢٢٥ ٠٫٢٠٠  - علاقات العمل مع المنظمات الاقتصادية والإنتاجية    
 ٠٫٢٥٧  -  ٠٫٢٨١  -  ٠٫١٧٣  -  علاقات العمل مع المنظمات السياسية

 ٠٫٠١** معنوى عند المستوى الإحتمالى                              ٠٫٠٥*معنوى عند المستوى الإحتمالى     
  

  المـراجــع
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                  المجتمѧѧѧع وغيرهѧѧѧا مѧѧѧن                                        " دراسѧѧѧة لطبيعѧѧѧة العلاقѧѧѧات بѧѧѧين جمعيѧѧѧة تنميѧѧѧة     ) :     ١٩٨٠            فѧѧѧوزى بشѧѧѧرى (   ،      أحمѧѧѧد   -  ١
                                                                                                                  المنظمات العاملة فى تنمية المجتمѧѧع الربفѧѧى" . دراسѧѧة تطبيقيѧѧة فѧѧى محافظѧѧة المنوفيѧѧة ، رسѧѧالة دكتѧѧوراة ، كليѧѧة               

                                  الخدمة الاجتماعية ، جامعة حلوان .
      ريفيѧѧة                                يق بѧѧين المنظمѧѧات بѧѧبعض المنѧѧاطق ال سѧѧ                         ) : " دراسة إجتماعيѧѧة للتن    ١٩٩٢                          أحمد ، محمود صالح محمود (   -  ٢

                                                    " . رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة القاهرة .
                                                                       ) : " بعѧѧض العوامѧѧل المنظميѧѧة والقرويѧѧة المѧѧؤثرة علѧѧى فعاليѧѧة الوحѧѧدات المحليѧѧة     ١٩٨٧                     الحنفى ، محمد غانم (   -  ٣

   .         سكندرية لأ       جامعة ا   ،                              رسالة دكتوراة ، كلية الزراعة      ".         القروية
                                                     ) : " دراسѧѧة إجتماعيѧѧة لمنظمѧѧات الشѧѧباب الريفѧѧى بمركѧѧز أبѧѧو    ٩٧٥ ١                                  الحيѧѧدرى ، عبѧѧد الѧѧرحيم عبѧѧد الѧѧرحيم (   -  ٤

                                                                                    حمѧѧѧص فѧѧѧى محافظѧѧѧة البحيѧѧѧرة بجمهوريѧѧѧة مصѧѧѧر العربيѧѧѧة  ". رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتير ، كليѧѧѧة الزراعѧѧѧة ، جامعѧѧѧة 
             الإسكندرية .

                                              ) : " أثرتجربѧѧѧة الوحѧѧѧدات المجمعѧѧѧة فѧѧѧى التنسѧѧѧيق بѧѧѧين     ١٩٨٤                                      الصѧѧѧباغ ، صѧѧѧابر عبѧѧѧد الحميѧѧѧد عبѧѧѧد الوهѧѧѧاب (   -  ٥
                                                                                  التنمية الريفية بمحافظة لشرقية ". رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة عين شمس .            الخدمات  فى 

                                                                    ) : " دراسѧѧة العوامѧѧل المرتبطѧѧة بكفѧѧاءة الجمعيѧѧات التعاونيѧѧة الزراعيѧѧة ".      ١٩٨٤                             العادلى ، عبد الفتاح مجاهѧѧد (   -  ٦
   .                                                     رسالة ماجستير ، كلية الزراعة بكفر الشيخ ، جامعة طنطا 

                                                                                             ) " دور المدرسѧѧة الابتدائيѧѧة فѧѧى تنميѧѧة المجتمѧѧع الريفѧѧى المحلѧѧى بإحѧѧدى قѧѧرى     ١٩٧٦          إبѧѧراهيم (                العزبى , محمد  -  ٧
                                                  رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة الأسكندرية .                   محافظة البحيرة ".

      خѧѧدمات                                                           ) : " التعاون الزراعى فѧѧى ج.م.ع ، دراسѧѧة تحليليѧѧة لآثѧѧار بعѧѧض ال    ١٩٧٢  (                          النجار، رفعت عبد الباقى  -  ٨
                                 رسالة دكتوراة ، كلية الزراعة ،                                                                الاقتصادية للتعاونيات الزراعية فى الإنتاجية الزراعية المصرية ".

                 جامعة القاهرة .                          
                                                            ) : " دور المنظمѧѧات غيѧѧѧر الحكوميѧѧة فѧѧى التنميѧѧѧة الريفيѧѧة ". رسѧѧѧالة     ١٩٩٨                             الهلبѧѧاوى ، هشѧѧام عبѧѧѧد الѧѧرازق (   -  ٩

                 معة الأسكندرية .                             دكتوراة   ، كلية الزراعة ، جا
                                                            ) : " دراسѧѧة وصѧѧفية تحليليѧѧة لطبيعѧѧة العلاقѧѧة بѧѧين الوحѧѧدات المحليѧѧة     ١٩٨٣                          بѧѧدير، محمѧѧود إبѧѧراهيم علѧѧى (   -   ١٠

                                                                                                             القروية والمنظمѧѧات الأخѧѧرى العاملѧѧة فѧѧى مجѧѧال التنميѧѧة الريفيѧѧة فѧѧى محافظѧѧة الجيѧѧزة ". رسѧѧالة دكتѧѧوراة ، كليѧѧة             
                           الزراعة ، جامعة القاهرة .

                                                                                  ) : " دراسѧѧة تحليليѧѧة لمشѧѧكلات التنميѧѧة الريفيѧѧة فѧѧى بعѧѧض المجتمعѧѧات     ١٩٧٩                       ر، محمѧѧود إبѧѧراهيم علѧѧى (    بѧѧدي  -   ١١  
                                                                لكفѧѧѧاءة التنظѧѧѧيم الإدارى للمجѧѧѧالس القرويѧѧѧة المنتخبѧѧѧة بѧѧѧدمياط ،". رسѧѧѧالة                                  الريفيѧѧѧة المصѧѧѧرية ، دراسѧѧѧة تحليليѧѧѧة

                                         ماجستير ، كلية ازراعة ، جامعة القاهرة .
  (                بѧѧراهيم العزبѧѧى      محمѧѧد إ                                                        ، ومحمد السيد الإمѧѧام ، وعبѧѧد الѧѧرحيم عبѧѧد الѧѧرحيم الحيѧѧدرى ، و                  جامع ، محمد نبيل  -   ١٢

                                                       فѧѧѧى تنميѧѧѧة القريѧѧѧة المصѧѧѧرية ، التقريѧѧѧر الثѧѧѧانى  ، فѧѧѧى التحليѧѧѧل                                       ) : " المدرسѧѧѧة الريفيѧѧѧة , البنѧѧѧاء والأداء     ١٩٨٧
             سسѧѧات ". مجلѧѧة                                                                       لأسѧѧباب تخلѧѧف القريѧѧة المصѧѧرية ، الجѧѧزء الثѧѧانى ، تحѧѧديث وتنميѧѧة المنظمѧѧات والمؤ        الشѧѧامل

                                                   أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا ، القاهرة .   ،                     بحوث الغذاء والزراعة 
     حѧѧدات  و                                                           ) : " دراسѧѧة مقارنѧѧة بѧѧين أداء جمعيѧѧات تنميѧѧة المجتمѧѧع المحلѧѧى وال    ١٩٩٣                         ريحان ، إبѧѧراهيم إبѧѧراهيم (  -   ١٣

     معهѧѧد      ) ، ٥  ١٠         نيѧѧة رقѧѧم (                                                                          المحليѧѧة القرويѧѧة فѧѧى تخطѧѧيط وتنفيѧѧذ البѧѧرامج التنمويѧѧة بمحافظѧѧة الشѧѧرقية ". نشѧѧرة ف
                                                          الإرشاد الزراعى والتنمية الريفية ، مركز البحوث الزراعية .     بحوث 

                                                          ) : " مفهѧѧوم ومقيѧѧاس التنميѧѧة الريفيѧѧة ".  بحѧѧث مرجعѧѧى مقѧѧدم إلѧѧى     ٢٠٠١                            سѧѧلامة ، فѧѧؤا عبѧѧد اللطيѧѧف ( مѧѧايو  -   ١٤
                                                                          اللجنة العلمية الدائمة للإقتصاد الزراعى والإرشاد الزراعى والمجتمع الريفى .

      ".                                                         ) : "دراسѧѧة سيسѧѧيومترية للتنسѧѧيق المنظمѧѧى بريѧѧف محافظѧѧة الغربيѧѧة    ١٩٨٩                       سѧѧلامة ، فѧѧؤا عبѧѧد اللطيѧѧف(   -   ١٥
   .    ٣٢-   ٢٢    ) ،   ١١٤          ) ، مجلد ( ٢               نوفية ، العدد (                                         مجلة المنوفية للبحوث الزراعية ، جامعة الم

      دراسѧѧѧة                                                   ) : " تضѧѧѧافر جهѧѧѧود المنظمѧѧѧات كأسѧѧѧاس للتنميѧѧѧة الريفيѧѧѧة ،     ١٩٨٣                         صѧѧѧومع ، راتѧѧѧب عبѧѧѧد اللطيѧѧѧف (   -   ١٦
           بكفѧѧر الشѧѧيخ                                                                                         وصفية  تحليلية للعوامل المؤثرة فى العلاقات بين المنظمѧѧات ". رسѧѧالة ماجسѧѧتير ، كليѧѧة الزراعѧѧة

 ،    
             جامعة طنطا.                        

                                                                             ) : " علاقѧѧة الفعاليѧѧة المنظميѧѧѧة والتنسѧѧيق المنظمѧѧى بالتنميѧѧة الريفيѧѧة فѧѧѧى                ٢٠٠٢                    طنطѧѧاوى ، عѧѧلام محمѧѧد (     -   ١٧
                                                      ". رسالة دكتوراة ، كلية الزراعة بطنطا ، جامعة طنطا .                  محافظة كفر الشيخ

                                           ، قسѧѧم الإقتصѧѧاد الزراعѧѧى ، كليѧѧة الزراعѧѧة بطنطѧѧا                       علم المجتمع الريفى    ) :     ١٩٨٢                       عبد اللآ ، مختار محمد (   -   ١٨
                 ،  جامعة طنطا .

         حيѧѧѧرة  ".                                                          ) : " دراسѧѧة تحليليѧѧѧة لكفѧѧاءة المنظمѧѧات الاجتماعيѧѧѧة بمحافظѧѧة الب    ١٩٦٧                    فѧѧؤاد ، مصѧѧطفى كمѧѧѧال (   -   ١٩
                                كلية الزراعة ، جامعة القاهرة .    ،               رسالة ماجستير 
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                       ، وزارة الإدارة المحليѧѧة                                                    البرنѧѧامج القѧѧومى للتنميѧѧة الريفيѧѧة المتكاملѧѧة ( شѧѧروق)    ) :     ١٩٩٦                 محѧѧرم ، إبѧѧراهيم (   -   ٢٠
   .        القاهرة    ،                                                                   ، جهاز بناء وتنمية القرية المصرية ، مطابع دار التعاون للطبع والنشر 

٢١   -  ѧѧر ، أميѧѧه (     ر مح         نصѧѧد اللѧѧد عبѧѧة          ) : " دور    ١٩٩٥              مѧѧة الزراعيѧѧات التعاونيѧѧى                             الجمعيѧѧلحة فѧѧى المستصѧѧبالأراض                     
                                                                                                    التنمية  الريفية : دراسة ميدانيѧѧة بمحافظѧѧة الأسѧѧكندرية والبحيѧѧرة ". رسѧѧالة ماجسѧѧتير ن كليѧѧة الزراعѧѧة ، جامعѧѧة 

            الأسكندرية .
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ABSTRACT 

 
            This research aimed at identifying differences in developmental level 
of Egyptian villages with different levels of organizational performance and 
organizational coordination. All villages (26 villages) of Sidi Salem district - 
Kafr El-Sheikh governorate were chosen for the research.  Data were 
collected by personal interviews using a questionnaire from the managers of 
the social organizations in each chosen villages. The questionnaire contains 
questions about both of organizational performance and organizational 
coordination, in addition to questions about the level of perceptible 
development of the village, the questions distributed on three dimensions i.e.; 
economical prosperity, social welfare and service coverage. Arithmetic 
means, Parson's simple correlation coefficient  and T test were used to 
analyze data statistically. 
          
The most important results could be summarized as follows:  
 
First: There is a significant difference in average of each of economic 

prosperity and service coverage of the villages when classified these 
villages on the basis of the level of dealing with service organizations.  
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Second: There is a significant difference in the average economic prosperity 

of the villages when the villages classified on the basis of  level of 
dealing with Political organizations.  

 
Third: There is negative correlation between variable of dealing with service 

organizations and economic prosperity . Horizontal coordination and   
enlightening organizations  dealing with service organizations were   
associated  with   variable of social welfare , at last There is negative  
correlation between variable of organizational Performance and 
ariable  of service coverage. 
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