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 بّسافظت اٌذلٍٍٙت  اٌزراػٍتالاسخثّارٌت  اٌّطرٚػاثدراست الخصادٌت ٌبؼض 

 ازّذ خّؼت ضاورٚ ِسّذ ػًٍ ػبذٖ زسٍٓ 
 ِروز اٌبسٛد اٌزراػٍت –ِؼٙذ بسٛد الالخصاد اٌزراػً 

 

 اٌٍّخص
 

اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ،  ِٓ خلاي رٛف١ش اٌغزاء، ٚاٌّغبّ٘خ  رؼزجش اٌضساػخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٚاٌذػبِخ اٌشئ١غ١خ ٌلالزقبد اٌمِٟٛ اٌّقشٞ، ٌّب رغُٙ ثٗ فٟ ػ١ٍّٗ

دساعخ اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ  فٟ اٌقبدساد اٌم١ِٛخ، ِٚب رغزٛػجٗ ِٓ ػّبٌخ ثؾش٠خ، إٌٝ عبٔت ِب ٠غبُ٘ ثٗ لطبع اٌضساػخ فٟ الإٔزبط اٌّؾٍٟ اٌّقشٞ. ٠ٚٙذف اٌجؾش اٌٟ

رؾغ١غ عزة الاعزضّبساد ٌزٍه الأٔؾطخ ٚاٌّؾشٚػبد الالزقبد٠خ اٌضساػ١خ، ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌضساػ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ، ٚمشٚسح  

ِٕٚٙب الاعزضّبس فٟ ِغبي ؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚالاعزّبػ١خ )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ الا٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:دساعخ ثؼل الأّٔبه الاعزضّبس٠خ ثبٌمطبع اٌضساػٟ فٟ ِ

عزضّبس٠خ ثبٌمطبع اٌضساػٟ ِٛمٛع اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ )فٛة ثلاعز١ه(،ٚالاعزضّبس فٟ ِغبي رق١ٕغ الاٌجبْ، ٚدساعخ  أُ٘ ِؤؽشاد وفبءح الأداء الالزقبدٞ ٚاٌفٕٟ ٌلأّٔبه الا

رؾٛي دْٚ ص٠بدح الاعزضّبس فٟ ِغبي اٌّؾشٚػبد ٚالأٔؾطخ الاعزضّبس٠خ ِٛمٛع اٌذساعخ، صُ اٌذساعخ، ٚاٌزؼشف ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ أوفء الأّٔبه الاعزضّبس٠خ، ٚؽقش اٌّؾبوً اٌزٟ 

١ٌخ 2( ث١بٔبد صب٠ٛٔخ ِٕؾٛسح ٚغ١ش ِٕؾٛسح، )1ِمزشؽبد اٌزط٠ٛش ٚإٌٙٛك ثبلأّٔبه الاعزضّبس٠خ .ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِقذس٠ٓ سئ١غ١١ٓ ٌٍج١بٔبد: ) ( ث١بٔبد أٚ

ففٟ ٚاٌىّٟ.2112ِٓ خلاي اعزّبسح اعزج١بْ فُّّذ خق١قبً ٌزٌه، رُ رغ١ّؼٙب خلاي ػبَ  ٌذساعخ ١ِذا١ٔخ  . فمذ اػزّذد اٌذساعخ فٟ رؾ١ًٍ ٚػشك إٌزبئظ ػٍٝ الأعٍٛث١ٓ اٌٛ

اٌذساعخ إٌٝ أْ سثؾ١خ اٌغ١ٕٗ إٌّفك ثبٌمشػ ٌّؾقٌٟٛ رؾ١ش ٔزبئظ وفبءح الأداء الالزقبدٞ ٌلأّٔبه الاعزضّبس٠خ ِٛمٛع  ٌٚمذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

وّب رؾ١ش ٔزبئظ وفبءح الأداء الالزقبدٞ ٌلأّٔبه الاعزضّبس٠خ ِٛمٛع اٌذساعخ إٌٝ أْ  لشؽبً / ٌٍغ١ٕٗ ػٍٟ اٌزشر١ت. 62.33،  66.61اٌخ١بس، ٚاٌفٍفً ثبٌضساػبد اٌّؾ١ّخ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

ٚعٛد ثؼل اٌّؾبوً ثبٌٕغجخ ٌلاعزضّبس فٟ  لشؽبً / ٌٍغ١ٕٗ ػٍٟ اٌزشر١ت. 6.211، 0.51اٌغجٓ الأث١ل ٚاٌغجٓ اٌشِٟٚ ثٍغ ؽٛاٌٟ سثؾ١خ اٌغ١ٕٗ إٌّفك ثبٌمشػ فٟ ِغبي رق١ٕغ 

ُّج١ذاد ثقفخ خ ؾٟ الأِشاك اٌؾؾش٠خ ٚرف ٚأزؾبس بفخ،ِغبي اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ ِٕٙب الاسرفبع اٌّغزّش فٟ أعؼبس ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌضساػٟ ثقفخ ػبِخ ٚالأعّذح اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌ

ٚعٛد ثؼل اٌّؾبوً ثبٌٕغجخ ٌّغبي رق١ٕغ  .ٚاٌفطش٠خ، ٚاسرفبع رىب١ٌف أؾبء اٌّؾ١ّبد ، ٚمؼف دٚس الاسؽبد اٌضساػٟ،  ثبلإمبفخ اٌٟ  لٍخ ٚٔذسح اٌخجشح اٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّؾ١ّبد

ٍٓ ٚاسرفبع أعؼبس ِغزٍضِبد ا ٚرؤع١غبً  لإٔزبط اٌذاخٍخ فٟ اٌقٕبػخ ٚاسرفبع أعٛس اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ ،ثبلإمبفخ اٌٟ اسرفبع عؼش الاٌجبْ .الاٌجبْ ِٕٙب رؾىُ اٌغّبعشح ٚاٌزغبس فٟ عؼش اٌٍج

رٛف١ش اٌمشٚك ثؾشٚه ١ِغشح ػٓ هش٠ك اٌجٕه اٌضساػٟ ٚرٌه ِٓ أعً رؾغ١غ الاعزضّبس فٟ ِغبي الأّٔبه الاعزضّبس٠خ ِٛمٛع  ػٍٝ ِب عجك فئْ اٌذساعخ رٛفٟ ثؤ١ّ٘خ ا٢رٟ:

رٕؾ١و ٚرفؼ١ً دٚس عٙبص الإسؽبد  زؾذ٠ش ٌزٍه الأّٔبه الاعزضّبس٠خ.خ ِٓ عبٔت، ٚرؾغ١غ ؽجبة اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثزٍه الأّٔبه ٚرٌه ٌٍؾذ ِٓ رفبلُ ِؾىٍخ اٌجطبٌخ، ٚاٌاٌذساع

ِبد اٌخبفخ ثبٌزؼش٠ف ثئٔؾبء ٚإداسح اٌّؾشٚػبد ٚالأٔؾطخ اٌضساػ١خ، ٚوزٌه ػمذ ٔذٚ اد ٚؽٛاساد إسؽبد٠خ ِغ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٍه الأّٔبه الاعزضّبس٠خ اٌضساػٟ ٚرٌه ٌزٛف١ش اٌّؼٍٛ

ٚفٟ ِغبي رق١ٕغ الاٌجبْ ٠ٛفٝ ثب٢رٟ:دػُ اٌذٌٚخ ٌّٕزغبد الاٌجبْ ِٚغزٍضِبد الإٔزبط ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ِٕبفز رٛص٠غ  ٚرٌه ٌشفغ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٌذ٠ُٙ، ٚص٠بدح اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٌُٙ.

 شاوض ٌزذس٠ت اٌؼّبٌخ ٚ ِشاوض ٌزغ١ّغ الاٌجبْ.إٌّزغبد ،ثبلإمبفخ اٌٟ ػًّ ِ
 

 ّمـــذِتاٌ
 

رؼزجش اٌضساػخ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٚاٌذػبِخ اٌشئ١غ١خ ٌلالزقبد اٌمِٟٛ، 

ٌّب رغُٙ ثٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، ِٓ خلاي رٛف١ش اٌغزاء، ثغبٔت 

اٌقبدساد اٌّقش٠خ، ؽ١ش ثٍغذ ِغبّ٘خ فبدساد اٌمطبع اٌّغبّ٘خ فٟ 

% ِٓ ِض١ٍزٙب اٌم١ِٛخ، وّب رغزٛػت اٌضساػخ ػذداً وج١شاً 6اٌضساػٟ ؽٛاٌٟ 

١ٍِْٛ ػبًِ صساػٟ، ِٚب ٠ؼٌٛٗ ٘زا اٌؼذد ِٓ  6.4اٌٟ ِٛٓ اٌؼّبٌخ ٠جٍغ ؽ

ِىبٔخ وج١شح فٟ  رّضًأفشاد أخشٜ، ٘زا إٌٝ عبٔت أْ ل١ّخ الإٔزبط اٌضساػٟ 

ٔزبط اٌّؾٍٟ اٌّقشٞ. وّب رٛفش اٌضساػخ اٌّٛاد اٌخبَ اٌلاصِخ ٌجؼل الإ

اٌقٕبػبد اٌٙبِخ فٟ ِقش ِضً اٌقٕبػبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌمطٓ ٚاٌمّؼ ٚالأسص 

ٚغ١ش٘ب. وّب رؼزجش اٌضساػخ عٛلبً ِفزٛؽبً ٌّٕزغبد اٌمطبػبد الأخشٜ ِضً 

ُّج١ذاد ٚا٢لاد.  الأعّذح اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌ

ش الالزقبد اٌّقشٞ عضء ِٓ الالزقبد ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ؼزج

اٌؼبٌّٟ، فمذ أخز ػٍٝ ػبرمخ مشٚسح إؽذاس رغ١شاد ١٘ى١ٍخ ِّب ٠غبػذ 

الالزقبد اٌّقشٞ ػٍٝ اٌزفبػً ِٚغب٠شح الأؽذاس فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ. 

ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ مّٓ لطبػبد الالزقبد اٌمِٟٛ اٌّقشٞ فمذ 

ٌمطبػبد الالزقبد٠خ اٌزٟ رُ إؽذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ وبْ اٌمطبع اٌضساػٟ ِٓ أٚي ا

اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ الإفلاؽ١خ ف١ٗ. ِٚٓ رٍه اٌؾضَ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ 

الإفلاؽ١خ ٌٍمطبع اٌضساػٟ: إٌغبء دػُ ٚرؾش٠ش رغبسح ِغزٍضِبد الإٔزبط 

ج١ذاد.  ُّ اٌضساػٟ إٌجبرٟ ِٕٙب ِزّضلاً فٟ اٌزمبٚٞ ٚالأعّذح اٌى١ّب٠ٚخ ٚاٌ

ِٕٙب ِزّضلاً فٟ الأػلاف اٌّشوضح ٚالأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌج١طش٠خ. ٚاٌؾ١ٛأٟ 

صُ رٍٟ رٌه رؾش٠ش رغبسح اٌّؾبف١ً اٌضساػ١خ، ٚإٌغبء اٌزٛس٠ذ الإعجبسٞ، 

ٚاٌزشاو١ت ٚاٌذٚساد اٌضساػ١خ الإعجبس٠خ. ٘زا إٌٝ عبٔت إٌغبء اٌذػُ ٚرؾش٠ش 

ػ١خ ثّشؽٍز١ٙب عؼش ِٚؼذي اٌفبئذح. ٚرؾش٠ش اٌؼلالخ الإ٠غبس٠خ ٌلأسك اٌضسا

 الأزمب١ٌخ ٚاٌزٕف١ز٠خ.

ٚرٛاعٗ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌضساػٟ اٌّقشٞ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ِٕٙب 

مؼف الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِؾذٚد٠خ الأسك ٚا١ٌّبٖ خقٛفبً ِغ 

رضا٠ذ أػذاد اٌغىبْ ٚاٌفمذ اٌّغزّش لأخقت الأسامٟ اٌضساػ١خ فٟ اٌٛادٞ 

 ب أٚ رفز١زٙب.ٚاٌذٌزب ٔز١غخ ٌٍزؼذٞ ػ١ٍٙ

٘ذا ٚرؼذ ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ِٓ اٌّؾبفظبد اٌزٟ رؾظٝ ثبلا٘زّبَ فٟ  

ِغبلاد الاعزضّبساد اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ ٠ٕزؾش ثٙب اٌّؾشٚػبد اٌضساػ١خ ثؤّٔبهٙب 

اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٟ ٠ٛعٗ ٌٙب الاعزضّبساد اٌضساػ١خ ٌٍٕٙٛك ثٙب ٌّب رز١ّض ثٗ 

خ ٚثخبفخ اٌجؾش٠خ ِٕٙب، ٠ٚٛعذ اٌّؾبفظز١ٓ ِٓ ِمِٛبد الزقبد٠خ اعزضّبس٠

اٌؼذ٠ذ ِٓ الأّٔبه الاعزضّبس٠خ فٟ ِغبي اٌمطبع اٌضساػٟ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 ِّبسعزٙب ٚاوزغبة ِٙبسرٙب ثغٌٙٛخ وقٕبػخ صساػ١خ،

ٚاٌزٟ رؾمك ػٛائذ ِشرفؼخ ٚعش٠ؼخ ؽ١ش رز١ّض رٍه اٌّؾبس٠غ ثبٌزٕٛع 

١غ١خ ٌلاعزضّبس فٟ ّؾبفظخ، ِٚٓ صُ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ ثؼل الأّٔبه اٌشئاٌداخً 

ؽ١ش رؼذ ِٓ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ  اٌذل١ٍٙخاٌمطبع اٌضساػٟ داخً ِؾبفظخ 

اٌغبرثخ ٌلاعزضّبس ػلاٚحً ػٍٝ ِب رز١ّض ثٗ ِٓ أخفبك اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ 

اٌلاصِخ ٌٙب إٌٝ عبٔت ِلاءِخ اٌج١ئخ اٌضساػ١خ ٌٙب فٟ اٌّؾبفظخ، ِّب ٠غؼٍٙب 

ٌؾٍٛي ٌّٛاعٙخ اٌجطبٌخ خبفخً فٟ ظً الاسرفبع أٔؾطخ الزقبد٠خ ِلائّخ وؤؽذ ا

اٌّزٕبِٟ فٟ ِؼذٌٙب ث١ٓ اٌؾجبة. ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ الاعزضّبساد اٌضساػ١خ فٟ 

ِٚٓ رٍه الأؾطخ .2116ػبَ  أٌف ع١ٕٗ 03.506ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ 

،ِؾشٚػبد اٌقٛة اٌضساػ١خ ،ِٕٚبؽً ػغً إٌؾً ،ِٚقبٔغ اٌّىشٚٔخ 

ؽ١خ ،ٚأزبط اٌٍجٓ ،ِٚؼبًِ رق١ٕغ الاٌجبْ ،ِٚضاسع اٌذٚاعٓ ،ٚرغ١ّٓ اٌّب

 ،ٚفشاوبد الاسص .

 ِطىٍت اٌذراست: 

ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ أْ الاعزضّبساد اٌّٛعٙخ ٌٍمطبع اٌضساػٟ  رزّضً

اٌّقشٞ لا رزٛاوت ِغ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ اٌز١ّٕخ 

اٌٟ  ثبلإمبفخ، اٌّغزذاِخ ثقفخ ػبِخ، ٚفٟ ِغبي الإٔزبط اٌّؾٍٟ ثقفخ خبفخ

بي ٚعٛد ثؼل اٌّؾبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ ص٠بدح الاعزضّبس فٟ ِغ

 وبْ ِٓ الا١ّ٘خٌٚزا ٠ؼل  اٌّؾشٚػبد ٚالأٔؾطخ الاعزضّبس٠خ اٌضساػ١خ، 

دساعخ الاِىب١ٔبد الاعزضّبس٠خ ثبٌمطبع اٌضساػٟ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ِٓ خلاي 

 .اٌّٛعٛدح ثٙب ثؼل الأؾطخ ٚاٌقٕبػبد اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ

 ٘ذف اٌذراست:

ػ١خ فٟ دساعخ اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌضسارٙذف اٌذساعخ إٌٝ 

الأٔؾطخ رٍه رؾغ١غ عزة الاعزضّبساد فٟ   اٌذل١ٍٙخ ٚمشٚسحِؾبفظخ 

ٚاٌّؾشٚػبد الالزقبد٠خ اٌضساػ١خ، ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ 

دساعخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( إٌٝ الأِبَ. ٚرٌه ِٓ خلاي 

 الا٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 اٌذل١ٍٙخ، خالأّٔبه الاعزضّبس٠خ ثبٌمطبع اٌضساػٟ فٟ ِؾبفظدساعخ ثؼل  -1

ِٕٚٙب الاعزضّبس فٟ ِغبي اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ )فٛة ثلاعز١ه(، 

 .)ِؼبًِ اٌغجٓ ( ٚالاعزضّبس فٟ ِغبي رق١ٕغ الاٌجبْ

أُ٘ ِؤؽشاد وفبءح الأداء الالزقبدٞ ٚاٌفٕٟ ٌلأّٔبه الاعزضّبس٠خ ثبٌمطبع  -2

الأّٔبه  ؤخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٚاٌزؼشف ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ أوفاٌذساع خاٌضساػٟ ثّؾبفظ

 الاعزضّبس٠خ.
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ؽقش اٌّؾبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ ص٠بدح الاعزضّبس فٟ ِغبي  -3

اٌّؾشٚػبد ٚالأٔؾطخ الاعزضّبس٠خ ِٛمٛع اٌذساعخ، صُ ِمزشؽبد اٌزط٠ٛش 

 ٚإٌٙٛك ثبلأّٔبه الاعزضّبس٠خ ٚرؾم١ك ِغزٜٛ وفبءح أػٍٝ.
 

 اٌبسثٍتاٌطرٌمت 
 

رؼزّذ اٌذساعخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚػشك ِب رٛفٍذ إ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ 

ػٍٝ الأعٍٛث١ٓ اٌٛففٟ ٚاٌىّٟ ؽبِلاً ِؼبدلاد الارغبٖ اٌضِٕٟ ، ٚثؼل 

ِؤؽشاد اٌىفبءح الالزقبد٠خ ِضً الإ٠شاد اٌىٍٟ، ٚإعّبٌٟ اٌزىب١ٌف، ٚفبفٟ 

ٚأدٚاد اٌزؾ١ًٍ  اٌؼبئذ، ٚسثؾ١خ اٌغ١ٕخ إٌّفك ثبٌمشػ. ٚغ١ش٘ب ِٓ أعب١ٌت

  الإؽقبئٟ.

 ػٍٕت اٌذراست اٌٍّذأٍت:

لذس ػذد اٌّؾشٚػبد اٌضساػ١خ إٌّزؾشح ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ػبَ 

ِؾشٚع ثبٌّؾبفظخ ِٓ ٚالغ  326ثٕؾٛ  . فٟ ِغبي رق١ٕغ الاٌجب2116ْ

رُ عؾت ػ١ٕخ  ،عغلاد اداسح الأِٓ اٌغزائٟ ثّذ٠ش٠خ اٌضساػخ ثبٌّؾبفظخ 

ِؾشٚع ِٓ 14شوضٞ إٌّقٛسح ٚثٍمبط ثٛالغ ِؾشٚع ِٓ 26ِػّذ٠خ ٔؾٛ

ِؾشٚع ِٓ ِشوض ثٍمبط ؽ١ش ٠ّضلاْ  12ِشوض إٌّقٛسح ٚٔؾٛ

ِؾشٚع ٌىً ِٓ 123، 142%ِٓ إعّبٌٟ اٌّؾبفظخ ثٕؾٛ 60.5ٔؾٛ

اٌّشوض٠ٓ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٚثبٌٕغجخ ٌّؾشٚػبد اٌضساػبد اٌّؾ١ّخ )اٌقٛة 

قٛة اٌضساػ١خ اٌضساػ١خ اٌّغزخذِخ فٟ أزبط اٌخنش( فمذ ثٍغ ػذد اٌ

إٌّزؾشح ثبٌّؾبفظخ ِٓ ٚالغ عغلاد اداسح اٌجغبر١ٓ ثّذ٠ش٠خ اٌضساػخ ثٙب 

فٛثٗ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ، ٚ رج١ٓ اْ ػذد فٛة اٌخنش 24662ٔؾٛ

ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ِشاوض اٌّؾبفظخ ٚ اْ اػلاُ٘ ِشوضٞ إٌّقٛسح ٚثٍمبط ؽ١ش 

% ، 23.13فٛثٗ رّضً ٔؾٛ  12051،  5616ثٍغ ػذد اٌقٛة ثّٙب ٔؾٛ 

% ٌىلا ُِٕٙ ػٍٝ اٌزشر١ت ٚرٌه ِٓ إعّبٌٟ اٌّشوض٠ٓ ٚاٌزٜ ثٍغ ٔؾٛ  52.5

% ِٓ إعّبٌٟ ػذد اٌقٛة ثبٌّؾبفظخ ٚلذ  65.63فٛثٗ رّضً ٔؾٛ  12656

ثغٕذ١ٌٗ ٚاٌّؼقشح ،  زٟرُ اخز١بس عّؼ١ز١ٓ ِٓ وً ِشوض، وّب رُ اخز١بس عّؼ١

ِٓ ِشوض ثٍمبط ٚفمب ٌلأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼذد اٌقٛة ثبٌّشوض ؽ١ش ثٍغ ػذد 

% ،  4.26فٛثٗ رّضً ٔؾٛ  504،  631اٌقٛة اٌضساػ١خ ثّٙب ٔؾٛ 

فٛثٗ  1225% ِٓ إعّبٌٟ ػذد اٌقٛة ثّشوض ثٍمبط ثئعّبٌٟ ٔؾٛ  4.50

 ذد ِفشدادٚلذ ثٍغ ػ ،% ِٓ إعّبٌٟ ػذد اٌقٛة ثبٌّشوض  0.46رّضً ٔؾٛ 

  .ّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ث فٛثٗ  113اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ 

  ِصادر اٌبٍأاث:

 اٌذراست ػٍى ِصذرٌٓ رئٍسٍٍٓ ٌٍبٍأاث، ّٚ٘ا: ثػخّذا

ث١بٔبد صب٠ٛٔخ ِٕؾٛسح ٚغ١ش ِٕؾٛسح ٚرٌه ِٓ ٚصاسح اٌزخط١و، ٚٚصاسح  -1

اٌذٌٚخ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، ٚٚصاسح اٌضساػخ ٚاعزقلاػ الأسامٟ، ِٚشوض 

اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس ثّغٍظ اٌٛصساء، ٚثٕه اٌز١ّٕخ ٚالائزّبْ 

ّقبدس ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌ ثبٌذل١ٍٙخ ٚالاداسح اٌضساػ١خ ثبٌذل١ٍٙخ ،اٌضساػٟ 

 الأخشٜ.

ث١بٔبد أ١ٌٚخ ٌذساعخ ١ِذا١ٔخ، ِٓ خلاي اعزّبسح اعزج١بْ فُّّذ خق١قبً  -2

ٌزٌه )ِشفك فٛسح ثبٌٍّؾك(، رُ رغ١ّؼٙب ٚرفش٠غ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب خلاي 

. ٚرٌه ٌزغط١خ ث١بٔبد ِضسٚػبد اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ )اٌفٍفً 2112ػبَ 

 .ِٟٚ(الأخنش، ٚاٌخ١بس(، ٚرق١ٕغ اٌغجٓ )الأث١ل ٚاٌش
 

 ٚ إٌّالطاثإٌخائح 
 

 الاسخثّار فً ِداي اٌّسٍّاث اٌزراػٍتأٚلا: 

  حٍّٙذ:

٠ؼزجش اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚأعب١ٌت اٌزم١ٕخ اٌّزمذِخ أُ٘ اٌغجً 

ِٕٚٙب أعٍٛة اٌضساػخ اٌّؾ١ّخ ٚاٌزٟ أعزٙذف  اٌزؾذ٠بد،ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه 

اٌّغزخذِخ ف١ّب ٠ؼشف  ٚا١ٌّبٖٚؽذح الأسامٟ  الاعزفبدح ِٓاعزخذاِٙب رؼظ١ُ 

ثبٌضساػخ اٌىض١فخ ٌض٠بدح الإٔزبط وّبً ٚٔٛػبً ٌزٍج١خ الاعزٙلان اٌّؾٍٟ اٌّزضا٠ذ 

 اٌقبدساد.ٚرط٠ٛش ٚر١ّٕخ 

ٚرغزخذَ اٌضساػخ اٌّؾ١ّخ ثقفخ أعبع١خ فٟ إٔزبط ِؾبف١ً اٌخنش 

ٚاٌزٟ رزؤصش ثبٌظشٚف اٌغ٠ٛخ ٚػ١ٍٗ فئْ رٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌىبف١خ ٌٙب ِغ إرجبع 

 ػب١ٌخ،ب١ٌت اٌف١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ِّب ٠ؼٕٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ألقٝ إٔزبط ٚثغٛدح الأع

ثبلإمبفخ إٌٝ إربؽخ اٌفشؿ لإؽلاي اٌىض١ش ِٓ اٌؾبفلاد ِؾٍٙب فٟ الأسامٟ 

اٌضساػ١خ اٌزٟ رضسع صساػخ ِىؾٛفخ ٚر١ّٕخ ص٠بدح اٌقبدساد ِٓ اٌّؾبف١ً 

  اٌخبسع١خ.ثّب ٠ٛاوت اؽز١بعبد الأعٛاق 

 اٌزراػٍت:اِت ٌّبسٛثً اٌؼٍٕت ٌٍصٛب اٌخصائص ٚاٌسّاث اٌؼ

ُ٘ رٍه اٌخقبئـ ٌّجؾٛصٟ اٌؼ١ٕخ أْ أ رؾ١ش ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ

 أؾقشد فٟ الارٟ:

ثبٌٕغجخ ١ٌٙىً اٌزشو١ت إٌٛػٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ فمذ رج١ٓ أُٔٙ ع١ّؼبً ِٓ اٌزوٛس،  -1

٠ٚشعغ رٌه إٌٝ أْ اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ ٠ؼزجش ػّلاً ؽبلبً، 

وّب ٠ؾزبط إٌٝ اعزّشاس٠خ اٌخذِخ ٚاٌّزبثؼخ، ٠ٚؤوذ رٌه ِزٛعو ػّش 

عٕخ، ٚ٘زا اٌؼّش ٠ؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ  45اٌّجؾٛس ؽ١ش ثٍغ ؽٛاٌٟ 

 اٌؼًّ اٌؾبق ٚاٌّزبثؼخ.

 3أفشاد، ُِٕٙ  5أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّزٛعو ػذد أفشاد أعشح اٌّجؾٛس فمذ ثٍغ  -2

د أفشاد الأعشح فٟ عٓ اٌؼًّ، أفشاد فٟ عٓ اٌؼًّ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٔقف ػذ

ٚرؼزجش اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ ِغبلاً ٌؼٍُّٙ ٌٚذخٍُٙ. ٚ٘زا ٠ؤوذ أ١ّ٘خ 

اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ فٟ رٛف١ش فشؿ ٌٍؼًّ ِٓ عبٔت، ٌٚىٛٔٙب ِقذساً 

 سئ١غ١بً ٌٍذخً الأعشٞ ِٓ عبٔت آخش.

 اٌخصائص ٚاٌسّاث اٌؼاِت ٌٍصٛب اٌزراػٍت:

اٌخقبئـ ٚاٌغّبد اٌؼبِخ ٌٍّؾ١ّبد  أْ(1اٌغذٚي سلُ ) ٔزبئظ  ِٓ 

 : ٠زج١ٓ الارٟ 2112اٌذل١ٍٙخ ٚرٌه خلاي ػبَ  خاٌضساػ١خ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّؾبفظ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد ٚرٕٛع اٌّؾبف١ً اٌزٟ رضسع فٟ اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ،  -1

إلا أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌزٍه اٌّؾبف١ً رؾ١ش إٌٝ أ١ّ٘خ اٌخ١بس )ؽٛاٌٟ 

%(، ٠ٍٟ رٌه 5%(، صُ اٌطّبهُ )ؽٛاٌٟ 35)ؽٛاٌٟ %(، صُ اٌفٍفً 55

% ٚرٌه ِٓ إعّبٌٟ 5اٌجبرٔغبْ، ٚاٌفبف١ٌٛب ٚاٌىٛعخ رّضً ؽٛاٌٟ 

اٌّؾبف١ً اٌزٟ رضسع ثبٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ ثبٌؼ١ٕخ. ٚٔظشاً ٌلأ١ّ٘خ إٌغج١خ 

%( فئْ اٌذساعخ عٛف 01ٌّؾقٌٟٛ اٌخ١بس ٚاٌفٍفً )٠ّضلاْ ِؼبً ؽٛاٌٟ 

 .اٌّؾق١ٌٛٓرشوض ػٍٝ ٘ز٠ٓ 

% ِٓ 21ثذساعخ الأسك اٌّمبَ ػ١ٍٙب اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ رج١ٓ أْ ؽٛاٌٟ  -2

اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ ِمبِخ ػٍٝ أسامٟ صساػ١خ لذ٠ّخ. فٟ ؽ١ٓ ثبلٟ 

% ِمبِخ ػٍٝ أسامٟ عذ٠ذح. 21اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ ٚثٍغذ ٔغجزٙب ؽٛاٌٟ 

اٌّؾ١ّبد ٚ٘زا ٠ٛمؼ ِمذاس ِب ٠غزمطغ ِٓ الأسامٟ اٌضساػ١خ لإلبِخ 

اٌضساػ١خ ػ١ٍٙب، فٟ ؽ١ٓ ٠غت أْ رمبَ رٍه اٌّؾ١ّبد فٟ الأسامٟ 

 اٌقؾشا٠ٚخ أٚ الأثٛاس أٚ الأسامٟ غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍضساػخ ٚالاعزقلاػ.

أْ ِزٛعو سأعّبي اٌّجؾٛس ػٕذ ثذا٠خ ٔؾبهٗ فٟ ِغبي  ٚرج١ٓ أ٠نب -3

 2112أٌف ع١ٕٗ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػبَ  61اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

أٌف ع١ٕٗ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رؾم١ك ص٠بدح ٚرشاوُ سأعّبٌٟ ثٍغ ؽٛاٌٟ 111ٛاٌٟ ؽ

%. وّب 66أٌف ع١ٕٗ، ثٕغجخ ص٠بدح فٟ أفً سأط اٌّبي ثٍغذ ؽٛاٌٟ  41

أْ ِقبدس اٌز٠ًّٛ لذ أؾقشد فٟ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚرجٍغ ٔغجزٗ ؽٛاٌٟ 

% ِٓ 32% ٚاٌز٠ًّٛ ثبٌّؾبسوخ ٚالالزشاك ٚثٍغذ ٔغجزٗ ؽٛاٌٟ 62

  قبدس ر٠ًّٛ اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ ثبٌؼ١ٕخ.إعّبٌٟ ِ
 

اٌخصائص ٚاٌسّاث اٌؼاِت ٌٍّسٍّاث اٌزراػٍت بؼٍٕت اٌذراست  .1خذٚي 

 .8112ٚرٌه خلاي ػاَ 
 % اٌبٍــــــاْ %  اٌبٍــــــاْ

 - :أُ٘ اٌّؾبف١ً اٌضساػ١خ  - :ِقبدس اٌّؼشفخ ثبٌّؾ١ّبد 
 الأفذلبء ٚاٌغ١شاْ 

 الإسؽبد اٌضساػٟ
31 
22 

 55 خــــ١بس

 35 فٍفً 21 خجشح عبثمخ ٌٍؼًّ ثبٌخبسط
 5 هّبهُ 12 ِزٛاسصخ ػٓ ا٢ثبء

 5 اخشٞ 11 ٚعبئً الإػلاَ اٌّشئ١خ
 111 اٌغٍّـــــــخ 111 اٌغٍّـــــــخ

 - ٔٛع اٌزشثخ اٌضساػ١خ ٌٍّؾ١ّخ - الأسك اٌّمبَ ػ١ٍٙب اٌّؾ١ّخ
 - س١ٍِخ خف١فخ 21 أسامٟ صساػ١خ لذ٠ّخ

 35 ه١١ّخ ففشاء 21 صساػ١خ عذ٠ذحأسامٟ 
٠خ  65 ه١ٕ١خ صم١ٍخ - أسامٟ فؾشاٚ

 111 اٌغٍّـــــــخ 111 اٌغٍّـــــــخ
 - سأط ِبي اٌّؾشٚع - ٔٛػ١خ ٚعؼخ اٌّؾ١ّخ ثبٌّزش اٌّشثغ

 61 ثذا٠خ اٌّؾشٚع )أٌف ع١ٕٗ( 22 261َ2فٛة ثلاعز١ه 
 111 فزشح اٌذساعخ )أٌف ع١ٕٗ( 42 252َ2فٛة ثلاعز١ه    

 41 اٌض٠بدح فٟ سأط اٌّبي )أٌف ع١ٕٗ( 31 242َ2فٛة ثلاعز١ه 
ّبي )%(  111 اٌغٍّـــــــخ ض٠بدح فٟ سأط اٌ  66 (1)ٔغجخ اٌ

 - ؽىً ٚارغبٖ اٌّؾ١ّبد - ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ
 22 غشثٟ –ِغزط١ً: ؽشلٟ  62 رارٟ

 12 ثؾشٞ –ِغزط١ً: لجٍٟ  32 ِؾبسوخ
 111 اٌغٍّـــــــخ 111 اٌغٍّـــــــخ

 ( ِمذار اٌزٌادة فً رأس اٌّاي ِٕسٛبت ٌرأس ِاي اٌّطرٚع ػٕذ بذاٌت الإٔطاء.1)

ٌٍت ٌذراست ٍِذأٍت حُ إخراؤ٘ا بّسافظ  .8112اٌذلٍٍٙت ٚرٌه خلاي ػاَ تاٌّصذر: بٍأاث أٚ
 

 باٌؼٍٕت:ِؤضراث وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ ٌٍّسٍّاث اٌزراػٍت 
اٌىفبءح الالزقبد٠خ أداح ِٓ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ الالزقبد٠خ رؼزجش ِمب١٠ظ 

اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾىُ ثٙب ػٍٝ ِذٜ وفبءح اٌٛؽذح الإٔزبع١خ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد 

اٌّزبؽخ، ٌزا وبْ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ رطج١ك ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ػٍٝ إٔزبط أُ٘ 

 ِؾبف١ً اٌخنش ثبٌقٛة اٌضساػ١خ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ.

ِؤؽشاد وفبءح الأداء الالزقبدٞ  ثؼل إٌٝ( 2) رؾ١ش ٔزبئظ عذٚي

اٌذل١ٍٙخ ٚرٌه  ثّؾبفظخ ٌّؾقٌٟٛ اٌخ١بس ٚاٌفٍفًٚاٌفٕٟ ٌٍّؾ١ّبد اٌضساػ١خ 
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إٌٝ أْ ِؤؽشاد وفبءح الأداء الالزقبدٞ ٚاٌفٕٟ ٌضسٚع  ،2112خلاي ػبَ 

ِٕٚزغبد اٌّؾ١ّخ اٌضساػ١خ رزٛلف ثقفخ ػبِخ ػٍٝ وً ِٓ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 

ٟٚ٘ ثذٚس٘ب رزٛلف ػٍٝ  اٌّخزٍفخ،ىٍٟ ٌٍضسٚع ٚإٌّزغبد ٌلإٔزبط ٚالإ٠شاد اٌ

 الأخشٜ.اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد 

٠ٚٙزُ اٌغضء اٌزبٌٟ ثئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ اٌّؤؽشاد ٚاٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ  

 وب٢رٟ:ٟٚ٘ اٌّؾذدح ٚاٌّؤصشح ف١ٙب 

  ٌٍّسٍّت:ِخٛسط حىٍفت الاسخخذاَ اٌٛازذ  -1
اٌّؾقٛي ِٓ اٌزىب١ٌف ٠ٚمقذ ثٙب ِزٛعو ٔق١ت فزشح ِىش/ثمبء 

الإعّب١ٌخ لإٔؾبء ٚإداسح اٌّؾ١ّخ. ٚرزٛلف رٍه اٌزىٍفخ ػٍٝ وً ِٓ: رىٍفخ إٔؾبء 

ٚإداسح اٌّؾ١ّخ ثبلأٌف ع١ٕخ، ِٚزٛعو ػّش اٌّؾ١ّخ ثبٌغٕٛاد، ٚأخ١شاً ػذد 

 ِشاد الاعزخذاَ اٌغٕٛٞ ٌٍّؾ١ّخ.

( إٌٝ أْ ِزٛعو رىٍفخ إٔؾبء ٚإداسح اٌّؾ١ّخ 2اٌغذٚي )ٚرؾ١ش ٔزبئظ 

ِزٛعو  ث١ّٕب لذس ع١ٕٙبً، 11452ٌّؾقٛي اٌخ١بس فٟ اٌذل١ٍٙخ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

ِغ  ع١ٕٙبً، 1316.5ؾٛاٌٟ ثرىٍفخ الاعزخذاَ اٌٛاؽذ ٌٍّؾ١ّخ ٌّؾقٛي اٌخ١بس 

ْ ِزٛعو رىٍفخ إٔؾبء فباِب ثبٌٕغجخ ٌّؾقٛي اٌفٍفً ٚاخزلاف ػّش اٌّؾ١ّخ.

َ ِزٛعو رىٍفخ الاعزخذا ٚأْع١ٕٙبً.   11122.5ثٍغ ؽٛاٌٟ  لذٚإداسح اٌّؾ١ّخ 

ِغ اخزلاف  ع١ٕٙبً، 1262ؽٛاٌٟ  اٌفٍفً لذ ثٍغاٌٛاؽذ ٌٍّؾ١ّخ ٌّؾقٛي 

 اٌّؾ١ّخ.ِغبؽخ 

 اٌزراػٍت:إخّاًٌ حىاٌٍف الإٔخاج ٌّزرٚػاث اٌّسٍّت  -8

رزٛلف رىٍفخ الإٔزبط ٌٍّضسٚػبد ثبٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ )فٛة 

ِٚزٛعو رىٍفخ  ٌٍّؾ١ّخ،ِزٛعو رىٍفخ الاعزخذاَ اٌٛاؽذ  ِٓ:ثلاعز١ه( ػٍٝ وً 

ِٚزٛعو رىٍفخ ػ١ٍّبد اٌخذِخ اٌضساػ١خ  اٌضساػٟ،ِغزٍضِبد الإٔزبط 

وّب رج١ٓ اخزلاف إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف  اٌذساعخ.ٌٍّؾبف١ً اٌضساػ١خ ِٛمغ 

، ٚلذ بع١خ ٌٍّؾ١ّخ ٚاٌزٞ ٠شعغ ثذٚسح لاخزلاف ِغبؽخ ٚؽغُ اٌّؾ١ّخالإٔز

ع١ٕٙب  0232ع١ٕٙب ٌّؾقٛي اٌخ١بس، ٚؽٛاٌٟ  2415.5ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

 .ٌّؾقٛي اٌفٍفً

  اٌزراػٍت:ِخٛسط إٔخاخٍت اٌّخر اٌّربغ باٌّسٍّاث  -3

٠زٛلف ِزٛعو إٔزبع١خ اٌّزش اٌّشثغ ػٍٝ وً ِٓ ِزٛعو الإٔزبط 

ٚرؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي  اٌّشثغ.ِٚغبؽخ اٌّؾ١ّخ اٌضساػ١خ ثبٌّزش  ثبٌطٓ،ٌٍّؾ١ّخ 

 ا٢رٟ:إٌٝ 

ثبٌٕغجخ ٌّؾقٛي اٌخ١بس فئْ ِزٛعو إٔزبع١خ اٌّزش اٌّشثغ فٟ اٌذل١ٍٙخ ثٍغ   -

أِب ثبٌٕغجخ ٌّؾقٛي اٌفٍفً الأخنش فئْ ِزٛعو  عشاِبو١ٍٛ  13.22ؽٛاٌٟ 

 عشاِبً.و١ٍٛ  12إٔزبع١خ اٌّزش اٌّشثغ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

  اٌزراػٍت:ِخٛسط الإٌراد اٌىًٍ ٌٍّخر اٌّربغ باٌدٍٕت باٌّسٍّاث -4

٠زٛلف ِزٛعو الإ٠شاد اٌىٍٟ ٌٍّزش اٌّشثغ ثبٌغ١ٕخ ػٍٝ وً ِٓ الإ٠شاد 

ٔزبئظ اٌغذٚي ٚحطٍر  اٌّشثغ.اٌضساػ١خ ثبٌّزش اٌقٛثخ ِٚغبؽخ  ثبٌغ١ٕخ،اٌىٍٟ 

  :ا٢رٟإٌٝ 

ثبٌٕغجخ ٌّؾقٛي اٌخ١بس فئْ ِزٛعو الإ٠شاد اٌىٍٟ ٌٍّزش اٌّشثغ ثبٌغ١ٕخ ثٍغ  -

ٌّؾقٛي اٌفٍفً الأخنش فئْ الإ٠شاد اٌىٍٟ ٌٍّزش  ٚع١ٕٙبً،  50ؽٛاٌٟ 

 ع١ٕٙبً. 50.5ؽٛاٌٟ  ثٍغاٌّشثغ 

  اٌزراػٍت: باٌصٛبتِخٛسط صافً اٌؼائذ ٌٍّخر اٌّربغ باٌدٍٕت  -5

 ِٓ:٠زٛلف ِزٛعو فبفٟ اٌؼبئذ ٌٍّزش اٌّشثغ ثبٌغ١ٕخ ػٍٝ وً 

 اٌّشثغ.ِٚغبؽخ اٌّؾ١ّخ اٌضساػ١خ ثبٌّزش  اٌضساػ١خ، ٍقٛثخفبفٟ اٌؼبئذ ٌ

 ا٢رٟ:ٚرؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي إٌٝ 

ثبٌٕغجخ ٌّؾقٛي اٌخ١بس فئْ ِزٛعو فبفٟ اٌؼبئذ ٌٍّزش اٌّشثغ ثبٌغ١ٕخ  -

ٌّؾقٛي اٌفٍفً الأخنش فئْ ِزٛعو فبفٟ  ٚ ع١ٕٙبً. 25.62ثٍغ ؽٛاٌٟ 

 ع١ٕٙبً. 22.26اٌؼبئذ ٌٍّزش اٌّشثغ ثبٌغ١ٕخ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

 اٌزراػٍت: باٌصٌٛتِخٛسط صافً اٌؼائذ ٌٍطٓ باٌدٍٕت -6

٠زٛلف ِزٛعو فبفٟ اٌؼبئذ ٌٍطٓ ثبٌغ١ٕخ ػٍٝ وً ِٓ فبفٟ اٌؼبئذ  

  ا٢رٟ:ٚرؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي إٌٝ  ثبٌطٓ.ِٚزٛعو إٔزبع١خ اٌّؾ١ّخ  ٌٍّؾ١ّخ،

ثبٌٕغجخ ٌّؾقٛي اٌخ١بس فئْ ِزٛعو فبفٟ اٌؼبئذ ٌٍطٓ ثبٌغ١ٕخ ثٍغ  -

  ع١ٕٙبً، 6450.5ؽٛاٌٟ 

ٌّؾقٛي اٌفٍفً الأخنش فئْ ِزٛعو فبفٟ اٌؼبئذ ٌٍطٓ ثبٌغ١ٕخ ثٍغ  ٚ -

 ع١ٕٙبً. 5662ؽٛاٌٟ 

 اٌزراػٍت: ٌصٌٛتربسٍت اٌدٍٕت إٌّفك باٌمرش با -7

 اٌزىب١ٌف.ٚإعّبٌٟ  اٌؼبئذ،رزٛلف سثؾ١خ اٌغ١ٕخ ػٍٝ وً ِٓ فبفٟ 

  ا٢رٟ:ٚرؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي إٌٝ 

 لشؽبً  66.65ثٍغ ؽٛاٌٟ  اٌقٛة ِزٛعو سثؾ١خ اٌغ١ٕخ إٌّفك فٟ ِغبي -

 .ٌّؾقٛي اٌخ١بس

ؽٛاٌٟ  ثٍغٌّؾقٛي اٌفٍفً الأخنش فئْ ِزٛعو سثؾ١خ اٌغ١ٕخ إٌّفك أِب  -

  لشؽبً. 61
 

اٌزراػٍت  ٌٍصٛب بؼض ِؤضراث وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ .8خذٚي 

 .8112خلاي ػاَ  اٌخٍار ٚاٌفٍفً ًبؼٍٕت اٌذراست ٌّسصٌٛ

 اٌفٍفً اٌخٍار اٌبٍـــــاْ

 11122.5 11452 أٌف ع١ٕٗ اٌّؾ١ّخ:رىٍفخ إٔؾبء ٚإداسح 

 452 252 ِزش ِشثغ  اٌّؾ١ّخ:ِزٛعو ِغبؽخ 

 41 41.5 2ع١ٕخ: َ :(1) ِشثغرىٍفخ إٔؾبء ٚإداسح ِزش 

 4 4 ػبَ :(2) اٌّؾ١ّخِزٛعو ػّش 

 2556.25 2613 ع١ٕٗ / ػبَ :(3) اٌغِٕٛٞزٛعو الإ٘لان 

 2 2 ػذد ِشاد الاعزخذاَ اٌغٕٛٞ ٌٍّؾ١ّخ

اؽذ   1262 1316.5  (4) ٌٍّؾ١ّخِزٛعو رىٍفخ الاعزخذاَ اٌٛ

 3251 3256 ِزٛعو رىٍفخ ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌضساػٟ

 4111 3252 رىٍفخ ػ١ٍّبد اٌخذِخ اٌضساػ١خِزٛعو 

 0232 2415.5 (5)إعّبٌٟ رىب١ٌف الإٔزبط ٌّضسٚػبد اٌقٛثخ 

 3 3.5 هٓ اٌقٛثخ:ِزٛعو إٔزبط 

 12 13.22 وغُ ِشثغ:ِزٛعو إٔزبط ِزش 

 5111 4251 ِزٛعو عؼش اٌطٓ ثبٌغ١ٕخ

 15111 14261 الإ٠شاد اٌىٍٟ ٌّضسٚػبد اٌقٛثخ ثبٌغ١ٕخ

 50.5 50 اٌىٍٟ ٌٍّزش اٌّشثغ ثبٌغ١ٕخالإ٠شاد 

 5662 6450.5 فبفٟ اٌؼبئذ ٌٍقٛثخ ثبٌغ١ٕخ

 22.26 25.62 فبفٟ اٌؼبئذ ٌٍّزش اٌّشثغ ثبٌغ١ٕخ

 3160.33 2414.5 ِزٛعو رىٍفخ إٔزبط اٌطٓ ثبٌغ١ٕخ

 1021 1245.5 فبفٟ اٌؼبئذ ٌٍطٓ ثبٌغ١ٕخ

 61 66.65 (6)سثؾ١خ اٌغ١ٕٗ إٌّفك ثبٌمشػ 
( حىٍفت أٔطاء ٚإدارة اٌّسٍّت بالأٌف خٍٕٗ ِمسِٛت ػٍى ِخٛسط ِسازت اٌّسٍّت باٌّخر 1)

( حىٍفت إٔطاء ٚإدارة 3) ٚاٌسذٌذ،( زسبج ػٍى أساس ِخٛسط ػّر اٌبلاسخٍه 8) اٌّربغ،

( ِخٛسط الإ٘لان اٌسٕٛي باٌدٍٕت 4) باٌسٕٛاث،اٌّسٍّت ِمسِٛت ػٍى ِخٛسط ػّر اٌّسٍّت 

( زاصً خّغ ِخٛسط حىٍفت الاسخخذاَ 5) ٌٍّسٍّت،راث الاسخخذاَ اٌسٕٛي ِمسِٛاً ػٍى ػذد ِ

 اٌزراػٍت،اٌٛازذ ٌٍّسٍّت ِٚخٛسط حىٍفت وً ِٓ ِسخٍزِاث الإٔخاج اٌزراػً ٚػٍٍّاث اٌخذِت 

  اٌخىاٌٍف.( صافً اٌؼائذ ِمسِٛاً ػٍى إخّاًٌ 6)

ٌٍت ٌذراست ٍِذأٍت حُ إخراؤ٘ا اٌّصذر:  .8112ٚرٌه خلاي ػاَ  ٍتبّسافظت اٌذلٍٙ بٍأاث أٚ
 

ِطاوً ِٚسذداث حسسٍٓ وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ ٌٍّسٍّاث 

 اٌزراػٍت:
زٔبئظ عذٚي ) ( ِؾبوً ِٚمزشؽبد رؾغ١ٓ وفبءح الأداء 3رٛمؼ 

ذساعخ ثّؾبفظ ضساػ١خ ثؼ١ٕخ اٌ ١ّبد اٌ ؾ ٌٍّ فٕٟ  ١ٍخ ٚرٌه خلاي  خالالزقبدٞ ٚاٌ ذلٙ اٌ
زٌٟ رؾٛي دْٚ اٌٟ  2112ػبَ  ّؾذداد ا اٌٚ ؼٛلبد  اٌّٚ ؾبوً  ؼذ٠ذ ِٓ اٌّ ٚعٛد اٌ

١ّبد  ٌٍّؾ فٕٟ  اٌٚ ضساػ١خ،رؾغ١ٓ وفبءح الأداء الالزقبدٞ  ٠ؤرٟ فٟ ِمذِخ رٍه  اٌ
ضساػٟ ثقفخ ػبِخ  زٔبط اٌ بِد الإ غزّش فٟ أعؼبس ِغزٍض ؾبوً الاسرفبع اٌّ اٌّ

ُّج١ذاد ثقفخ  اٌٚ ٠خ  بّٚ ى١ ضًّ ؽٛاٌٟ  خبفخ،اٚلأعّذح اٌ ، ٠ٍٟ رٌه % 26رٚ
ؾؾش٠خ  رٚفؾٟ الأِشاك اٌ زؾبس  فطش٠خ،أ ٟ  اٌٚ اٌٛ ضًّ ؽ ٠ٍٟ رٌه  %،21رٚ

اٌٟٛ  ضًّ ؽ رٚ ١ّبد ،  ؾ ١ف أٔؾبء اٌّ ٚمؼف دٚس الاسؽبد  ،%16.3اسرفبع رىبٌ
٠ّٚضً ؽٛاٌٟ  ضساػٟ   غ٠ٛخ أؽذ رٍه  % 13.5اٌ اٛي اٌ بّ ٠ؼزجش عٛء الأؽ و

قم١غ ؽزبءً  ؾبوً ؽ١ش ٠ٛعذ اٌ ّٛ  اٌّ  ٔ شرفؼخ ف١فبً ، ٚأصش رٌه ػٍٝ ؾشاسح اٌّ اٌٚ
اٌٟٛ  ضًّ ؽ رٚ ١ّبد ،  ؾ ه اٌّ ضساػ١خ ثزٍ ؾبف١ً اٌ زٔبط اٌّ بّ رضداد 2.6إٚ % . و

 ٓ١ٍ ٌٍؼبِ ١ٕخ  ف ٚٔذسح اٌخجشح اٌ خ لٍخ  ١ّبد،الأِٛس رؼم١ذاً فٟ ؽبٌ ؾ اٌٟٛ  ثبٌّ ضًّ ؽ رٚ
أْٚ  %.6.2 اٛففبد  زٌشثخ اٌضساػ١خ ع١ذح اٌّ زٌشثخ ثبلإمبفخ إٌٝ ػذَ ٚفشح ا ا

٠ٛخ  ؼن بّدح اٌ بِ رىْٛ مؼ١فخ فٟ اٌ  ً بٔ زّبؽخ أؽ١ب ١خ،اٌ ذثبٌ جٌؼل  اٌٚ ٍِخ  أٚ ؽب
اٌٟٛ  ضًّ ؽ رٚ اٚلأِشاك  ؼ١ٛة  ص١ٛٓ  %.،6.6اٌ جّؾ بٌّٟ آساء اٌ ٚرٌه ِٓ إع

١ّبد  ؾ ٌٍّ ضساػ١خ.ؽٛي ِؾبوً ِٚؼٛلبد ِٚؾذداد وفبءح الأداء  بّ عجك  اٌ ِٚ
زٔؾبس الأِ ؾقش فٟ ا ّؾبوً رٕ ُ رٍه اٌ بِد ٠زنؼ أْ أ٘ ض اٚسرفبع عؼش ِغزٍ شاك 

اٌٟٛ  ضّلاْ ِؼبً ؽ ضساػٟ ؽ١ش ٠ زٔبط اٌ  ٔقف الأصشاء.بِ ٠مشة ِٓ الإ

 اٌزراػٍت:ِمخرزاث حسسٍٓ وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ ٌٍّسٍّاث 
( إٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ 3رؾ١ش ٔزبئظ عذٚي )

٠ؤرٟ فٟ  اٌضساػ١خ.اٌؼًّ ثٙب ٌشفغ وفبءح الأداء الالزقبدٞ ٚاٌفٕٟ ٌٍّؾ١ّبد 
ِمذِخ رٍه اٌّمزشؽبد أ١ّ٘خ رٛف١ش ٚدػُ ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌضساػٟ  ٚرّضً 

٠ٍٟ رٌه رمذ٠ُ لشٚك ١ِغشح خبفخ ٌؾجبة اٌخش٠غ١ٓ ،  % ،25ؽٛاٌٟ 
الا٘زّبَ ثزٕؾ١و ٚرفؼ١ً دٚس الإسؽبد اٌضساػٟ  ُ%، ص12.6ٚرّضً ؽٛاٌٟ 

ثّغز٠ٛبرٗ اٌّخزٍفخ ، ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ خلاي لٕٛارٗ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾبوً 
اٌّخزٍفخ ٌٍّؾ١ّبد ٚسفؼٙب إٌٝ اٌّشاوض اٌجؾض١خ ٌذساعزٙب ٚإ٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب صُ 
ٔمً اٌزٛف١بد ٌضساع اٌّؾ١ّبد ِٓ خلاي اٌٍمبءاد ٚإٌذٚاد ٚاٌؾٛاساد 

إٌٝ عبٔت اٌم١بَ ثبٌّمبِٚخ ٚاٌّىبفؾخ  % ،14.2سؽبد٠خ  ٠ّٚضً ؽٛاٌٟ الإ
% ، ٚوزٌه رٕؾ١و 13.0اٌغّبػ١خ ٌلأِشاك ٚاٌؾؾشاد  ٚرّضً ؽٛاٌٟ
% ، ،.  ثبلإمبفخ إٌٝ 12.1ٚرفؼ١ً دٚس اٌزؼب١ٔٚبد اٌضساػ١خ ، ٚرّضً ؽٛاٌٟ 

عئ ِؾبسثخ اٌغؼ اٌزغبسٞ ٌزٍه اٌّغزٍضِبد ػٓ هش٠ك اٌّشٚس اٌذٚسٞ ٚاٌّفب
ٌلأعٙضح اٌشع١ّخ اٌّخزقخ ثزٌه ػٍٝ اٌّزؼب١ٍِٓ ٚاٌّزبعش٠ٓ ثزٍه 

 ٚاٌّخشعبد،ِٚؾبسثخ اؽزىبس اٌّذخلاد  %،11ٚرّضً ؽٛاٌٟ  اٌّغزٍضِبد،
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ٚرٌه ِٓ إعّبٌٟ آساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ِمزشؽبد  %،4.6ٚرّضً ؽٛاٌٟ 
  اٌضساػ١خ.رؾغ١ٓ وفبءح الأداء ٌٍّؾ١ّبد 

 

 صٛبِطاوً ِٚمخرزاث حسسٍٓ وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ ٌٍ .3خذٚي 

 .8112 بؼٍٕت اٌذراست ٚرٌه خلاي ػاَ تاٌزراػٍ
 % اٌخىرار اٌّمخرذ % اٌخىرار اٌّطىٍت

بِد الإزٔبط اسرفبع غزضٍ  أعؼبسِ 

اٚؾٌؾش٠خ شِاك افٌطش٠خ   ازٔؾبس الأ

١ّخ ؾّ  اسرفبع رىفٍخ إؾٔبء اٌ

سٚ الإسؽبد اضٌساػٟ  مؼف د

 ازٌغ١شاد اٌّبٕخ١خ

 لٍخ اٌخجشح اٌف١ٕخ ثبٌّؾ١ّبد 

خقبئـ ازٌشثخ   ٚ فٚشح ػذَ 

 اضٌساػ١خ

26 

21 

12 

14 

0 

2 

6 

26 

21 

16.3 

13.5 

2.6 

6.2 

6.6 

 

بِد الإزٔبط غزضٍ  ُِ دٚػ ف١ٛش   ر

ؾٍجبة ١ِغشحٌ  ك  ف١ٛش لشٚ  ر

 ٟ سٚ الإسؽبد اضٌساػ رفؼ١ً د

شِاك بّػ١خ لأ  ىِبفؾخ ع

١ٔبد اضٌساػ١خ سٚ ازٌؼبٚ ً د  رفؼ١

 ٞ ىِبفؾخ اغٌؼ ازٌغبس

بِد اضٌساػ١خ غّزضٍ ٌٍ 

بِد الإزٔبط غِزضٍ  ؾِبسثخ اؽزىبس 

26 

21 

16 

15 

13 

12 

 

5 

25 

12.6 

14.2 

13.0 

12.1 

11 

 

4.6 

ــخ ــ ـٍ غّ  111 112 اٌغٍّـــــخ 111 114 اٌ
ٌٍت ٌذراست ٍِذأٍت بّسافظ اٌّصذر:  .8112ٚرٌه خلاي ػاَ  اٌذلٍٍٙت تبٍأاث أٚ

 

 حصٍٕغ الاٌباْفً ِداي  الاسخثّاراثثأٍا: 

ٚاٌدبٓ  ِؤضراث وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ لإٔخاج اٌدبٓ الأبٍض

 :8112 اٌذلٍٍٙت ٌؼاَت اٌّؼاًِ بّسافظت بؼٍٕ اٌرًِٚ

رزٛلف ِؤؽشاد وفبءح الأداء الالزقبدٞ ٚاٌفٕٟ ٌٍّؾشٚػبد  

ػٍٝ وً ِٓ الاعزضّبس٠خ ثقفخ ػبِخ ِٚؼبًِ ِٕزغبد الأٌجبْ ثقفخ خبفخ 

إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف )اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح(، ٚإعّبٌٟ الإ٠شاد، ٚاٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد 

اٌزٟ رؤصش فٟ وً ِّٕٙب، ٠ٚٙزُ اٌغضء اٌزبٌٟ ِٓ اٌذساعخ ثئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ أُ٘ 

 اٌّؤؽشاد الالزقبد٠خ ٚاٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌّؾذدح ٚاٌّؤصشح ف١ٙب.

 اٌخصائص ٚاٌسّاث اٌؼاِت ٌّبسٛثً اٌؼٍٕت ٌخصٍٕغ ِٕخداث الأٌباْ: 

ٌّجؾٛصٟ ػ١ٕخ ِؼبًِ رق١ٕغ ِٕزغبد اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ رؾ١ش ٔزبئظ 

، إٌٝ أْ أُ٘ اٌخقبئـ 2112اٌذل١ٍٙخ ٚرٌه خلاي ػبَ  خالأٌجبْ ثّؾبفظ

ٚاٌغّبد أؾقشد فٟ ١٘ىً اٌزشو١ت إٌٛػٟ ٚاٌؼّشٞ ٌٍّجؾٛص١ٓ، ٚوزٌه 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ، ِٚزٛعو وً ِٓ ػذد أفشاد الأعشح ٚػذد أفشاد اٌؾبٌخ 

الأعشح فٟ عٓ اٌؼًّ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ُِٕٙ فٟ ِغبي إٔزبط ٚرق١ٕغ ِٕزغبد الأٌجبْ 

ٚخبفخ ِٓ اٌغجٓ الأث١ل ٚاٌغجٓ اٌشأط )اٌشِٟٚ(، ٘زا إٌٝ عبٔت اٌؼًّ 

 اٌشئ١غٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ. وّب رؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي إٌٝ ا٢رٟ: 

% ِٓ 04بٌٕغجخ ١ٌٙىً اٌزشو١ت إٌٛػٟ ٌٍّجؾٛص١ٓ فمذ رج١ٓ أْ ؽٛاٌٟ ث -1

اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌزوٛس، ٠ٚشعغ رٌه إٌٝ أْ اٌؼًّ فٟ ِغبي إٔزبط ٚرق١ٕغ 

ِٕزغبد الأٌجبْ ِٓ خلاي ِؼبًِ ِٚقبٔغ الأٌجبْ ٠ؼزجش ػّلاً ؽبلبً، وّب 

عو ػّش ٠ؾزبط إٌٝ اعزّشاس٠خ اٌخذِخ ٚاٌّٛالاح ٚاٌّزبثؼخ. ٠ٚؤوذ رٌه ِزٛ

ػبَ، ٚ٘زا اٌؼّش ٠ؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ رؾًّ  46اٌّجؾٛس ؽ١ش ثٍغ ؽٛاٌٟ 

 اٌّؾبق ٚاٌّزبثؼخ.

أفشاد،  4.5أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّزٛعو ػذد أفشاد أعشح اٌّجؾٛس فمذ ثٍغ ؽٛاٌٟ  -2

ُِٕٙ فشد٠ٓ فٟ عٓ اٌؼًّ ٠ٚؼٍّْٛ فٟ ِؼبًِ إٔزبط ٚرق١ٕغ ِٕزغبد 

فٟ رٛف١ش فشؿ اٌؼًّ إٌّزظ  الأٌجبْ. ٚ٘زا ٠ؤوذ أ١ّ٘خ رٍه اٌّؼبًِ

 ٚاٌغبد ٌٚىٛٔٙب ِقذساً سئ١غ١بً ٌٍذخً الأعشٞ.

 اٌخصائص ٚاٌسّاث اٌؼاِت ٌّؼاًِ إٔخاج ٚحصٍٕغ ِٕخداث الأٌباْ باٌؼٍٕت:

ّؼبًِ رق١ٕغ ِٕزغبد الأٌجبْ ٌ ( 4اٌغذٚي سلُ )  رؾ١ش ٔزبئظ 

  الارٟ:اٌٟ  2112ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٚرٌه خلاي ػبَ 

زؼٍك ثٕظبَ إداسح اٌّؼًّ فمذ رج١ٓ أْ فبؽت اٌّؼًّ ٠مَٛ ثبلإداسح أِب ف١ّب ٠ -1

% ِٓ ِؼبًِ إٔزبط ٚرق١ٕغ ِٕزغبد الأٌجبْ ثبٌؼ١ٕخ، 02.4اٌزار١خ ٌؾٛاٌٟ 

فٟ ؽ١ٓ ٠ٛعذ ِذ٠ش ِزخقـ ِؾزشن ِغ فبؽت اٌّؼًّ ٌؾٛاٌٟ 

% ِٓ ِؼبًِ إٔزبط ٚرق١ٕغ ِٕزغبد الأٌجبْ ثبٌؼ١ٕخ ٚ٘زا ٠ٛمؼ 6.6

ؼبًِ فٟ إداسرٙب اٌزار١خ ٚرٌه ٌزؾم١ك أوجش ػبئذ ِّىٓ، ا٘زّبَ أفؾبة اٌّ

 ٌٚلاعزفبدح ِٓ الأعش اٌّذفٛع ٌّذ٠ش اٌّؼًّ أٚ إٌّؾبح.

رج١ٓ أْ اٌّغز٠ٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزخذِخ ثبٌّؼبًِ رخزٍف ٚفمبً وّب  -2

ٌطج١ؼخ الإٔزبط ٚاٌغشك ِٕٗ ٚوزٌه رجؼب ٌٍطبلخ اٌزؾغ١ٍ١خ ا١ِٛ١ٌخ ِٓ اٌٍجٓ 

ثبٌّغزٜٛ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠غُزخذَ ف١ٗ وً اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ اٌجذائ١خ ٚاٌزٟ رجذأ 

اٌّزٛاسصخ ِٓ آلاف اٌغ١ٕٓ، ٚرٕزٟٙ ثبٌّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾذ٠ش ِٓ 

ؽ١ش الأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزبط. ِٚٓ اٌّلاؽع أْ 

%، 21.2اٌّغزٜٛ اٌزم١ٍذٞ الأوضش أ١ّ٘خ ٚع١بدح ٌٍّؼبًِ ثبٌؼ١ٕخ ثؾٛاٌٟ 

 %.12.2أْ اٌّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾذ٠ش فٟ اٌّؼبًِ رّضً ؽٛاٌٟ  إلا

رؾ١ش ٔزبئظ الاعزج١بْ إٌٝ أْ سأعّبي اٌّجؾٛس فٟ ِغبي ِؼبًِ ِٕزغبد  - 3

الأٌجبْ ٠خزٍف رجؼب ٌّغبؽخ اٌّؼًّ ٚاٌطبلخ الإٔزبع١خ ِٚذٞ اعزخذاِٗ 

ص٠بدح  ٌٍّؼذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ، إلا أٔٗ رج١ٓ أْ رٍه إٌّؾآد لذ ؽممذ

اٌّمبثٍخ رشاوُ سأعّبٌٟ ػٓ ثذا٠خ البِخ اٌّؾشٚع، وّب ٠زنؼ ِٓ 

ِقبدس اٌز٠ًّٛ لذ أؾقشد فٟ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚرجٍغ ٔغجزٗ  اٌؾخق١خ أْ

% ٚاٌز٠ًّٛ ثبٌّؾبسوخ ٚالالزشاك ٚثٍغذ ٔغجزٗ ؽٛاٌٟ 63.6ؽٛاٌٟ 

 % ِٓ إعّبٌٟ ِقبدس ر٠ًّٛ اٌّؾ١ّبد اٌضساػ١خ ثبٌؼ١ٕخ.36.4

أْ ِزٛعو هبلخ اٌزؾغ١ً ا١ٌِٟٛ ٌٍجٓ )هٓ( ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ  ا٠نب وّب ٠زنؼ -4

هٓ ِٓ  1.311هٓ ٌجٓ خبَ خ١ٍو ِٕٙب ؽٛاٌٟ  1.431لذ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

% ِٓ إعّبٌٟ هبلخ اٌزؾغ١ً ا١ٌِٟٛ ٌٍجٓ 02.1أٌجبْ الأثمبس رّضً ٔؾٛ 

% هبلخ 6.0ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ، ث١ّٕب ثٍغذ ِب رّضٍٗ أٌجبْ اٌغبِٛط ٔؾٛ 

ِٟ ٌٍجٓ ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ ثّب ٠ٛمؼ أ١ّ٘خ دسعخ ِغبّ٘خ أٌجبْ اٌزؾغ١ً ا١ٌٛ

 الأثمبس فٟ هبلخ اٌزؾغ١ً ا١ٌِٟٛ ٌٍجٓ ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ. 
 

اٌخصائص ٚاٌسّاث اٌؼاِت ٌّؼاًِ إٔخاج ٚحصٍٕغ ِٕخداث الأٌباْ  .4خذٚي 

 .8112بؼٍٕت اٌذراست بّسافظت اٌذلٍٍٙت ٚرٌه خلاي ػاَ 
 % اٌؼذد اٌبٍـــــاْ % اٌؼذد اٌبٍـــــاْ

 ّٔو ؽ١بصح اٌّؼًّ:
 ٍِه

 إ٠غبس
 اٌغٍّخ

- 
63 
3 

66 

- 
05.5 
4.5 
111 

)ٓ ٓ )ه جٍ  ٌٟ ِٛ ً ا١ٌ عٛو ازٌؾغ١  زِ
 أثمبس

 عبِٛط
 اٌغٍّخ

- 
4.111 
1.351 
4.451 

- 
02.1 
6.0 
111 

 ٔظبَ إداسح اٌّؼًّ
 فبؽت اٌّضسػخ )رار١خ(

 ادسح ِؾزشوخ
 اٌغٍّخ

- 
61 
5 

66 

- 
02.4 
6.6 
111 

 ِقبدس ؽشاء اٌٍجٓ 
 عش٠ؾخ 
 ِٕزغ١ٓ
 اٌغٍّخ

- 
42 
12 
66 

- 
62.6 
26.3 
111 

ٌّغزخذَ ٌٕٛٛع١ب ا زٌى ٜ ا  ِغزٛ
 رم١ٍذٞ
 ؽذ٠ش
 اٌغٍّخ

- 
54 
12 
66 

- 
21.2 
12.2 
111 

)ُ ٗ/ وغ عٛو عؼش اؾٌشاء )ع١ٕ  زِ
 ٌجٓ ثمشٜ

 ٌجٓ عبِٛعٟ
 خ١ٍو ٌجٓ

 
4.05 
6.35 
5.11 

 
 

 ِقبدس ر٠ًّٛ إٌؾبه
 رارٟ

 ِؾبسوخ ِغ ا٢خش٠ٓ
 الزشاك

 اٌغٍّخ

- 
42 
11 
14 
66 

- 
63.6 
15.2 
21.2 
111 

زٕغبد ٌّ ُ( عؼش ث١غ ا ٗ/وغ  )ع١ٕ
 عجٓ أث١ل

 عجٓ سأط)سِٟٚ(

 ع١ٕٗ
23.4 
53.2 

- 

ٌٍت ٌذراست ٍِذأٍت حُ إخراؤ٘ا بّسافظ اٌذلٍٍٙت ٚرٌه خلاي اٌربغ الأخٍر ِٓ  تاٌّصذر: بٍأاث أٚ

    8112ػاَ 
 

الأبٍض بؼٍٕت اٌّؼاًِ  ِؤضراث وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ لإٔخاج اٌدبٓ

 :8112بّسافظت اٌذلٍٍٙت ٌؼاَ 

ٍ٘ىً اٌخىاٌٍف ٌخصٍٕغ اٌدبٓ الأبٍض بّؼاًِ الأٌباْ بؼٍٕت اٌذراست اٚلا : 

 :اٌٍّذأٍت 

( إٌٝ ١٘ىً رىب١ٌف اٌزق١ٕغ ٌٍٛؽذح إٌّزغخ ٠5ؾ١ش اٌغذٚي سلُ )

)اٌطٓ( ِٓ اٌغجٓ الأث١ل ثّؼبًِ رق١ٕغ ِٕزغبد الأٌجبْ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ 

، ؽ١ش ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أْ رىب١ٌف  2112اٌذل١ٍٙخ ٌؼبَ  خا١ٌّذا١ٔخ ثّؾبفظ

الإٔزبط اٌى١ٍخ لإٔزبط اٌطٓ ِٓ اٌغجٓ الأث١ل ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ رؾًّ ػٍٝ رىٍفخ 

وً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍّؼًّ ٚاٌزٟ رزنّٓ ثٕٛد أعٛس اٌؼّبٌخ اٌّغزذ٠ّخ 

١بٔخ دٚس٠خ ، ٚاٌزىب١ٌف ٚاٌزؤ١ِٕبد ٚاٌنشائت، ٚإ٘لاوبد ، ٚإ٠غبساد ، ٚف

اٌّزغ١شح فزؾزًّ ػٍٝ ِغزٍضِبد الإٔزبط ِٓ ل١ّخ اٌٍجٓ اٌّغزخذَ )خبَ ، ثذسح( 

،ٚل١ّخ اٌٍّؼ ،ٚإٌّفؾخ ، ٚاٌؼّبٌخ اٌّؤلزخ، ٚالأزمبلاد، ٚاٌٛلٛد ٚاٌىٙشثبء، 

  .ٚأدٚاد ِّٚٙبد 
 

الأٍّ٘ت إٌسبٍت ٌبٕٛد حىاٌٍف إٔخاج طٓ ِٓ اٌدبٓ الأبٍض ٚاٌدٍٓ  .5خذٚي 

.                               8112اٌرًِٚ بّؼاًِ ِٕخداث الأٌباْ بؼٍٕت اٌذراست خلاي ػاَ 

 )اٌمٍّت: بالأٌف خٍٕٗ(

 اٌبٍـــــاْ
 ٓ دب اٌ

ض  الأبٍ

 ٓ دب اٌ

رًِٚ  اٌ

 اٌزىب١ٌف

 اٌضبثزخ

 أعٛس ػّبٌخ ِغزذ٠ّخ

 ٚمشائترؤ١ِٕبد 

 إ٘لاوبد

 ا٠غبساد

 ف١بٔخ دٚس٠خ

 (1) إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ )ٌٍطٓ(

1.113 

1.146 

1.141 

1.126 

1.121 

1.245 

1.142 

1.146 

1.152 

1.136 

1.121 

1.206 

 اٌزىب١ٌف

 اٌّزغ١شح

 ٌجٓ خبَ ٚثذسح

 ٍِؼ

 ِٕفؾخ

 ػّبٌخ ِؤلزخ

 ٔمً ٚأزمبلاد

 ٚلٛد ٚص٠ٛد

 أدٚاد ِّٚٙبد

زٔبط ١ٌف الإ بٌّٟ رىب ٌٍطٓ إع  / ١ٕٗ ف ع زّغ١شح أٌ  اٌ

( ٓ ٌٍط  / ٗ ١ٍخ أٌف ع١ٕ ىٌ زٌىب١ٌف ا ٟ ا بٌّ عو إع  (2زِٛ

10.665 

1.205 

1.121 

1.122 

1.121 

1.252 

1.065 

21.665 

21.011 

40.154 

1.245 

1.162 

1.525 

1.161 

1.652 

1.105 

51.113 

51.200 
ٌٍت ٌذراست ٍِذأٍت حُ إخراؤ٘ا ٚرٌه خلاي ػاَ   .8112اٌّصذر: بٍأاث أٚ
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ى١ٍخ لإٔزبط اٌطٓ ِٓ  زٌىب١ٌف اٌ زِٛعو إعّبٌٟ ا ٚلذ رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أْ 

١ٍٙخ ثٍغ ؽٛاٌٟ  غجٓ الأث١ل فٟ ِؾبفظخ اٌذل زٌىب١ٌف  21.011اٌ أْٚ ا  . ٗ١ٕ أٌف ع

اٌٛٝ ) غذ ؽ زّغ١شح ثٍ غذٚي أْ   21.665اٌ ١ٕٗ /ٌٍطٓ .وّب ٠زنؼ ِٓ اٌ ( أٌف ع

ّغزخذَ فٟ رق١ٕغ هٓ اٌغجٓ الأ جٍٓ اٌ ذساعخ رّضً ِزٛعو ل١ّخ اٌ ث١ل ثؼ١ٕخ اٌ

بّ رّضً ثبلٟ 01.2ٔؾٛ ّؾبفظخ ، ث١ٕ خ ِؼبًِ اٌ ١ٍخ ثؼ١ٕ ى زٌىب١ٌف اٌ %  ِٓ إعّبٌٟ ا

زّغ١شح ٔؾٛ ٛد اٌزىب١ٌف اٌ ؼ١ٕخ 2.6ثٕ ؼبًِ اٌ ١ٍخ ٌّ ى بٌّٟ اٌزىب١ٌف اٌ % ِٓ إع

ّزغ١شح ٔؾٛ زٌىب١ٌف اٌ ى١ٍخ  فٟ ؽ١ٓ 02.0،ٚثزٌه رّضً ا ١ف اٌ زٌىبٌ % ِٓ إعّبٌٟ ا

زىبٌ ضًّ اٌ ؼّبٌخ لا ر ّؼذاد ٚاعٛس اٌ ٟ ٚاٌ جبٔ ضٍّخ فٟ الإ٘لاوبد ٌٍّ ز ١ف اٌضبثزخ ٚاٌّ

ضبثزخ ٚالا٠غبساد ٚاٌق١بٔخ اٌذٚس٠خ عٛٞ  زٌىب١ٌف اٌى١ٍخ 1.1اٌ % ِٓ إعّبٌٟ ا

خ. ؼ١ٕ غجٓ الأث١ل ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼبًِ اٌ  ٌزق١ٕغ هٓ اٌ

بؼٍٕت  ِؤضراث وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ لإٔخاج اٌدبٓ الأبٍضثأٍا : 

 ذراست:اٌ

ِٚٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ِؼبًِ  (٠6زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

الأٌجبْ ثبٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح رخزٍف فٟ هبلزٙب الإٔزبع١خ رجؼب ٌى١ّخ اٌٍجٓ اٌخبَ 

اٌّغزخذِخ فٟ اٌزق١ٕغ ١ِٛ٠ب ثقفخ ػبِخ ٚاٌزٟ ثٍغذ فٟ ِزٛعطٙب ؽٛاٌٟ 

عشاَ ِٓ اٌٍجٓ اٌخبَ ؽٛاٌٟ وّب ثٍغ ِزٛعو عؼش اٌى١ٍٛ  ١ِٛ٠ب،/ هٓ 4.231

٠ٚزنؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي أْ ِزٛعو ل١ّخ اٌٍجٓ اٌّؼذ ٌٍزق١ٕغ  ع١ٕٙب"، 5.15

 أٌف ع١ٕٗ/ ١ِٛ٠ب". 24.225ذ ؽٛاٌٟ ثٍغ

 ِخٛسط إخّاًٌ اٌخىاٌٍف اٌىٍٍت / ٌٍطٓ بّؼاًِ ػٍٕت اٌذراست: -1

٠ٚمقذ ثٙب ِزٛعو ٔق١ت هٓ اٌغجٓ الأث١ل ِٓ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ 

ٚاٌزىب١ٌف  ٌٍّؼًّ،ٚرزٛلف رٍه اٌزىٍفخ ػٍٝ وً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ  ٌٍّؼًّ،

ؽ١ش ٠زج١ٓ ِٓ  الأث١ل،ِٓ اٌغجٓ  اٌطٓ(اٌّزغ١شح ٌزق١ٕغ اٌٛؽذح إٌّزغخ )

خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اخزلاف إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ٌٍّؼبًِ ثبٌؼ١ٕخ 

ؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي ٚر ٌٍّؼًّ،ٚاٌزٞ ٠شعغ ثذٚسح لاخزلاف اٌطبلخ الإٔزبع١خ 

إٌٝ أْ ِزٛعو اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ / ٌٍطٓ ِٓ اٌغجٓ الأث١ل فٟ ِؾبفظخ  (6)سلُ 

 ع١ٕٗ.أٌف  21.011اٌذل١ٍٙخ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

 إخّاًٌ الإٌراد اٌىٍى ِٓ ٌخصٍٕغ اٌطٓ ِٓ اٌدبٓ الأبٍض: -8

إٌٝ أْ ِزٛعو إعّبٌٟ الإ٠شاد اٌىٍٝ ِٓ  (6)وّب ٠زجٓ اٌغذٚي سلُ 

زٟ اٌذساعخ لذ ثٍغ ٌزق١ٕغ اٌطٓ ِٓ اٌغجٓ الأث١ل ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ ثّؾبفظ

 جٓ الأث١ل ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ ثّؾبفظخأٌف ع١ٕٗ/ٌٍطٓ ِٓ اٌغ 22.2611ؽٛاٌٟ 

 اٌذل١ٍٙخ.

 صافً اٌؼائذ )الإٌراد( ٌٍطٓ ِٓ اٌدبٓ الأبٍض بّؼاًِ اٌؼٍٕت -3

اٌغذٚي أْ فبفٟ اٌؼبئذ )الإ٠شاد( ٌٍطٓ ِٓ وّب ٠زنؼ ِٓ ٔفظ 

 ١ٗ/ ٌٍطٓ.، أٌف ع1.161ٕاٌغجٓ الأث١ل ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

 ِخٛسط ٔسبت إخّاًٌ اٌؼائذ لإخّاًٌ اٌخىاٌٍف اٌىٍٍت:  -4

زىب١ٌف اٌى١ٍخ ثٍغذ أْ ِزٛعو ٔغجخ إعّبٌٟ اٌؼبئذ لإعّبٌٟ اٌرج١ٓ 

  (.%0ٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ثٕؾٛ )أٞ أْ اٌؼبئذ اٌىٍٝ ٠ض٠ذ ػٓ ا ،1.15ؽٛاٌٟ 

٘اِص اٌربر الإخّاًٌ )اٌؼائذ فٛق اٌخىاٌٍف اٌّخغٍرة( ِٓ طٓ اٌدبٓ  -5

 اٌّصٕغ بّؼاًِ اٌؼٍٕت:

( أْ ٘بِؼ اٌشثؼ الإعّبٌٟ ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ ٠6زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 اٌغجٓ.( أٌف ع١ٕٗ / ٌٍطٓ ِٓ 1.315خ اٌذساعخ ثٍغ ؽٛاٌٟ )ثّؾبفظ

 إٌّفك باٌمرش بّؼاًِ اٌؼٍٕت لإٔخاج طٓ اٌدبٓ الأبٍض:ربسٍت اٌدٍٕٗ  -6

رزٛلف سثؾ١خ اٌغ١ٕٗ اٌّغزضّش أٚ إٌّفك ػٍٝ وً ِٓ فبفٟ اٌؼبئذ، 

 .( لشػ /ع5ٗ١ٕؽٛاٌٟ )ئظ اٌغذٚي إٌٝ أٔٗ ثٍغ ٚإعّبٌٟ اٌزىب١ٌف. ٚرؾ١ش ٔزب
 

 .8112خلاي ػاَ  ٚاٌدبٓ اٌرًِٚ بؼض ِؤضراث وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ ٌّؼاًِ ِٕخداث الأٌباْ بؼٍٕت اٌذراست ٌٍدبٓ الأبٍض .6خذٚي 

 اٌدبٓ اٌرًِٚ ٌدبٓ الأبٍضا اٌبٍـــــاْ

 ِزٛعو و١ّخ اٌٍجٓ اٌخبَ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزق١ٕغ/ ٌطٓ عجٓ  -

 ِزٛعو عؼش اٌؾشاء )ع١ٕٗ /وغُ( -

 ل١ّخ اٌٍجٓ اٌّؼذ ٌٍزق١ٕغ )أٌف ع١ٕٗ(ِزٛعو  -

 (1) ِزٛعو الإٔزبط ٌّؼبًِ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغجٓ الأث١ل)وغُ/١ِٛ٠ب( -

4.231 

5.15 

24.265 

1151 

0.525 

5.15 

40.154 

435 

 1.206 1.245 (1) ِزٛعو إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ )ٌٍطٓ(

 إعّبٌٟ رىب١ٌف الإٔزبط اٌّزغ١شح أٌف ع١ٕٗ / ٌٍطٓ 

 (2)ِزٛعو إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ أٌف ع١ٕٗ / ٌٍطٓ 

21.665 

21.011 

51.113 

51.200 

 55.315 22.061 ِزٛعو )الا٠شاد اٌىٍٝ( ٌٍطٓ /ثؤٌف ع١ٕٗ

 اٌّؤؽشاد

 الالزقبد٠خ

 (2) فبفٟ اٌؼبئذ ٌٍطٓ ثبلأٌف ع١ٕٗ

 (3)ٔغجخ إعّبٌٟ اٌؼبئذ/ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف 

 (4) اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح(٘بِؼ اٌشثؼ الإعّبٌٟ )اٌؼبئذ فٛق 

 (5) اٌؼبئذ ػٍٝ اٌغ١ٕٗ اٌّغزضّش )ع١ٕٗ(

 (6)سثؾ١خ اٌغ١ٕٗ إٌّفك )اٌّغزضّش( ثبٌمشػ 

1.161 

1.15 

1.315 

1.142 

4.2 

4.116 

1.162 

4.312 

1.162 

6.2 
 طٓ ِٓ اٌٍب5.1ٓ، 4.2زسبج ػٍى أساس ِخٛسط ِؼذي أخاج اٌطٓ ِٓ اٌدبٓ الابٍض ٌسخاج ٌخصٍٕؼٗ زٛاًٌ  (1)

 إخّاًٌ اٌخىاٌٍف اٌىٍٍت –اٌؼائذ ٌٍطٓ بالأٌف خٍٕٗ =إخّاًٌ الاٌراد)اٌؼائذ( اٌىٍى صافً  (8)

 ٔسبت إخّاًٌ اٌؼائذ/ إخّاًٌ اٌخىاٌٍف = إخّاًٌ الاٌراد)اٌؼائذ( اٌىٍى ِمسِٛا" ػٍى إخّاًٌ اٌخىاٌٍف اٌىٍٍت (3)

 إخّاًٌ اٌخىاٌٍف اٌّخغٍرة –اٌىٍى  ٘اِص اٌربر الإخّاًٌ )اٌؼائذ فٛق اٌخىاٌٍف اٌّخغٍرة( = إخّاًٌ الاٌراد)اٌؼائذ( (4)

 اٌؼائذ ػٍى اٌدٍٕٗ اٌّسخثّر)خٍٕٗ( = صافً اٌؼائذ ِمسِٛاً ػٍى إخّاًٌ اٌخىاٌٍف اٌىٍٍت (5)

 ربسٍت اٌدٍٕٗ إٌّفك )اٌّسخثّر( باٌمرش = )صافً اٌؼائذ ِمسِٛاً ػٍى إخّاًٌ اٌخىاٌٍف اٌىٍٍت( %.  (6)

ٌٍت ٌذراست ٍِذأٍت حُ إخراؤ٘ا   .8112ٚرٌه خلاي ػاَ اٌّصذر: بٍأاث أٚ
 

ِؤضراث وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ لإٔخاج اٌدبٓ اٌرأس )اٌرًِٚ( 

 :8112بؼٍٕت اٌّؼاًِ بّسافظت اٌذلٍٍٙت ٌؼاَ 

 أٚلا: ٍ٘ىً اٌخىاٌٍف ٌخصٍٕغ اٌرأس )اٌرًِٚ( بّؼاًِ الأٌباْ بؼٍٕت اٌذراست ؛

ٌٝ ١٘ىً رىب١ٌف اٌزق١ٕغ ٌٍٛؽذح إٌّزغخ ( إ٠ٚ5ؾ١ش اٌغذٚي سلُ )

)اٌطٓ( ِٓ اٌغجٓ اٌشأط )اٌشِٟٚ( ثّؼبًِ رق١ٕغ ِٕزغبد الأٌجبْ ثؼ١ٕخ 

، ؽ١ش ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أْ  2112اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٌؼبَ 

رىب١ٌف الإٔزبط اٌى١ٍخ لإٔزبط اٌطٓ ِٓ اٌغجٓ اٌشأط )اٌشِٟٚ( ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ 

ٍفخ وً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٌٍّؼًّ ٚاٌزٟ رزنّٓ ثٕٛد أعٛس رؾًّ ػٍٝ رى

اٌؼّبٌخ اٌّغزذ٠ّخ ٚاٌزؤ١ِٕبد ٚاٌنشائت، ٚإ٘لاوبد ، ٚإ٠غبساد ، ٚف١بٔخ 

دٚس٠خ ، ٚاٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح فزؾزًّ ػٍٝ ِغزٍضِبد الإٔزبط ِٓ ل١ّخ اٌٍجٓ 

ٚالأزمبلاد،  اٌّغزخذَ فٟ اٌزق١ٕغ، ٚل١ّخ اٌٍّؼ ، ٚإٌّفؾخ ، ٚاٌؼّبٌخ اٌّؤلزخ،

ٚاٌٛلٛد ٚاٌىٙشثبء، ٚأدٚاد ِّٚٙبد ، ٚلذ رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أْ ِزٛعو 

إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ لإٔزبط اٌطٓ ِٓ اٌغجٓ اٌشأط )اٌشِٟٚ( فٟ ِؾبفظخ 

أٌف ع١ٕٗ ، ٚأْ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ثٍغذ ؽٛاٌٝ  51.200اٌذل١ٍٙخ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

اٌغذٚي أْ ِزٛعو ل١ّخ اٌٍجٓ ( أٌف ع١ٕٗ /ٌٍطٓ ، وّب ٠زنؼ ِٓ   51.113)

اٌّغزخذَ فٟ رق١ٕغ هٓ اٌغجٓ اٌشأط)اٌشِٟٚ( ثؼ١ٕخ اٌذساعخ رّضً 

%  ِٓ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ثؼ١ٕخ ِؼبًِ اٌّؾبفظخ ، ث١ّٕب رّضً 05.6ٔؾٛ

% ِٓ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٚثزٌه رّضً 3.4ثبلٟ ثٕٛد اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٔؾٛ

ِٓ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ  فٟ ؽ١ٓ لا رّضً  %00.4اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٔؾٛ

اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ الإ٘لاوبد ٌٍّجبٟٔ ٚاٌّؼذاد ٚأعٛس اٌؼّبٌخ اٌضبثزخ 

% ِٓ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ 1.6ٚالإ٠غبساد ٚاٌق١بٔخ اٌذٚس٠خ عٛٞ 

 ٌزق١ٕغ هٓ اٌغجٓ اٌشأط)اٌشِٟٚ(  ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼبًِ اٌؼ١ٕخ ثبٌّؾبفظخ.

ِؤضراث وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ لإٔخاج اٌدبٓ اٌرأس  ثأٍا:

 )اٌرًِٚ( بؼٍٕت اٌذراست:

( ِٚٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ِؼبًِ ٠6زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

الأٌجبْ ثبٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح رخزٍف فٟ هبلزٙب الإٔزبع١خ فٟ أزبط اٌغجٓ اٌشأط 

اٌزق١ٕغ ١ِٛ٠ب ثقفخ ػبِخ  ،  )اٌشِٟٚ( رجؼب ٌى١ّخ اٌٍجٓ اٌخبَ اٌّغزخذِخ فٟ

ٚأْ أزبط اٌغجٓ اٌشأط ٠زُ أزبعٗ فٟ أؽٙش اٌؾزبء ِٓ د٠غّجش ؽزٝ اثش٠ً ٚلذ  

هٓ   4.231ثٍغذ و١ّخ الأٌجبْ اٌّغزخذِخ ثؼ١ٕخ اٌّؼبًِ فٟ ِزٛعطٙب ؽٛاٌٝ 

ع١ٕٙب"   ١ِٛ٠/5.15ب ، وّب ثٍغ ِزٛعو عؼش اٌى١ٍٛ عشاَ ِٓ اٌٍجٓ اٌخبَ ؽٛاٌٝ 

ظ اٌغذٚي أْ ِزٛعو و١ّخ اٌٍجٓ اٌّغزخذِخ فٟ أزبط اٌطٓ ، ٠ٚزنؼ ِٓ ٔف

هٓ/ ٌجٓ  ثم١ّخ ثٍغذ ؽٛاٌٝ   0.525ِٓ اٌغجٓ اٌشأط ثٍغذ ؽٛاٌٝ 

 أٌف ع١ٕٗ ..  40.154

ِخٛسط إخّاًٌ اٌخىاٌٍف اٌىٍٍت / ٌٍطٓ ِٓ اٌدبٓ اٌرأس بّؼاًِ ػٍٕت  -1

 اٌذراست:

شِٟٚ( ِٓ ا غجٓ اٌشأط )اٌ بٙ ِزٛعو ٔق١ت هٓ اٌ زٌىب١ٌف ٠ٚمقذ ث

ٌٍّؼًّ،  زٌىب١ٌف اٌضبثزخ  زٌىٍفخ ػٍٝ وً ِٓ ا ؼًّ، ٚرزٛلف رٍه ا ٍّ  ٌ الإعّب١ٌخ

شِٟٚ(،  شأط )اٌ غجٓ اٌ زٕغخ )اٌطٓ( ِٓ اٌ ّ ٛؽذح اٌ زّغ١شح ٌزق١ٕغ اٌ ١ف اٌ زٌىبٌ ٚا
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ؼبًِ  ٍّ زٔبع١خٌ  زٌىب١ٌف الإ ٟ ا ١ّذا١ٔخ اخزلاف إعّبٌ ذساعخ اٌ ؽ١ش ٠زج١ٓ ِٓ خلاي اٌ

رٚؾ١ش ٔزبئظ ثبٌؼ١ٕخ ٚاٌزٞ ٠شعغ ثذٚسح لا ؼبًِ،  ٌٍّ خزلاف اٌطبلخ الإٔزبع١خ 

غذٚي سلُ ) شأط 4اٌ غجٓ اٌ ٍطٓ ِٓ اٌ  ٌ ١ٍخ / ى زٌىب١ٌف اٌ زِٛعو ا ( إٌٝ أْ 

 ٟ ذل١ٍٙخ ثٍغ ؽٛاٌ شِٟٚ( فٟ ِؾبفظخ اٌ . 51.200)اٌ  أٌف ع١ٕٗ

 إخّاًٌ الإٌراد اٌىٍى ٌخصٍٕغ اٌطٓ ِٓ اٌدبٓ اٌرأس )اٌرًِٚ(: -8

ِزٛعو إعّبٌٟ الإ٠شاد اٌىٍٝ ِٓ  ( إٌٝ أ٠6ْزجٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 55.315رق١ٕغ اٌطٓ ِٓ اٌغجٓ اٌشأط )اٌشِٟٚ( ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ لذ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

 أٌف ع١ٕٗ/ٌٍطٓ.

 صافً اٌؼائذ )الإٌراد( ٌٍطٓ ِٓ اٌدبٓ اٌرأس )اٌرًِٚ( بّؼاًِ اٌؼٍٕت: -3

وّب ٠زنؼ ِٓ ٔفظ اٌغذٚي أْ فبفٟ اٌؼبئذ )الإ٠شاد( ٌٍطٓ ِٓ 

أٌف ع١ٕٗ/ ٌٍطٓ ِٓ  4.116ِٟٚ( ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ ثٍغ ؽٛاٌٟ اٌغجٓ اٌشأط )اٌش

 اٌغجٓ اٌشأط )اٌشِٟٚ(.

 ِخٛسط ٔسبت إخّاًٌ اٌؼائذ لإخّاًٌ اٌخىاٌٍف اٌىٍٍت:  -4

ٚرؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌٟ أْ ِزٛعو ٔغجخ إعّبٌٟ اٌؼبئذ لإعّبٌٟ 

أٞ أْ اٌؼبئذ اٌىٍٝ ٠ض٠ذ ػٓ  1.123، 1.162اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

 %(.12.3%، 6.2ٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ثٕؾٛ )ا

 ٘اِص اٌربر الإخّاًٌ )اٌؼائذ فٛق اٌخىاٌٍف اٌّخغٍرة(: -5

( أْ ٘بِؼ اٌشثؼ الإعّبٌٟ ِٓ هٓ اٌغجٓ ٠6زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌشأط )اٌشِٟٚ( اٌّقٕغ ثّؼبًِ اٌؼ١ٕخ ثّؾبفظخ اٌذساعخ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

 ( أٌف ع١ٕٗ / ٌٍطٓ ِٓ اٌغجٓ اٌشأط.4.312)

سٍت اٌدٍٕٗ إٌّفك باٌمرش بّؼاًِ اٌؼٍٕت لإٔخاج طٓ اٌدبٓ اٌرأس رب -6

 )اٌرًِٚ(:

رزٛلف سثؾ١خ اٌغ١ٕٗ اٌّغزضّش أٚ إٌّفك ػٍٝ وً ِٓ فبفٟ اٌؼبئذ، 

( لشػ 6.2ٚإعّبٌٟ اٌزىب١ٌف. ٚرؾ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك إٌٝ أٔٗ ثٍغ ؽٛاٌٟ )

ولا ِٓ اٌغجٓ  ٚف١ّب عجك ٠زنؼ رجب٠ٓ سثؾ١خ اٌغ١ٕٗ اٌّغزضّش فٟ/ع١ٕٗ. 

الاث١ل ٚاٌغجٓ اٌشاط ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ.ٚثّمبسٔخ ِؾشٚػبد فٕبػخ اٌغجٓ 

الاث١ل ثّؾشٚػبد اٌقٛة اٌضساػ١خ فٟ ِؾبفظخ اٌذساعخ رج١ٓ اسرفبع 

أسثؾ١خ اٌغ١ٕٗ اٌّغزضّش فٟ اٌقٛة اٌضساػ١خ ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ لذسح 

اٌخنش ِؾشٚػبد اٌقٛة اٌضساػ١خ ػٍٝ أزبط ِؾبف١ً خبفٗ ِؾبف١ً 

فٟ غ١ش ِٛاعُ أزبعٙب ِّب ٠ؤدٜ اٌٝ اسرفبع أعؼبس ث١ؼٙب ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع 

 ِؼب١٠ش الأسثؾ١خ اٌخبفخ ثٙب.

ِطاوً ِٚسذداث حسسٍٓ وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ ٌّؼاًِ ِٕخداث 

 الأٌباْ بؼٍٕت اٌذراست:

٠زج١ٓ ِٓ خلاي اٌؼ١ٕخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍّؼبًِ ثّؾبفظزٟ اٌذساعخ ٚعٛد 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌّؾذداد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾغ١ٓ وفبءح الأداء 

( إٌٝ أُ٘ ِؾبوً 6الالزقبدٞ ٚاٌفٕٟ ٌزٍه اٌّؼبًِ ٚرؾ١ش ٔزبئظ عذٚي سلُ )

ِٚمزشؽبد رؾغ١ٓ وفبءح الأداء الالزقبدٞ ٚاٌفٕٟ لإٔزبط اٌغجٓ الأث١ل 

اٌذل١ٍٙخ ٚد١ِبه ٚاٌغجٓ اٌشأط )اٌشِٟٚ( ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ثّؼبًِ ِؾبفظزٟ 

، ٚلذ عبء فٟ ِمذِخ رٍه اٌّؾبوً رؾىُ اٌغّبعشح 2112ٚرٌه خلاي ػبَ 

ٍٓ ٚرّضً ؽٛاٌٟ   % ِٓ إعّبٌٟ رىشاساد اٌّؾبوً 26.5ٚاٌزغبس فٟ عؼش اٌٍج

اٌزٟ رٛاعٗ أفؾبة اٌّؼبًِ ، ٠ٍٟ رٌه أخفبك عؼش إٌّزغبد ٌٍّؼبًِ ِٓ 

ٟ فزشاد الإٔزبط اٌىج١ش اٌغجٓ الأث١ل ٚاٌغجٓ اٌشأط ) اٌشِٟٚ( ٚثخبفخ ف

ٌٍّؼبًِ فٟ فقً اٌؾزبء ِغ مؼف اِىب١ٔبد اٌّؼبًِ ٚلذسرٙب ػٍٝ رخض٠ٓ 

إٌّزظ ٚثبٌزبٌٟ ٠خنغ إٌّزظ ٌلأعؼبس اٌزٟ ٠فشمٙب رغبس اٌغٍّخ ٌّٕزغبد 

ٍْ  ٚرّضً رٍه اٌّؾىٍخ ؽٛاٌٟ  % ِٓ إعّبٌٟ رىشاساد اٌّؾبوً  24.4الأٌجب

اسرفبع أعؼبس ِغزٍضِبد الإٔزبط  اٌزٟ رٛاعٗ أفؾبة اٌّؼبًِ ، رٍٝ رٌه

اٌذاخٍخ فٟ اٌقٕبػخ ِٓ ِٛاد اٌطبلخ ) اٌغبص ٚاٌىٙشثبء( ، ٚاٌٍّؼ ٚرّضً ؽٛاٌٟ 

% ، ٠ٍٟ رٌه اسرفبع أعٛس اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ ٚاٌّزخققخ فٟ فٕبػخ 21.2

%  ، وّب رضداد الأِٛس رؼم١ذاً فٟ ؽبٌخ لٍخ 16.6ِٕزغبد الأٌجبْ ٚرّضً ؽٛاٌٟ 

ف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّؼبًِ.) لٍخ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح( ٚرّضً ؽٛاٌٟ ٚٔذسح اٌخجشح اٌ

% ، ثبلإمبفخ إٌٝ اسرفبع عؼش اٌٍجٓ اٌخبَ ٚاٌجذسح وؤؽذ اٌّذخلاد 6.2

% ِٓ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ 01.2اٌشئ١غ١خ ثبٌقٕبػخ ٚاٌزٟ ٠ّضً ل١ّزٗ ٔؾٛ 

ؾٛص١ٓ % ٚرٌه ِٓ إعّبٌٟ آساء اٌّج4.1ٌلإٔزبط  ٚرّضً رٍه اٌّؾىٍخ ؽٛاٌٟ 

ؽٛي ِؾبوً ِٚؼٛلبد ِٚؾذداد وفبءح الأداء ٌّؼبًِ ِٕزغبد الأٌجبْ ثؼ١ٕخ 

اٌذساعخ  . ِّٚب عجك ٠زنؼ أْ أُ٘ رٍه اٌّؾبوً رٕؾقش فٟ رؾىُ اٌغّبعشح 

ٍٓ ٚأخفبك عؼش إٌّزغبد ٌٍّؼبًِ اسرفبع أعؼبس  ٚاٌزغبس فٟ عؼش اٌٍج

% ِٓ 62ؽٛاٌٟ ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌذاخٍخ فٟ اٌقٕبػخ ؽ١ش ٠ّضلاْ ِؼبً 

إعّبٌٟ آساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ِؾبوً ِٚؼٛلبد ِٚؾذداد وفبءح الأداء ٌّؼبًِ 

 ِٕزغبد الأٌجبْ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ. 

 ِمخرزاث حسسٍٓ وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ ٌّؼاًِ ِٕخداث الأٌباْ:

( إٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ 6رؾ١ش ٔزبئظ عذٚي )

ءح الأداء الالزقبدٞ ٚاٌفٕٟ ٌّؼبًِ ِٕزغبد الأٌجبْ ثؼ١ٕخ اٌؼًّ ثٙب ٌشفغ وفب

اٌذساعخ. ٠ؤرٟ فٟ ِمذِخ رٍه اٌّمزشؽبد أ١ّ٘خ دػُ اٌذٌٚخ ٌّٕزغبد الأٌجبْ 

% ، إٌٝ عبٔت اٌم١بَ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 31.4ِٚغزٍضِبد الإٔزبط ٚرّضً ؽٛاٌٟ 

ص٠بدح ِٕبفز رٛص٠غ إٌّزغبد ٌنجو أعؼبس ِٕبعجخ ٌٍّٕزغبد ٚص٠بدح ٔق١ت 

إٌّزغ١ٓ ِٓ أفؾبة اٌّؼبًِ ٚػذَ رؾىُ وجبس اٌزغبس فٟ أعؼبس إٌّزغبد 

% ، ٚوزٌه ػًّ ِشاوض ٌزذس٠ت اٌؼّبٌخ ثبٌّٕٙخ ٚرّضً 25.5ٚرّضً ؽٛاٌٟ

% ، رٍٝ رٌه ػًّ ِشاوض ٌزغ١ّغ الأٌجبْ ٌزٛف١ش الاؽز١بعبد ِٓ 23.5ؽٛاٌٟ 

ط١ً هبلزٙب و١ّبد الأٌجبْ ٌض٠بدح اٌطبلخ اٌزؾغ١ٍ١خ ٌزٍه اٌّؼبًِ ٚػذَ رؼ

% ِٓ إعّبٌٟ أساء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي 11.2الإٔزبع١خ ٠ّٚضً رٍه اٌّمزشػ ؽٛاٌٟ 

ٚأخ١شا عبء  ،اٌّمزشؽبد اٌلاصِخ ٌؾً اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ رٍه اٌّؼبًِ  

 .% 6.2ِمزشػ مشٚسح ل١بَ اٌذٌٚخ ثز١غ١ش اٌمشٚك ٚرّضً ؽٛاٌٟ 
 

ِطاوً ِٚمخرزاث حسسٍٓ وفاءة الأداء الالخصادي ٚاٌفًٕ ٌّؼاًِ  .7خذٚي 

 .8112ِٕخداث الأٌباْ بؼٍٕت اٌذراست ٚرٌه خلاي ػاَ

 % اٌخىرار اٌّمخرذ % اٌخىرار اٌّطىٍت

رؾىُ اٌغّبعشح ٚاٌزغبس 

 ٍٓ  فٟ عؼش اٌٍج

 أخفبك عؼش إٌّزغبد

اسرفبع أعؼبس ِغزٍضِبد 

الإٔزبط اٌذاخٍخ فٟ 

 اٌقٕبػخ

أعٛس اٌؼّبٌخ اسرفبع 

 اٌّذسثخ

 لٍخ اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح

 اسرفبع عؼش اٌٍجٓ

16.6 

 

15.6 

 

13 

 

11.2 

 

4 

2.6 

26.5 

 

24.4 

 

21.4 

 

16.5 

 

6.2 

4 

دػُ اٌذٌٚخ ٌّٕزغبد الاٌجبْ 

 ِٚغزٍضِبد الإٔزبط

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ِٕبفز 

 رٛص٠غ إٌّزغبد

ػًّ ِشاوض ٌزذس٠ت 

 اٌؼّبٌخ ثبٌّٕٙخ

 ػًّ ِشاوض ٌزغ١ّغ الاٌجبْ

 ل١بَ اٌذٌٚخ ثز١غ١ش اٌمشٚك

16 

 

13 

 

12 

 

6 

4 

31.4 

 

25.5 

 

23.5 

 

11.2 

6.2 

 111 51 اٌغٍّـــــخ 111 64 اٌغٍّـــــخ
ٌٍت ٌذراست ٍِذأٍت بّسافظتاٌّصذر: بٍا  .8112اٌذلٍٍٙت ٚرٌه خلاي ػاَ  ٔاث أٚ

 

 اٌّراخــغ
 

اٌخ١بس إثشا١ُ٘ ؽغٓ وش٠ُُ )دوزٛس(: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٕظُ إٔزبط ِؾقٛي 

اٌؾزٛٞ ثّؾبفظخ الإعّبػ١ٍ١خ، اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، 

 .2116(، ١ٌٛ٠ٛ 21اٌّغٍذ )

ؽغٓ سِضٞ اٌملا، الزقبد٠بد اٌضساػبد اٌّؾ١ّخ فٟ ط. َ. ع، سعبٌخ 

دوزٛساح، لغُ الالزقبد اٌضساػٟ، و١ٍخ اٌضساػخ، عبِؼخ إٌّقٛسح، 

1006. 

 -قبد٠خ ٌقٕبػخ الاٌجبْ فٟ ِقش " عبِٟ ِؾّذ )دوزٛس( اٌغ١غٟ "دساعخ الز

اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌلالزقبد اٌضساػٟ، اٌّغٍذ اٌؼؾشْٚ، عجزّجش 

2111 

 اٌضساػخ ِؾبف١ً ثؼل إٔزبط الزقبد٠بد اٌغٛاد، ػجذ أؽّذ ع١ذ ؽ١ّبء

 و١ٍخ ،ِبعغز١ش سعبٌخ الإداسح اٌّزىبٍِخ، ٔظُ ثبعزخذاَ اٌّؾ١ّخ

 2114 ؽّظ، ػ١ٓ عبِؼخ اٌضساػخ،

، رؾ١ًٍ دساعخ عذٜٚ صساػخ اٌخ١بس فٟ ) ػجذ اٌفزبػ )دوزٛسِؾّذ ػضّبْ 

اٌّغٍخ  -عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ  –و١ٍخ اٌضساػخ  – اٌج١ٛد اٌّؾ١ّخ

 .2112اٌّقش٠خ ٌلالزقبد اٌضساػٟ ِبسط 

" الزقبد٠بد رق١ٕغ اٌغجٓ  –ِٕبي ِؾّذ عبِٟ خطبة )دوزٛس ٚآخشْٚ( 

بفظخ الأث١ل ٚاٌضثبدٞ فٟ اٌّؼبًِ اٌجٍذ٠خ )دساعخ ؽبٌخ ثّؾ

اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌلالزقبد اٌضساػٟ، اٌّغٍذ اٌغبدط  -اٌم١ٍٛث١خ(" 

 .2116ٚاٌؼؾشْٚ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، ١ٔٛ٠خ 

ث١بٔبد  –،  ٚاداسح الآِ اٌغزائٟ ِشوض اٌّؼٍِٛبد  –ِذ٠ش٠خ اٌضساػخ ثبٌذل١ٍٙخ 

2112. 

الاِىب١ٔبد الاعزضّبس٠خ ثبٌمطبع اٌضساػٟ اٌضساػٟ، )ِؼٙذ ثؾٛس الالزقبد 

لغُ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد  –ال١ٍُ ؽشق اٌذٌزب(  ثؼل ِؾبفظبدفٟ 

 (.2112الال١ّ١ٍخ )١ٔٛ٠خ 

ٔب٘ذ ِؾّذ ؽغبصٞ )دوزٛس ٚآخشْٚ( "اٌؾغُ الالزقبدٞ ٌزق١ٕغ اٌغجٓ 

اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌلالزقبد اٌضساػٟ، اٌّغٍذ  –الاث١ل فٟ ِقش" 

  2112اٌضبٟٔ ٚاٌؼؾشْٚ، اٌؼذد اٌشاثغ، د٠غّجش 

  .2116ٔؾشح ا١ٌّضاْ اٌغزائٟ  –بع اٌؾئْٛ الالزقبد٠خ لط –ٚصاسح اٌضساػخ
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ABSTRACT 
 

Agriculture is the backbone and mainstay of Egypt's national economy; this is due to what it contributes 

to the economic and social development process through providing food, contributing to national exports, and 

absorbing human labor, in addition to the contribution of the agricultural sector to the local Egyptian 

production. The study aims to study agricultural investment projects in Dakahlia governorate and the necessity 

of encouraging attracting investment for these agricultural economic activities and projects, and the consequent 

advancement of economic and social development (sustainable development) through the following sub-

goals:.Studying some investment patterns in the agricultural sector in Dakahlia governorate, like investment in 

the field of agricultural reserves (plastic houses) and investment in dairy production. Studying the most 

important indicators of economic and technical performance of investment patterns in the agricultural sector to 

identify the most efficient investment patterns, and to limit the problems that prevent the increase of 

investment in the field of investment projects and activities subject to study, and then proposals for 

development and promotion of investment patterns.While the study relied on two main sources of data: (1) 

published and unpublished secondary data; and (2) preliminary data for a field study through a specially 

designed survey questionnaire, compiled during 2018. The study was based on analysis and presentation of the 

results on descriptive and quantitative methods.The study has reached several results, the most important of 

which are: The results of the efficiency of economic performance of the investment patterns subject to the 

study indicates that the profitability of the pound spent for cucumbers and peppers in protected crops in the 

sample of the study amounted to about 76.70, 62.33 piasters / pounds, respectively. Also, the results of the 

efficiency of the economic performance of the investment patterns under study in the agricultural sector in the 

governorate of the field study indicate that the profitability of the pound spent in the field of manufacturing 

white cheese and turkey cheese was about 7.80, 9.50 piasters per pound respectively. Based on the above, the 

study recommends the following: To provide loans on concessional terms through the Agricultural Bank and 

by guaranteeing the activity or the project in order to encourage investment in the investment patterns under 

study, and to encourage young graduates to work with these patterns in order to reduce the problem of 

unemployment. The provision of loans encourages the expansion and modernization of these investment 

patterns.  To activate the role of the Agricultural Extension Service at its different levels in order to provide 

information on the definition of the establishment and management of agricultural projects and activities, as 

well as holding seminars and guiding dialogues with those working on these investment patterns in order to 

raise their knowledge level, increase technical efficiency and raise their problems to research institutions and 

centers and providing them with modern technology. In the field of dairy manufacturing, it is recommended 

that: The state should support the dairy products and production requirements, working on increasing the 

distribution outlets of products, in addition to the work of centers for the training of workers in the profession, 

and establishing centers for the collection of dairy. 
 


